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Notion

Produitde biocontrble

Amibe

AMM
Atomisatian

Biocide

Biocontrole

Biofilm

Cleantech

Fongicide

GLOSSAIRE

Définition

Les produits de biocontrdle sont desicro-organismes,des médiateurs
chimiques comme les phéromones et les kairomones et des subst:
naturelles d'origine végétale, animale ou minérajei sont utilisés dans le cadi
de lalutte intégréecontre les ennemis des cultures.

Protozoaire des eaux douces galées, des sols humides se déplacant gra
des pseudopodes de taille variant entre 30 et 500 micrometrelasse des
rhizopodes.

Autorisation de mise sur le marché
t dzf GSNRA &l GA2Y RQdzy f AljdzA RS hégé. FAY

Les produits biocides sont des substances ou des préparations destin
détruire, repousser ou rendre inoffensifs les organismes nuisibles, a en pré
I'action ou a ls combattre, par une action chimique ou biologique.

[ S 0A202Y (NS NBO2dzONB f QSyasSvyof

f QSYLX 2A RQ2NHIyAaYSa OAQBryGa 2dz

gestion des équilibres des populi A 2y a RQI INBaasdzN
éradication aec des produitghimiques de synthése

Le biofilm estune colonie @ bactéries quadhérea des surfaces grace a ui
secrétion collante et protectrice pour les bactéries. La formation de tmicfilr
f Sa Gdz2 | dzE R &tunad\iBacfupatinEnajéue $lés dxploitantse
biofilm constitue de fait le principal réservoir des bactéries pathogénes.

Les cleantech (abréviation declean technology sont les techniques et le
services ndustriels qui utilisent les ressourcgsl (0 dzZNBf f S& % f

YI 0A8NBa LINSYA S NB a RIyY & dzy' S LIS N.
f QSFFAOI OAGS S RS fF LINRPRdzOGA QDA
systématique de la toxicité indei et du volume de déchets, et assureeu
performance identique aux technologies existantes ou supérieure a -aglles

Les cultures, vivrieres notamment, sont vulnérables a différents m
organismes dont les champignons.

Un fongicideest un produit de protection des plantes qui apr propriété de
limiter (fongistatique), contrdler ou éradiquer les champignons parasi
inféodés aux cultures.

Il permet de lutter contre les maladies cryptogamiques ou moisissures (mil
oidium, etc). Sile N2 RdzA G T2 y 3 A Oitikdle, 6 énfie dan #
OFrS3A2NRAS RSa LINPRdAzAGA&A RS 0A202yi
appelé «conventiomel ».
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Lysat Produit de la dissolution de tissus, de cellules, de micganismes, par unt
lysne (/ | O-Anfn®). b

Pathogae Qui cause une maladie
PPP Produits deProtection desPlantes /Produits Phytopharmaceutiques
Protozoaire Microorganisme dépourvu de chlorophylle, qui se multiplie par mitose

NBLINR RdzOG A2y &SEdzsSS 6SE® ' YAD6Sax
TAR Tours Aéro Réfrigérantes

Willaertia magna C2« Nom scientifiquede la souche G2c Maky def QI YA 6 S dzli At 7
Maky (Willaertia magna.

5lya t£S OFRNX RSa aSa RSYIYyRSa RQlaa &adzNJ f S
et biocide, laSociété poursuit des procédures avec les autorités suivantes

ARLA [ Q! 3Sy0S RS wS3tSYSyil (i 2tyQl RI& 2 Naz
compétente.

AGES [ A\gentur fur Gesundheit und Erndhrungssicherbgit Q I dzii 2 NRA G S
compétente.

U.S. EPA f &gdvironmental Protection Agensyf QI dzi 2 NAGS | YSNA O

ECHA f ®dropean Chemical Agency f QI dzi 2 NA S SdzNRLISS
f QFLMAIIRZNIZ2Y RS 1 O2YYSNODAIFf A&l (A2
t Q, EWwdpéenne.

MCCAA la «Malta Competition and Consumer Affairs Authosityt Q| dzi 2 NJA
compétente.
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REMARQUES GENERALES

Définitions

Dans le préseribocumentR Q9 y NB I A & (i NBeYshuyf indichtignicenBaia S f

Les termes la &ociété» ou « Amoébax» désignent la société Amoéba SA dont le siége social est situé

38, avenue des freres Montgolfier, 69680 Chassieu, France, immatriculée au RugiStrmmerce
et des Sociétéde Lyon sous le numéro 5337 215.

¢
(V)]
ax
QX
N
O

Le termele «Groupe» renvoied I { 20AS0GS SiG t fQSyaSyvyof S
de consolidation.

Avertissement

P G - S RPN

Le présen 2 OdzY Sy (i RQQ)/N\BEI@ayfmJSgﬁy’u RS A msﬁm S¥ I GAz2 y a
DNER dzLJS | A rnyaichés sijr deQueldzeluici opére./ Sa AYF2NXIF GA2ya LINR GA
réalisées soit par des sources internes soit par des sources externgsuf@ications @s secteus,
SidzRSa ALISOAIfAEASSaT AYTF2NNIGA2ya Lzt ASeSa LI NI R
La Sociétéestime que ces informations donnent a ce jour une image fidéle edemmarchés de

référence et de son positionnement concurrentiel susoearchés® ¢ 2 dzi ST2A a3 O0Sa Ay 7T:
pas été vérifiées par un expert indépendant et le Groupeegt pas garark NJ |j dzQdzy G A SN&E dzi
méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les
mémes résultats.

N
S

Informations prospectives

Le présent5 2 OdzY Sy &i R Q9 y NB 3 kampdid &gslsfient deshfbr@n&ionh Suf les

objectifs et les axes de développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par

f QdziAf Aal GA2Y Rdz FdzidzNE Rdz O2y RAGA2yestier»,Si RS
«considérer», « avoir pour objectib, «& QI (0 (1 Sy Fehtdhd»t«devrait», «souhaite» et

«pourraitn 2dz (2dziS F dziNB QI NRFyGS 2dz GSN¥YAy2f23AS &,
fait que ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiquestem: pas

étre interprétés comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront, que les
KeLRGKSAaASAE aSNRyld OSNAFTASSA 2dz ljdzS tSa 202SOGAT
pourraient ne pas étre réalisés et les informasorproduites dansle présent Document

RQ9 Yy NB 3 A a i NRvuBaleint se rgviéled Srivdeé&stsans que le Groupe se trouve soumis de
guelgue maniere que ce soit a une obligation de mise a jour, sous réserve de la réglementation
applicable, notammentle RRglement (UE) n896/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16

avril 2014 sur les abus de marchéfetS ws§ 3f SYSy i 3ASYSNIf RS Q! dzi 2N
0 t AME>»).

Facteurs de risque

Les investisseurs sont également invités a prendre en casidé les facters de risques décritau

Chapitre 3« Facteurs de risquesdu présent 2 Odzy Sy i R Q9 y NB Eldvamwelméﬁcﬁey 0 ' YAl
f SdzNJ RSOA&aA2Yy RQAy@SaitraaSYySyido [ NBIfAA -uxzy R
un effet négatif sur lesactivités, la situation, les résultats financiers ou objectifs du Groupe. Par
FAffSdZNESX RQIdziNBEA NRAljdzSaz y2y SyO2NB I OGdsSttS
par la Société a la date du2 OdzY Sy & R Q9 y NBsal Jpauiraiebt av8iylal méme/ éffe S NJ

négatif et les investisseurs pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.
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1. PERSONNES RESPONSABLES

Monsieur Fabrice Plasson, PrésidBirtecteur GénéraR Q! Y2 S o |

Chassieu g 30 avril 2020,

WQFGGSaidsSs FLINBA | G2ANI LINR&a §(G2dz0iS YSadza2NB NI A&z
le présents 2 OdzY Sy i R Q9 y NB Isont, & MBcyrBaisiande, \CdnidrésE B téali ne
O2YLR NI Sy LI naturdRaes atdrer B poRtée. R S

WQF §SaGSx t YI O2yylAaalyoOoSsz jdzS tSa 0O2YLXWiSa
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et dtatésella
{20ASGS S Redtrepriges gomnBides darks laRdsgolidation, et que le rapport de gestion,

dont la table de concordance figure en p&fi8 et suivanteRdz LINBa Sy G 52 0dzyiSy i R
' YAGSNAESE S LINBASY i Soluteyl ded bffaifes Hedz réduliaik &d 18 sitlaton £ QS
FAYFYOASNBE RS I {20ASGS Sit RS ftQSyaSvyoftS RSa ¢
les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Monsieur Fabrice Plaen,
PrésidentDirecteurGénéral

Madame Valérie Filiatre,

Directeur Général Adjoint

Adresse 38, avenue des fréres Montgolfier, 69680 Chassieu
Téléphone 04 26 69 16 00

Adresse électroniquevalerie.filiatre @amoebdiocide.com

Néant.

Néant.
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2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1.1 Commissaires aux comptes titulaires

MAZARS SAnembre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, Le Premium,
131 Boulevard Stalingrad, 69 624 Villeurbanne

représenté par Emmanl€harnavel
Date de nomination 29 septembre 2014

[ S YFYRFG RS tF &a20ASGS al 1 I NgBnérale d8siiaStionNdBes 2dzP S £
22juin 2017.

Durée du mandat 6 exercices

508 RQSELR NI EANEY REdz YO yaRal Sivtionna@es statupnt SuNsttdinptss a
RS f QSESNODAOS Oft2a S omMm RSOSYONB HAHH

ORFISmembre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, 149, Boulevard
Stalingrad, 69 100 Villeurbanne

représenté par JenLouis Fleche
Date de nominatia : 7 avril 2015

Durée dumandat: 6 exercices

(8 RQSELA NIM@INEY RSz (YQHERIGIYof SS ISYSNI S RS
f ) )

S QSESNDAOS Ot.2a tS om RSOSYONB Hnaun

pu e

2.1.2 Commissaire aux comptes suppléants

Pierre Beluze membre de la comggnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, Le
Premium, 131 Boulerd Stalingrad, 69 624 Villeurbanne Cedex

Suppléant de MAZARS SA
Date de nomination 29 septembre 2014

[ S YFYRIG RS a2yadASdzNJ t A SNNB . SénddleSdestactignilages NS y 2
du 22 juin 2017

Durée du mandat6 exercices

pul
w
Q)¢

DateRQSELJIA NI G A:Z 2 NRBRdzZRSI B &aSY6t SS IASYSNI S
RS fceecibSd\31 décembre 2022
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Bruno Genevoismembre de la compagnie régiale des commissaires aux comptes de L9,
Boulevard Stalingrad, 69 100 Villeurbanne

Suppléant de ORFIS
Date de nomination 7 avril 2015

Durée du mandat 6 exercices

(8 RQSELA NIM@INBY RSz (YQHERIGIYof SS  Bayed Ns dorBpteR S &
i

S QSES NacEhdbredR2@ a S o

P

Néant.
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3. FACTEURS DE RISQUE

[ Sa Ay@SadAraaSdaNE az2yid Ayg@Aaidsa £ LINBYRNB Sy 02\
présert 52 OdzY Sy & R Q9 y NB 3 AyacinBsYIes yfaidteurs yieh riddhideBdéctits dans la
LINBaSyaGS aSOitAzy | @Iyl R& deR gtohsRi€ NBoRi€d. DaipsieSchidieN] 2
de la préparation du préserit 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3 ka Bacikt®arpfoyedé a'unyeiedie NE& S f
des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation
finay OAS NB>X aSa NBadz GFda SiG asSa LISNALISOGAGSa Si
hormisceux présentés.

[ QL GGSYyGA2yY RSa Ay@SaidAraaSdaNBA Sald G2dziST¥2raa |G
NBItAal GA 2 giderdeQiSld date dulpiése®d2 gdzY Sy i R Q9 Yy NB I, xamindlB Y Sy (
adza OSLIiAGE S RQlaliesignficatifysur I8 Bréupel soR iivite Ga sitliation financiére,

ses résultats, ses perspectives, peuvent ou pourraient exister.

Synthése de facteurs de risques

a S i K 2 R SiatiBi&aZtriticité des risques

' TAY RQARSY (A TaNSIXS &S (& dRACSSA Bt AdaSI NS &f SRAIQ N2 A NJ dzy A Y LJ
perspectives, sa situation financiére, ses résultats (ou sa capacité adatteies objectifs) et son
développement, la Société a cartographié, depuis&@es risques associés a saxtivité. Cela lui a

G2dzi RQIFI02NR LISN¥YAa RQARSYGAFASNI £S&a NmxaldzsSa L
lorsque cela est poss®IZ  RQS @I f dzSNJ £ SdzNJ A YLI OGO LR GISYydASt RC
réputation, ainsiquesur BB+ f Aal GA2y RSa 202S0O0GAFa RS t+ {20
RQS@If dzSNI RSa Yz2eSya RS 02y lidybes StNih ddif de géson FliezS a ©
est examinée périodiquementparle2 Y A SA f R QRIX¥Joyidk. B &zZNY¥ 8 X3y i RS  Q
LISNR2RAIjdzZS RS& NRraldsSasz tQSyaSyofS RSa NRaldzsSa
Cet outil est égalem# complété par une analyse détaillée des causes et impacts en cas de survenance

de tout risque significatiét tient compte des actions et mesuresQ I @ (i S iyfiskzs éh jlacy par la
{20AS0GS® /SGGS YSiK2R2f 23AS R2 kxisqueRd affgcte MISatzgté | LIS N
SG R2A0 fdzA LISNNXSGGNBE RS RPAUAIY jgedtdh ded AsquygsSeOl&sa & | A |
R2YlFIAySa RS O2yiNxtS SiG RQIFdzZRAGA AYOdSNYySa LJ2dzNJ

[ QSESNDAOS RS Ol NI 2 3NJI LIKde8écrireSidesduils iedjridrtes importad NI A &
et de les regrouper en catégories, indiquéesamieés. La Sodi€ a regroupé ces risques esix
catégoriesDans chaque catégorie, les risques les plus importants sont classés en premier lieu.

Le tableau edessous présentkes principaux risques identifiés pardaciété, la typologie des risques,

puispour chaque cégorief S NB adzYS RSa RAFFSNByida NwxaldzsSa & |
de 1 & 5 dedur probabilité de survenancest def QI Y LI S dzNJ Rn8gatif pbtemidl, detveLJ: O (i
SHItdd A2y SOFyl y8aGGS RS aadehiseddidna prédete (iné Sojedzl (i A 3
G201 fS NBadzf GFyd RS tF YdzZ G§ALX A Ol Uei@ayit laRicité QA Yy R
de ces risquepour la SociétéDans chacune desix catégories susmentionnéekgs risques ont été
hiérarchisésle maniére décroissanteen partant a&s risques avec la probabilité de survenance la plus

St 5SS S0 t puyNeOdT ySIAFAGATF £ 8

A la premiére ligne du tableau

P:AYRAILdzS tF LINROI 0 A f( taiBle froQabiDd) SinedNi@ty OS Rdz N &
probabilité) ;
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l:A Y RA |j dzS
impact, 5: tres fort impact);

C: indique la criticité totale du risque pour la Société criticité minimale, 5 trés forte

criticité).

Typologie durisque

Risques de liquidité
et de rentabilité

Riques lies am
marchés, a la
réglementation
applicable aux
produits développés

par le Groupe et a
son évolution
possible

Risques liés auL
déploiement

Réf.

311

312

3.1.3

314

321

3.22

3.23

3.2.4

331

f QAYLI OG yS3IFAGATF |IjdzS LI2 dzNNFaiblé

Résumé du risque

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquid
estime pouvoir faire face a ses échéances a venir sur les douze proc
mois a la dateR Q Sy NB 3 A a5iNBArSS Vil RRILY y NB 3. A
La trésorie disponible aul3nars 202 permet a la Société de poursuivi
asa OGA@QAGSE 2daljdQr FAyYy | 2HI
tQFraasSyotsSS ISYSNI S REBSAen favelrie I
BEI.

Le Groupe est exposé a un risque de liquidit@lig financements court
et moyen termeSEA &G yiGas yzal YYSyid |dz
intéréts courus compris d@3YAf f A 2y a RdESomNREL9) |
asi2 NIIA RQdzy 02 @Sy I,yoitraciéiaypleyde fa SBELA |
f QSYA & aappryguvdemah Q! M3nkda nHn RQdzy Y2
RS cXHnaeo®

La propagation du Cowitd pourrait ralentir ou arréter les activités d
groupe et avoir un impact sur sa position de trésorerie

5S81JzAa &kl ONBIFGAZ2zYy T I { aikeSdé Ses
SESNDAOSE O2YLNilofSaszs aaldda GAzy
Groupe devra investir significativement au cours des prochaines anr
dans ses activitts dNBE OKSNOKS S RS@St 2 LI
production.

[ QFrOGAGAGS RS 1 {cerdesidligatios des pradit:
biocides et fongicides développés par le Groupe damsteuritoire est
a2dzyaasS t £ Q200SyidAz2y LINBIflIofS:
de mise sur le marchfAMM) dans le territoire concerné. La Société |
RAALI2AS £ OS 22dz2NJ RQl dzOdzyS | dzii 2 |

Risquesreldt ¥a t f QSEAaGSyOS RS (SOKy
nouvelles technologies, qui pourraient étre développéesr des
02y OdzNNBy ia NBYyRIyd tS8S& LINRPRdz (G
Willaertia magna C2c Maky en cours de développenpnt la Société
obsolétes ou non commercialisables. Certains concurrents sont de taille
significative par rapport a I8ociété.

Risques de dépendance “dsis de dirigeants et salariés clés pour
poursuite du développement des prodsitiocides et fongicides et de
LINEOSaadz8yRR2Y RQ! aa

Si une autorisatiorle misesur le marché était obtenue par la Société,
commercialisation de la substance pourrait étre interdite par la suite.
reglementation applicable auxr@duits biocides et fongicides développe
par le Groupe, des modifications de cette reglementationoet/de
nouvelles contraintes réglementaires  pourraient empécher
commercialisation des produits.

[ {20ASiS LRdNEdzAl RSa LINROS
commercialisation de ses produits biocides et fongicides en Europe ¢
Amérique du Nord. L. O2 YYSNODALFf AalGAZ2Y RS
incertaines.
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commercial

Groupe

Risques

liés

du

2

C

f QA Yy Rdza i NJ
des produits biocides
et fongicides

Risques liés
propriété
intellectuelle
Risques liés
dilution et
volatilité

Q-

3.3.2

333

334

34.1

3.4.2

343

3.4.4

351

35.2

353

354

3.6.1

3.6.2

3.6.3

Le Groupe pourréi Yy S LI a siGNB Sy YSadaNB
réseau de disthiuteurs suffisant et nécessaire en adéquation avec
O2yRAGAZYA RQSELIYyarzy Sygralas
distributions pour son produit biocide mais la pleine exéautite ces
O2y (NI Ga Sai azdzyaas t tf Q2 odé ¢
commercialisation. Ces contrats pourraient étre modifiés ou résiliés.

Si une autorisation de commercialisation était obtenlgedéveloppement
du Groupe dépendrapour pli A S Rdz NBEGKYS RQI R
RS&a GN}AGSdzNAE RQSIdz £ a2y o0A20A
des agriculteurs a saagentde biocontrdle pour la préventiodes maladies
des plantes

[ S DNZRdzLIS LJ2 daeblautorisa@tions de kdmmexdalisatiSny s
retrouver en situation de dépendance ‘dsvis du nombre de produits
développés et autorisés.

Le site de production actuel esingensionné pour la phase de recherche
RS@St2LIL8YSyidod [S tFHyOSYSyid RQc
obtention des autorisations de mise rsle marché et, de ce fait, de |
fabrication a une échelle industrielle de la solution biologique dévelop
par le Groupe pourrait étre retardé notamment, par manque
financements.

Le Groupe pourrait rencontrer des difficultéd a2 | okzifidNder en matériel
et consommablesle laboratoire, a optimiser le processus de fabrication
sa solution bitbgique et gérer ses stocks de produits finis, notammen
d2tdziazy tAldzARS RS € QF LI AOK GA
présentant une durée de vie courte de 15 jours

Le Groupe pourrait ne plus dispose® dzyjuantité suffisanteR S Q
Willaertia magna C2c Maky nécessaire a la production de sa sol
biologique.

Risqués liés a la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits un
que le ou les produits biocides ou de biocontréégaient commerciadés.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de prévenir la divulgation ¢
GASNERE RQAYF2NXI GA2ya O2yFTARSY (A
futurs droits depropriété intellectuelle.

La protection conférée au Groupe par ses brevets et autres droits
LINELINASGS AyidStt SOladsddiétéSouyad ferdie |
protection de ses droits de propriété intellectuelle.

Le contrat de licence de brevet®2 y Ot dz F @S0 VYA
2dza lj dzQSYy HAHWT RQ)/ 6$)/$T7\O S t s
NEAGNBAYRNSE fQSELX 2AG1GA2Yy RSa
f QLI AOFGA2Y o0A20ARS

A cejour, le Groupe ne peut garahtl f QF 6 Sy O0S RS ¢

propriété intellectuelle tant par lui que contre lui

9y NI A&2y RS tQSOtFdSYSyid Rdz OF
guorumnécessairdors de ses gsemblées Générales.

[ 84 OGAZ2YYlIANBA 2yd SGS F2NIS
I dzi2 NAAS LI NJ £ QF&a&aSYofSS 3ISySNI
existants seront fortement diluépar ley 2 dz@S | dz LINR 3 N.
I dzii 2 NRa&sgmblék gédéfal®du 13 mars 2020

La Société est cotée sur un marché reglementé et le cours de cotatic
ses actions est soumis a une volatilité importante notamment liée
annonces négativesu positveNS f | G A @S & | dz diitmBe3&s:
produits.
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3.1.1 LeGroupea procédé a une revue spécifiqgue de son risque de liquidité et estime pouvoir
faire face & ses échéances a venir sur les douze prochains mdis aRl 6 S RQSYNBIA &
Documeg/ i RQ9 y NB I A & (. NaSn¥sBrig disponiple &iBNEs020permet a la Société
RS LJ2 dzNB dzA ONB & S aoltl2@1iaA2kal SG2 yeRIxaljAdzt RSyt QF LILINE
générale du28 mai2020de QSYA aaA2y RS . {! Sy FI @Sdz2NJ RS f I

Au3lmars20205 I GNBaAa2NBNARS SiG fSa SleadnBtl2oEyda® RSEa(
a @@ientad.760Y € | dz om R SLO SryupeNt appel pody ses placements de trésorerie a

des institutionsfinancieres de premier plan et estime pas supporter de risque de crédit significatif

sur sa trésorerie.

[S& O02YLIiSa Ot2a Fdz om RSOSYONB wamgp 2yd $as N
RS O2yGAydzA GS R QSN A2EAG yiaA 2R/Q I Qld AdAIe TRSBoES G RS G NB

Dans ce contexte, [Bociétéa procédé a une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de
FAYI YyOSN) 4Sa 06t3022 Ikrgssort @ deitd) ashzlySeyjuellapoursuite du adppment
delaSociétéSa i O2y RAGNR Yl BS2 ¥ KIONMILIDF aaSYof SS IASYSNI
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prét BEI.

La nonl LILINR O F GA2Yy LI N f QlF aiSyio ft RS BHQFSNA & S2\WRSRAe |
destinaion de la BEI et le narespect du covenant actuel rattaché au prét Béilrrait remettre en

Ol dzaS f QI LIWX A0l dA2y RS OSNIIFIAya LINAYyOALSa O02YL
passifs{ A3 & QYo6f SS ISYSNItSI [ohlkdSBSASn rhai 202Myirefusdit de8eNJ f C
autorisation, ou si le contrat signé avec la BEI concernant la suspension du covenant était résilié, la
liquidité de laSociéténe pourrait étre assurée adeladejuilléi Hnwuwn Rdz FFAG RS € QS
R Semprtnt BEI pour une valede 7,7 Me au 30 juin 2020.

5lya S 02y GSEGS RS f QSLIARSYAS R @ciét@mdiBtight 9 NHza =
activité de recherche pour produire et livrer la sulvgta active nécessaire aux tests champ dans le

OF RNB RS f QI LILJEAfGnkctidorida kevoldtibr2dd & gitiiadn tn&amment la limitation
possible des déplacements en Europe, la Société pourrait constater certains retards dans I'exécution
de sesprojets. La situation est extrémement évolutive, partout dans le monde eg stade, il est
RATFAOAES RQIFYGAOALISNI OS [[dzS LIRdNNRyYy(d siNB fSa
plans de contingence et a mis en place des mesy®ur ses collaborateurs, et également pour
répondre au mieux aux besoins de latouité de son activité.

Le rapportR Q I deR doihmissaires aux comptes de la Société sur les coomsslidéiR S f QS E S ND.
clos le31 décembre2019 établis en normes IFRi8diquece quisuit:

«{Fy&d NBYSGUNB Sy Ol dessisyi2@2alIAlyHkRAVNRS/ELING BN OAG G Sy

significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité

dOQSELX 2A G A2y FOQONMIIZARISYHR XSE (IRRHY IES2 RSHa 02 Y LI S4&
Aplus long terme, le développement de la technologie du Groupe et la poursuite de son programme
RS RSOSt2LIISYSyd S0 ROQAYRAAGNAIEA&FGAR2ZY O2yiAa
AYLRNIFyGad Lf &S LIRdNNI AG |jd2$ dfiE TR NR ¢z0SEha &+ (G K
STFFSGX 1 RdZNBS RQdzy LINRPOS&adza RQIFdzi2NRAlI GAZY
ou de biocontrdle en Europe ou aiftats! YA &4 SadX Sy Y2@eSyyS RQdzy YA
section5.4 Stratégie et Ofectifs). Ces processus sont longs et nécessitent de lever des fonds au fur et
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b YS&daNBE RS £ SdzNJ I @ yOSYSyd 02 Y X&duitala S§cetédr S S
NBEOKSNIOKSNI RQI dzii NB &dars 2edeiliDeh partiRler par Aeybhisyd® Soviveligsi
augmentations de capita]. S DNR dzLJS y'S LJSdzi LI & 3IIF NI yiAN lj dzQA ¢
complémentaires nécessaires a la poursuite de ses activités.

Le niveau des besoins de financement du Groupe et leur éahetoent dans ldemps dépendent
d'éléments qui échappent largement au contréle du Groupe tels:que

1 RSa O2Hia aaz20ASa t RQSOSyGdzsStftSa RSYlFYR
O2YLJ SYSy Gl ANBa LI2dz2NJ f Q20 Sy i AéeyEuREau Edals 2 NA
Unis;

1 des codts de préparation, de dép6t, de défense et de maintenance de ses brevets et autres droits
de propriété intellectuelle

1 RSa O2HGA LX dza St S@PsSa Si RS& RSftlFAA L)X dws f 2y 3
réglementaies de mise sur le marché de ses produits, y compris le temps de préparation des
dossiers de demandes auprés des autorités compétentes.

Sa
al

[ S N A&l dzS BtFGAT | dzE O2Hiia LX dza St S@gsa §
autorisations reglemy.ful A Sé RS YAasS adz2NJ £S YI NOKS RS
fQFLILX AOQOFGA2Y . A )\ Rétﬁ)m-lm THugbpRANYChdmdal Agepayretusét QQ/ I
RQF OO2NRSNJ dzy§S Fdzi2NR&lF GA2Yy LBmizdbha@&iddds retiretILI A O
G2t 2y 0L ANBYSyYy(d al RévlyRs RQI dzu2NJ\aIu7\2y I dzLINE
LINE OSRdzZNBa RS RSYI YRS RQlIdzi2zaNRal G§A2Y R2AGSyli
réaliserLJ2 dzNJ f QF LILIX A OF G A 2y 0A202YyGNBE SO

RS
asa

Le Grogpe pourrait ne pas réussir a se procurer des capitaux supplémentaires quand il en aura besoin,
ou ces capitaux pourraient ne pas étre disponibles a des conditions financiéres acceptables pour le
Groupe. SilesfondsSOSaal ANBa y QSiidGrdbpepourkditdevoRA & LI2y Aot Saz

1 NBGFNRSNE NBRAZANBE 2dz AdzLILINAYSNI €S y2YONB 2dz f
et

1 conclure de nouveaux accords de collaboration a des conditions moins favorables pour lui que
cef Sa 1jdzQAf I dzNI A Gextedidérand. 0 SY ANJ Rl ya dzy O2y i

5lya £S Ola 2G ¢S DNRdzZLIS f8OSNIAG RS& O LIAGL dzE
actionnaires pourrait étre diluée. Le financement par endettement, dans la mesure ou il serait
disponible, pourrait par ailleurs comprdre des engagements contraignants pour le Groupe et ses
actionnaires.

3.1.2 Le Groupe est exposé a uisque de liquidité lié aux financements existanta court et
moyen terme notamment au prét(R Qdzy” Y 2 y { I, iftérétselurusicdmipride 7,3 millions
dQ S dzAlRBAdécembre2019) F A A2 NI A R Qdzy 02 @Sy |cohtiactd dupfés fiedad S NJ L
BElou planifiés du Groupg O2YYS f QSYA&aaizy RQh/! aaldmasasS +t
HAHAN RQdzy Yi@dé 6 Nayelid LI | YA T

Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance principalement par un renforcement ou une
NBEO2yalAiddziaA2y RS aSa FT2yR& LINRBLINBAa LI N @92AS R
RQI @ yOSa NBY cubadaiink, @é rSrabouleent &eScréances liés aux crédit impot
recherche («<CIR»), par des versements provenants de partenaires, par des emprunts bancaires et un
emprunt obligataireChacun de ces financements est essentiel au financement du Groupelgi| R Q S dzE
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venait a étre &igible de maniére anticipée ou remis en cause, la poursuite des activit€sadipe
pourrait étre définitivement arrétée.

SuppressionRS f QSEA I A0 AT mpr$it bangairé AuprédIié la Réhqud EuBpéenne
RQL Y @S a (BEYGRSYYREAYUIA 2pprgb@tien du coht@tlde BSA au profit de la BEI lors de
f QFraasSyof SS8naiRY2E NI £ S Rdz H

l dz O2dzNB RS f QSESNDAOS Hamtz I {20ASGS | 206085
ROQLY@SaliAaasSYSyid @ miliansReERGS.0QE m@iva2pguil bbjédiif d&R fhaneer le
RSOSt2LIISYSyG RS I {20AS0iS 2dzaljdzQQSYy wnun t KI
LINE RdzOG A2y S RS& RSLISyasSa 2LISNXGA2yyStftSao [ S
différents objectifs reglemntaires et commerciaux.

/ SG SYLINXzy i Sai a2 dzY kaiactéride pAtBn foisddikapRadpyboprésRoalS v Iy
passif» qui doit étre supérieure a 35%. Ce covenant est plus ampleREONA G + I y20S
des états financiers conkdés IFR8gurant a la section 20.1 du Document de Référence 2018. Au
31décembre 209, la BE| a déja versé a la Société un montant@0% nn € o0 LINB Ylas NB
seconde et la troisieme tranche restantast expiré le 26 septembre 2019 et ont été annulées.

La premiére tranche de®0n nne = Sy Ol A 44SS ,défrenmit dyE2 ARINAGYNIES Ndsniim
dont 3% sont payés annuellememtd 2 A i H MHet ¥7e0& 8% t & @ H LB1/H2/2019)sant
capitalisés eserontNB 3f Sa t f QSOKB20P2O81 RE24 8 HNI VORBGS RQ
tranche).

lAYaAz: fOSHEGNBE RAXVIIS RIBOWNDS aldez (id v RERGHBte® NB (i H
provisionnée dans les comptes clos au 31 décembre9.2Q& montant total de la dette au

31décembren n mp & FREBN 6[tHA GOKI NBES RQAYGSNB G Sy tO2nvdii Sa e
au30juin 2028 LJ2 dzNJ dzy' S ONERIWWIO S/ (i 202Gt S. RSdayA YS £ T IT a

La Société a obtenu en septembre 2019, pour les comptes clos au 30 juin 2019 et a cléturer au
31décembre 2019, unéi dza LISy aA 2y RS f QF LILIX AIOpNGAIZ Y. 9RS  JjA¥0 S
respectait pas a@1 décembre 201¢e ratio était effectivement d80.68%a cette date, contre un ratio
contractuel de 35%8) [ QSEAIAOAT AGS RS f I RiffindetSntérets ghau@ds i &
dus et payables en novedbnNE RS OKIF ljdzS |yySSo Sad t OS4 S+#
31décembre2019 conformément a la norme IAS 1. Ce classement en court terme imposé par les
Y2NY¥YS& LCw{ yS Y2RA il ddlh dettetBRIDiEVUE SN 2022 dulfal deQ2 v i N

2dz8 LISYAaA2Y RS fQFLILX AOFGARZ2Y Rdz 0208y yi &dzNJ £ §¢

Le 31 mars 2020, la Société a conclu un avenant au contrat de prét bancaire avec la BEI au terme duquel

le covenant relatif au réd « Capitaux propres/total passif a été supprimé de ce contrat. En

52y asSljdSyOss At yS adoarads LX da RS NRAldS RQS
RS 08 0208ylyidz t 1 RIFGS Rdz LINE asug Godithre Odzy Sy
RQIFLIINROIF GA2Y LI N f Rdi 20207V OSTS aA3¢F FNRES . .Rdz h gz LJ

OYA&aAA2Y RQSYLINHzy(G 206f A JOQAPKHIEB O2y ISNIAOGES Sy |

[ S Mc RSOSYONB HampX tF {20ASiSar dzaDOAK §Jidz? vy R@x@
convertibles en actions avec ddi & Green ¢f. @mmuniquéde pressedu 16 décembre 2019 et
Chapitre 16 Contrats Importants du préséng Odzy Sy & R Q9 y NB I)ACe finbidsernny & ! v
Sai RSAGAYS t F&&d2NBNI | O 2yoaNjga@adis202R gpab et 2 A G |
dQSYAdairzy LINItF {20ASGS SiG 1 a2dzZ2aONRLIIAZ2Y LI
un calendrier préétablidurantunépNA 2 RS RQSy 3 3SYSy i RS mMH Y2Aia LJ

24/ 370



02YYSyeel yi ¢t

02 dzNA NJ Lt

@e ¥ pkirtendrande davrilHRIHINSE  RAZ Y

une derniére derniére tranche devant étre émise anil 2021, pour un montant nominal total e

6HN N1 Yeod

l'dz GAGNB Rdz O2y (NI i

RQSYA&&A2YS

f QSYAaaazy Si |

sont soumises a la réalisation de conditions suspensivea la date du présenDocument
RQIOYNBIAAGNBIYSYSa | i NI FidiE Sdnvertibl@ ent dctibhs peuvent étre

adza LISy RdzSa Sid Af

SEAAGS Sy O2yasSljdsSyOS dzy NRAAJ

soit finalement pas obtenu. Par ailleurs, si ce financement était obtenu, il serait susceptible de faire
f Q2 comSdkigibRité anticipée ce qui aurait un impact défavorable significatif sur la liquidité de la

Société.

Endettement financier

Le Groupe a eu recours a différents financements bancaires (emprunts et contrats de locations

financementou simplg I A y & Hes hvdr@ds remboursables, présentédassous

DETTES FINANCIERES COURANTES FE 31/12/2019

COURANTER®IOntant en Keuros)

Avance remboursable

Dettes liées aux obligations locatives
Dettes auprés desgtablissements de crédit
Autres dettes financiéres

Dettes financiéres non courantes

Avance remboursable

Autres dettes financiéres

Dettes liées auxbligations locatives

Dettes sur emprunts obligataires

Dettes aupres des établissements de crédit

Dettes financiéres courantes

Total dettes financiéres

1 Telles qugrésentées dane Communiqué de presse de la Société du 17 décembre 2019

59

85

25

178

56

18

482

536

724

8 33

8511

31/12/2018

246

239

6 224

46

6 757

60

441

106

611

7 369

31/12/2017

187

680

5464

50

6 383

278

29

458

184

949

7 332
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Ces informations sont extraites de la note 12fd@ I ydéSéa financiers consolidés IFRBrant

a la section 20.1 du Document de Référence 2018 et de la @3 f Ql yyYSES RS& Si
consolidésannuels figurant au 18.1 du préseBbcumeni EmReQistrementUniversel Les passifs
financSNAE yS a2yid LI a | aa2NIAa R&E manfahtsdzi S QS yaas VBILE
AYLI OGla RS fF y2NX¥S LCw{ wmc c°aadzNIZAASINI RiSiimidS & FpAty
2.1.2 des étts financiersannuels clos au 31 décembre 2049 Chapitre 18.1 du présenbocument
REregistrementUniverse).

Le nonrespect par la Société de ses engagements au titre des financements bancaires susvisés ou la
adzNBSy I yOS RQSOSYSYSQWAEAY DBt AQdnSS RBFY WA I[RABSt O2
A2t L 0A2Yy RQdzyS 20fA3IFdA2y O2y iNI OGdzStf ST f QA
RQIFOGAGAGS RS I {20ASGST fI adaNBSylyOS RQdzy S«
changment de contrdle de la Société sans informatfm@alable du préteur, en cas de déclaration
AYSEIF OGS 2dz RS O02YLRNISYSYyili NBLNBKSyaiotsS RS f¢
desdits financements bancaires.

Crédit ImpotRecherche

Pour financer ses activités, le Groupe bénéficie égafdnvia la Société, du dispositif fiscal incitatif

F LISt S / NBRAUG RQCUIRLI (LINESGEK SINODKSI NI SOfZS wnn | dzt
YSOIYAAaYS RQAYRSOGEUARWISFYFIVOIRS t SFF2NI RS NBO
deseii NBLINAAS& FTNIyorAaSa LI N @2AS RQ20GNRA RQdzy
CIR incluent, notamment, les salaires et rémunérations des chercheurs et technieiesshérche,

les amortissements des immobilisations affectées a lairdal G A 2y RQ2LISNI A2y a
prestations de services sotimitées a des organismes de recherche agréés (publics ou privés) et les
frais de prise et de maintenance des brevets

Les montants recus par le Groupe au titre du CIR sont les suivants

 2017:ppc Ye OSyOlFIAjgasa O2dz2N}Yyd wHnamyoO
 2018:0Hp Ye oOoy2y Slydar dpréeeg Q0IZEFI RQIYNBIIPAAGNBY
 2019:pHp VYe I&30anil2n2pas

La Soiété doit justifier sur demande de I'Administration fiscale francdisenontant de la créance de

CIR et de I'éligibilité des travaux pris en compte pour bénéficier du dispositif. L'Administration fiscale
recommande aux sociétés de constituer un guide camant les justificatifs nécessaires au contréle

de ce crédit d'imp6tll ne peut étre exclu que les services fiscaux remettent en cause les modes de
calcul des dépenses de recherche et développement retenus par la Société pour la détermination des
montanti Rdz / Lw® [ S NRAIdzS RQdzyS 02 yrié &tani précisé2gye RS C
le droit de reprise s'exerce jusqu'a la fin de la troisieme année suivant celle du dép6t de la déclaration
spéciale prévue pour le calcul du crédit d'impdt rechelc

Cependant, si le CIR était remis en cause par un changemen8de Y Sy i G A2y X RQA Y
par unecontestationdes services fiscaux alors méme que la Société se conforme aux exigences de
R20dzySydl A2y S0 RQSEAIAGALAGS RSA RSLISyasas O
la trésorerie, la siiation financiéere et les perspectives du Groupe.

AuO2 dzNE Rdz aSO2yR aSYSaiuNB wHampx tF {20ASGS + ¥
son CIR établi au cours des trois derniers exerqi2@$6 a 2018)La Société a recu un avis de
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rectification définitif [j dzA & ®3Y €5 PFBReytemi® en cause du CIR des trois derniéres années
pour un montant total d&®Y € @

3.1.3 La propagation du Covid9 pourrait ralentir ou arréter les activités du Groupe et avoir un
impact sur sa position de trésorerie

Depuis janvier 2020, le coronaw$ Coviem ¢p A INPAd IS RSLIzAa fF / KAYyS Si
RS tF {IFyGdS I+ RSOfINB Sy YINHR Hnun dzyS aaidz i
PNBaSyid 520dzySyid RQIOYNBIAAUNBYSYld | yAOSNEEf I RS
en France etdans de nombreuxpays. Si le confinement et la propagation mondiale devait se

L2 dzNB dzA GNB s f QAYLI 04 RS fF YIFfFRAS SiG RSa vYSada
retard pris par les agences gouvernementales dans le cadse ptocessus régieentaires
RQIFLIINROGIF GA2Y RS fI a&adzomadlyoS FOGAGS RSOSt 2 LIIS
RS& LI NILSYFANBA LINIHAOALI YO t £ QSidzRS Rdz LINE Rdz
matériel, de dysfonctionements danslad¢hny S RQI LILINR @A aA2yYYySYSyid Si F
{20ASGSYT RS NBUOFINR 2dz RQAYLRaaAoAftAGS RS LINRRdz
G2ANB RS FSNX¥YSGdzNBE GSYLRNIANB RS fQdzaAyS RS LINI

4

La principaléncertitude esthA SS | dz FF A G 1jdzS €I {2 OA $ S yS LISdzi
R2a4ASNABE RQILILINRoOoFGAZ2Y NBIESYSYydl AN LJ2 dzZNNR y
prévus par les agences gouvernementales.

Bien que des incertitudesubsistent quantt £ I  Rdz2NBSXZ €I 3INIGAGS Si
I'épidémie de ©vid-19, le Groupe estime étre en bonne position pour faire face a la crise.

[ L2aAGA2Y RS (UNBa2NBNAS 7Vdzbommy YRSEZ2ZNMENHRS a0
supdémentaire de maitrise des co(ts, de tout mécanisme de soutien des gouvernements ainsi que de
G2dzi LI NIOSYyFNARFG Ay Rdziad NR S bbligations Soyivertibfe©dn datiofidiau t S (]
profit de Nice & Gren conformément au calendrier prévu contractuellement, la position de trésorerie

du Groupe au 31 décembre 2020 pourrait se maintenir au méme niveau. Le Groupe a également la
possibilité, si nécessaire, de prendre des mesw@splémentairesvisant a réduie ses coltsle
fonctionnementet en supprimant les dépensesn essentielles a la poursuite de ses activités.

314 5SLJzAa &l ONBlFiAz2yz fF {20ASiS yQlF Oz2yail
O2YLJil ot Saxr &aAalddz GA2y |jdzA RGDINIglhipe delSaNJRats NI O
significativement au cours des prochaines années dans ses activités de recherche et développement
Si RIya tQ2dziAft RS LINRPRdAzOGA2Yy ®

Depuis sa création en 2010, le Groupe a enregistré chague année des pertes opérationnelles. Aux
3ldécembre 209, 2018, 207> Rl ya &aSa O2YLXiSa Lcw{x fSa LJX
respectivement bp nc 5¥W @ B etype Zpc.mes Wertes comptabilisées résultent des frais de
recherche et développement internes et externes, dans le cadreipatenent du développement de

sa solution biologique.

Le résultanetR Q! Y 2 S31 Hécdmbre 201%nit ressortir une perte d@ 249Y ¢ Sy f A3y S | @
d5 f QSESNDADSE NGBS ORSVIGBINI A2y RQdzyS HaNE@A 3 A2 Y
incorporels.

27/ 370



Le Groupe devra investir significativement au cours des prochaines années, dans ses aldivité
NBEOKSNODKS Si RS@St2LIISYSyd SiG REya fQ2dziAf RS |1

De ce fait, la Société pourrait connaitre des pedpérationnelles plus importantes que par le passé,

en particulier du fait

T RS £ QSy3I3aASYSyili MSa yRADSHE $\B6@aA 2INPROSR AL dzi 2 NR & |
fI a4dAdGS y2d0l YYSYyd Rdz NBUNI AG RS f IS.ERSergoyf RS

fQlFdzi2a2NR&lFGA2Yy RS fQF3aASYyd RS 0A202Yy(iNbfS

de la construction et mise en service de lignes daelpetion industrielle et

def QI dZAYSyYy il GA2y RSa O2HGA& RS NBOKSNODKS Si RSY

de la solution biologique.

T« S

= =

Par ailleurs, la non approbation de la substance age les produits biocide et de biocontréder

les marchés visésouunddcal S RIF ya S S Y hidorisiti®ns He@animérSiafidsatior y R &
des produits a base da substance active semit susceptible d'affecter la continuité d'exploitation

compte tenu de la structure de financement actueliela Société. Dans cettgothése, la direction
NEOKSNODKSNI AlG RS&a TFTAYIyOSYSyiGa y2dz8S| dagpreAl R
dihvestisseurs privés francais ou étrangers pour poursuivre son développebeefiociété pourrait
également rebercher & se financer par 82 dz& ONR LJi A2y RQSYLINMzyGa ol yoOl
financemens par la dettece qui pourait avoir un impact négatif sur les résultats de la Société et
accroitre encore son endettement

Lorsque la Société développera umetivité commercialelevantlui permette RQs G NB NBy G o ¢
dégager un résultat fiscal positif, elle imputera sur ce résultat ses déficits fiscaux antérieurs.

l dz GAGNB R8T Q5 ECONBOORLASS H naMS Y SNB dzy RS BAKE G SHA a0
disposait de déficits fiscaux reportables pour un montant3de045Ye o6 az2Ad dzy G20G1 ¢
reportables de38614Y eau 31 décembre 2®). Le montant total des déficitiscauxreportables
disponibles auxEtats Y A & S G | dz / I yHI'YRI &2 Solv oBE@MYIB Wispotibiligivm m

est comprise etme 10 et 20 ans.

9y CNIyOS> fQAYLMWzilFGA2y RS OSa RSTAOAGA Sad LI
des bénéfices excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit neystetable sur les exercices
suivants, et est imputable dans les mémes conditions sans limitation dans le temps. Il ne peut étre
exclu que les évolutions fiscales a venir remettentauase ces dispositions en limitant ou supprimant

f Sa LI aa A tathord eh Gvani de R&iditsvfisdemx.

Les produits dévelopgé LJ- NJ £ S DNRdzZLJS F2yid fQ202S0 RQdzyS |
évolution qui régitant leur misea dispositiora des fins de recherche et de développement, tpie

mise sur le marché a titre commerci@es contraintedl 5 3t SYSy Gl ANBa az2yd adz
T2NISYSyld tQSyaSyot S RSpgeménQdcoitdid, tayigatioR dz veDtdlBedzLJS ¢
produits). Des concurrents, particulierement les2 OA S Sa Rdz ASOGSdzNJ RS I
mondiale ou régionalegpourraient par ailleurs rendre obsoletes ou non commercialisables les produits
biocides et fongides développés par le Groupe.
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321 [QFOGAGAGS RS I L(@cOinpitigisatha des pE&i@diodideSaf (1 S S @
fongicides développés par leGroupe dans un territoireesta 2 dzYA aS t f Q2qgétSy dA 2
incertaine a ce stadeR Q dzy' S liotzde2mick sut le&imarch@AMM) dans le territoire concerné
[ {20ASGS yS RAALIRAS t OS5 22dNJ RQI dzOdzy S F dzii 2 NJ

Les procédures nécessNB & t f Q200G NRA RSa Fdzi2aNRAlI GA2y&a RS
étre longues et alteuses.

Comme il est précisé a la Secti@B du présent5 2 OdzY Sy i IV?QQ y
commercialisation par Ie Groupe de ses produits sur urittére estl & a dz2 S G A
RQI dzii 2 NRA &I (A 2dé & suidaddacivé & de$ pradiits envisagés

NB I AIA G
S b f

| 2YOSNYFyaG £ QFLILX AOFGAZ2Y 0 ERHAAR S3Q Sd/NB/1ISASYY 6/ NS ¥
I NBTFdzaS RQF OO02 N#iSiNse say & maraievdr Nbnimluriighé2 dé presse du
29novembre 2018) et en ao(t 2019 maéba a décidé de retirer volontairement sa demande
RQlFdzi2NR Al GA2Y | dzLINBnEué BeSpress@dudspib20m)Y. | 0 @2 A NJ O2 Y Y ¢«

La non approbation de la substariceD i A @S 0 A20ARS Sy 9dzNBLIS | FIl A

fQ b{9{ REIXI RBYRARSNI Al 1jdzQSttS yS LRdzI Al NB
FOGADS SYSNPRARYYRQP@ASt S a2dzKEAGFAG @2ANI Of b |
l dz YADSI dz SdzZNR LSSy S R2 é & A S NdndnSnappdbatioyf fBriéeR Q | dzi
notammentsurQSa G A Yl GA2Yy |jdzQAt & dzo & A & lalsantd huR&ne quNde & |j dzS
peuvent étre exclus, en lien avec un effe€heval de Troie LJF NJ f SIj dz§t € QF YA0S I

réservoir pour des bactériesgé2z 38y Sa ljdigarest S | JI A

/'S NBFTdza RQI LIINRdz@SN) f I adzoatQgOS! I OGFPS (1 02IBKR
fl LRAaaAoAtAGS RQdzyS O2YYSNDAFTtA&FGAZ2Y Rdz LINE R
Sociétéadoncdiredéposeren 2019un dossiede demandeR Q I LILINE 6 | (i de g sulstgnce® dzNP L
active de son produit biocideCette procédurdk Q I LILINBubduréS\y2 yY2 &8 Syy S RQdzy YA
3 a 4 ans implique des colts supplémentaires significatifs pour la Sociétéapssiteront de faire

appel & de nouveaux financements extesrear la Société ne dispose a ce jBdRicune autorisation

RS O2YYSNDALFfA&FGAZ2WILYENINBOQdzK aBS LINS & |j AR R diZO@z/

{A RSa&a RSY!Il yRSa ivesQuxgricitsd AuiGrolipk @eyaient &t fejetées nouvelle

fois par une autorité publique compétenteou la délivrance desdites autorisations devaient étre
retardée pour quelque raison que ce soit, ou si les autorisations ainsi octroyées devaieniréitées

a la suite de recours (gracieux ou contentieux) destai tout autre raison, le Groupe ne pourrait pas
commercialiser ou devrait arréter la commercialisation de ses produits sur le marché concerné, selon

le cas, ou pourrait étre amené a metteey’ dzdzONB RQI dzi NS& LINRPOSRdzZNBaz 1L
podzNJ 20 0 SYANJ 4Sa Fdzi2aNRaAlF §A2yas @2ANB>X aiA S DNI
pourrait ne pas étre en mesure de commercialiser ses produits.

Enoutre,ilne peutpagny LJ dza s G NB SEOf dz lj dzQSy O2rYeldfarshé Sy (i F
(Union européenne), enregistrement (Etdi®is) et homologation (Canada) nécessaires a la
commercialisation des produits du Groupe, des autorisations et/ou autres formalités sedrises

au niveau local (par exemple, dans chaque EtatmeRige f Q! Yy A2y Sdz2NPLISSyySs 2
aux EtatsUnis ou encore au niveau provincial au Canada)
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Ainsif S DNRdzLJS yS LISdzii 3IF NF yiAN | dzQA € 2 & Wans y R NJ
f QSyasSyof S RS a ildalthaita comrheytiaer 8eS prejddS ii, ¥ cas échéant, dans des
délais compatibles avec sa stratégie commerciale et les besoins du marché.

Oy FTAYS Sy OFa RQ20GSyiGdAzy RS O&ra dohndeicggadfasduri A 2 y 3
pérennité ou a leur renouvellement.

Bf OFa RS NBTFdzaz RS RSfAONI YOS RQdzyS I dzi2NRal {A:
biocontréle, ou de modification, réxamen, suspension, naenouvellement ou annulation de det
autorisation, notamment a la suite de recours (gracieux quantieux) de tiers, la commercialisation

des produits biocides ou de biocontrdle du Groupe pourrait étre interdite dans les pays concernés.

322 wAaljdzSa NBtFGAFa £ f SNEFAAKDBES SKS t F QRI N
technologies, qui pourraient étre développ@s par des concurrents rendant les produits biocides et
fongicidesd | 4 S & & detllkeitiQagia €& Makgn cours dedéveloppementpar la Société
obsoletes ou non commeeialisables Certains concurrents sorde taille tres significative par rapport
a la Société.

Les produitshiocides et fongicidesléveloppés par le Groupe se positionnent actuellement sur les

YI NOKS& Rdz GNIAGSYSyd RS  Qffiustiellesigt deNa profétionides dzNE
LX FydSaz adzNJ fSaljdsSta At SEAAGS RS2t eRSéas az2fd
largement répandue auprés desteursspécialisés dans seomaines.

Le Groupe estime, a ce jour, que les produitddgiques développés par le Groupeesentent des
avantages compétitifs par rapport aaglutions disponibleactuellement Toutebis, des technologies
concurrentes, existantes ou en cours de développement, pourraient, dans un avenir plus ou moins
proche, prendre des parts de marché significatives et restreindre la capacité du Groupe a
commercialiser ses produits avec succes.

Les cowourrents du Groupe pourraient également mettre au point de nouvelles technologies plus
efficaces, moins polluantes et/ou moir®iteuses que celles développées par le Groupe, ce qui
pourrait conduire a une baisse de la demande des produits biologiquesog@és par le Groupeu

les rendre obsolétes ou non commercialisables

Les secteurs du traitement des eaux et de la préventies maladies des plantes sont des marchés
concurrentiels dominés, notamment, par de grands acteurs internationaux solidemetisétals que
BASF, Solvay, Syngenja Ces concurrents disposent de ressources bien supérieures a celle du
Groupe, et notarment :

- de budgets plus importants affectés a la recherche et développement, a la commercialisation de
leurs produits et a la protgion de leur propriété intellectuelle

- RQdzyS LX dz& 3INI YRS SELISNASYOS RIya f GRedspo&y (iAz2y
leurs produits et les améliorations apportées aux produits existants ;

- de réseaux de distribution mieux implantés ;

- Ru®e plus grande expérience et de moyens plus importants en matiéneadeeting promotion,
commercialisation et distributiode produits ;

- ROQAYFNI a0 NHzOGdzNBaz y2il YYSyid RS LINRPRdzOGAZ2Y 2d

- RQdzyS L dza FT2NIS y202NARASGSO
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Bienque le Groupe prévoit de commercialiser une innovation de rupture qui lui permettra, grace a sa
adzoadl yoS | Wilaertd BiagnatCd Mélyde roposer des solutions de traitement des

eaux ou de prévention des maladies des plamtgsnt desprofils toxicologiques et écotoxicologiques

plus favorableset de ne pas étre en situation de concurrence directe avec les appeésteurs du

marché, un concurrent pourrait développer une technologie alternative, présentant des
caractéristiques simileés voire supérieures en tout ou partie a celles des solutions proposées par le
Groupe. Méme si le temps requis pour le développghie RQdzyS (St fS (SOKy2¢t 213
autorisation de mise sur le marché aupres des autorités locales compéterdaéférgnts seraient
NBflGABSYSyld ft2y3a ofl RddZNBS RQ20iGSyiAz2y RSa |
Europeetau® G & ! yAaX RQdzy YAYAYdzY RS RSdzE yaosz S
posséder les mémes propriétés techniguque les produits développés par le Groupe (catégorie de
biocide, type de bactéries visées par la solution, efficacité dutr&tghii = [jdzZf YGAGS ySOS3
SOSyilGdz t AGS yS LISdzi siNB SEOf dzS SiG & aNbkuklé a dzi(
Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives.

En complément de as politique de protection de la propriété, le Groupe consacre des efforts
AAAYATFAOIGATA t  f QF YdlieheRistdntd &t 2 ¥on Bdfptatioh a de hdudziied 2 v
applications afin de conserver son avance technologique.

3.2.3 Risques de dépendanceis-a-vis de dirigeants et salariés clés pour la poursuite du
développement des produits biocides et fongicidesdgsprocesusR®0 i Sy i A2y RQ! aa

[ S 4dz008& Rdz DNRdzLJS RSLISYR fFNBSYSYyid RS f QAYLX
personnelj dzZ t AFAS® [ S DNRdAzLIS L2 dzZNNJ Al LISNRNB RSa 0O2f
de nouvelles personnes quadiés. Les collaborateurs clefs identifiés par la Société sont a ce jour, le
Président Directeur Généralle Directeur Général Adjoi, le Responsablede la recherche, le
Responsablées affaires reglementairete Business Developper biocontrble

Le Groupea souscrit une assurance ditehemme clé» ne couvrant, a ce jour, que le Président
5ANBOGSdzZNI DSYSNI f @ [& YRSWANEIA RRYdzy/ 2¥0x (19f dB&S\ S BA
collaborateurs clés du Groupe pourrait entrainer

- despertesdesavefairedl f I FNI IAfAAlFIGA2Y RS OSNIFAYySa |
transfert a la concurrenceou

- descarencesentermes @2 YLISG Sy O0Sa (GSOKyAljdzSa LI2dz0F yid NI f
a terme, la capacité du Groupe a atteindre ses olcti

Le Groupe aura par ailleurs besoin de recruter de nouveaux dirigeants, commerciaux et du personnel
scientifique qualifi¢ pourd RS @St 2LIISYSYyd RS aSa I OGAGAGSad |
sociétés, organismes de recherche et institutions acgdées notamment pour recruter et fidéliser

les personnels scientifiques, techniques et de gestion hautement qgali@ns la mage ou cette

O2y OdzNNBy OS Said (GNBa AyaSyaSs S DNERdAzZIS L2 dzNNI
personnels@a + RS& O2yRAGAZ2ya ljdzA a2AaASyd FOOSLIiFotS

[ QAY Ol LI OAGS Rdz DNRdzLIS t O BEA NBNIZNSG A KB & S8 NIs €
RQIFIGUSAYRNE 8484 202S8S0GATA SO F AYa S te@dsuits, day S F
situation financiére, son développement et ses perspectives.

Face a ce risque, le Groupe a mis en placesgstemes de motivation et de fidélisation du personnel
da2dza fl F2NX¥S RS NBYdzySNI} GAz2ya QGFNRFIotSa Sy T2
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mobilieres ou autres droits, donnant accés au capiglalSociété (notamment bons de souscription

delLJ- NI RS ONBlI{iSdZNE RQSYUGNBLINARAS 2dz 602ya RS az2dz
de la Société), ayant un impact dilutif sur les actionnaires de la Société et qui pourraient se révéler
insuffisants (voir Sections 21.1.4 et 26.3 du Dueat de Référence 2018 et le Chapitre 10 du présent
520dzYSyd RQOYNBHPAAUNBYSy Ul | yAODSNAST

3.2.4 Si une autorisation de mise sur le marché était obtenue par la Société, la
commercialisation de la substance pourratre interdite par la suite. La réglementatioapplicable
aux produits biocides et fongicides développés par le Groupe, des maodifications de cette
reglementation et/ou de nouvelles contraintes reglementaires pourraient empécher la
commercialisation des prduits

Méme si le Groupe prend en considératighl ya S OF RNS RS a2y | OGA DA
|égislation ou les changements de normes ou de réglementations applicables dans les Etats dans
lesquels le Groupe commercialisera ou envisage damwercialiser ses produits, des modifications de

la réglementation concernée et/ou de nouvelles contraintes réglementaires pourraient empécher la
commercialisation des produits du Groupe en cas notamment de modificati@xamden, suspension,
non-renouvelement ou annulation des autorisations de comitiatisation, notamment a la suite de

recours (gracieux ou contentieux) de tiers, ou la ralentir en rendant, notamment, leur production et/ou

leur développement plus colteux.

Si des problémes, inconnus avanniégse sur le marché des produits du Groupe,igétadécouverts

dzf G SNASdZNBYSyYy iz RS& I YSYRSa FRYAYAAUNX GABSa S
marché, saisies ou rappels de produits, etc.) pourraient étre adoptées et des pourséitaep

L2 dzZNNF ASy i sGNB Sovypgl 3SSa t £ QS3IFNR Rdz DNJ

'yS GStfS aArddza dAzys arx SttS asS LINBPRdzAalAGz: &s$
le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement ou FECeES.

3.3.1 LaSociété poursuitdesprocgtizda RS RSYIlI YRS RQI dzii 2 NAdeke8 A 2y |
produits biocides et fongicidegn Europe et en Amérique du Nordalcommercialisation ellenéme
decesprodzA (104 LJSdzi aQlF GSNBENJ AYOSNIIFAySa

La Société neornmercialise pas de produits a ce jour et envisage de le faire sundechés nord-
américainet européen en commercialisanz a2 dza NBaSNIBS RS f Q20uUSyuAz2
le marché sur les terrifoes concernés

- unproduit biocide, sous le no commercial de 8iomeba», destiné a la prévention des légionelles
dans les systemes industriels de refroidissemaeatt;

- un produit de biocontréle du mildiou de la vigrke la pomme de terret de la rouille des céréales
sodzd F2NX¥S RS WilkaértlahagRaSC2dMakyY A 6 S

LenonNBYy 2 dzgSt ¢t SYSy iz fQlyydZ I GAz2zys £S NBSEIYSy=
ces autorisations pourrait entrainer des retards dans la stratégie de commercialisation desté.Soci
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Selon la réglementationpplicable dans les pays dans lesquels la Société entend commercatiser
produits (i.e., Union européenne, Etafsy A da S / FyFRF0OXZ tF O2YYSNDALI €
NBaSNIBS RS f Q200 SydA 2tigns efloiNautbrisatiohs2d@nisS suSle rRagché | LILJI
LINBEFfFofSa 6LRdNI Q! yAz2y Sdz2NRPLISSyySo Sié RSa
(respectivement pour les Etatdnis et le Canada). Ces approbations, autorisations, enregistrement

et homologatiors sont délivrés au terme de procé#dNBS & f 2y 3dzSa S O2 Hil Sdza S
droits acquis a leur obtention.

En vue de la commercialisation des produits susvisés, la Sacf@tcédéou envisage de procéder
I dZE RSYlFYRS& RQI LILINE dNISHEM2YI NSRSy dzioze MilvaieiKR2 22X 2 -0 ¢

Produit de protection des plantes

- [ F 207\$u$ Sygaral3s RS &2dzYSUGNB a2y R2a&aA
secondi NA YSAGNB wHnunetl dzZEINBE I KR8 [ PSEDA adzbidkind R
trimestre 20D ;

- Sas 1Sserve que la substance satisfasse aux crit®e€sl LILINR O G A2y S € QF dzi 2 N&
marché pour le ou les produits de protection des plantes pourrait intervenir au plus tdét en 2022
aux EtatdUnis et en 2024 en Europe.

S NJ
S ‘

Produit biocide Biomeban Europe

- [ az2dzYAaaizy RQdzyd&profadiards k substacé Hckivg RidcideRaQété
effectuée en ao(t 2019 auprés deQ9d I+ LINBYASNB LKIF &S RS f QSgdl
MCCAA

- [ S NILLERNI RQSGI f dzi A 2sgonibkeSu T tlimestré 2021  LJ2 dzNNJI A {

- Sous réserve de conclusion favorable de la MCCA/e autorisation provisoire de
commercialisation sur les territoires pourrait étre obtenue &urlmestre 2022,

- [ RSOA&AAZ2Y RQI dzi 2 NR & | (iHé polirraR&r& dbigriuél duBsemeBtS Y A & S
2023.

Produit biocide Biomeba en Amérique du Nord

{dAdGS t 1 RSOA&AZY RS NBUANBERAEMaolRDM luyeRd@ivereQ  LIL
a2dzYAdaA2y Rdz R23aa8A SN RS -URiSestlenyviRagée R tnlduldLsellesire (1 A 2 y
2020

'y R2AAASNI RQK2Y2f23FdA2y + S3GS RSLIR&S ldz [}yl

Société estime que la commercialisation du Biomeba sur le territoire canadien pourrait étre possible
au plus t@ au premier trimestre 2021, sous rés86 R QdzyS K2 Y2t 231 GA2Yy RSt A¢

'y A0KSYF NBOFLMAGIZ FGAF Rdz R23aASNI RQl g yOSY
commercialisation sur chaque territoire visé est présenté en sechi@ndu présent Docment
ROQIYNBIAAGNBYSYyld ! yADBSNRESTE

5Flya fF YSadaNB 26 f | Nﬁatévéyﬂrﬂxzy Sy YIGASNB
RIFya OKIFIjdzS 9dld YSYONB Sad FaasSi NBOSyidS Si
SELJsNJ\SyiEeéu liQitesa BBz I YA &S éy dzdz&NBE RSa LINE OSRdzN
IJENIYGANI £S5 RSNRBdAA SYSyid RSa (LIMB SeptionzNBudprésedf t S a
520dz2ySyid RQ9YyNBIARE GWEYSFdNI YA 8BS NBefconpodmidgQ I fySa
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obtiendra en définitive les approbations et autorisations de mise sur le marché européen, ni leurs
RSt Aad RQ200GSyiAz2y®

5S YsYSs fI {20ASGS yS LISdzi 3l NI yidANI-Uni§ etda dzOOS
RQK2 Y2 2 3dda) deBigmeba/y Ay yS LISdzi 3IF NI yGANI IjdzS f QSy NJ
seront octroyés par les autorités publiques compétentes dans les délais escongtdés Sectiorb.3
duprésents 2 0dzYSy i RQOYNBHPAAUGNBYSYyld ! yADSNEST

9y 2dzi NBX S yde®ds autoRsaspenrgistieinént/ou homologation, aucune garantie
ne peut étre donnée quant a leur pérennité ou a leur renouvellement. En cas de modification,
réexamen, suspension, nagenouvellement ou annulation, notamment a la suite de recoursofgra

ou contenteux) de tiers, la commercialisation des produits biocides de la Société pourrait étre interdite
dans les pays concernés.

9y 02yasljdzsSyO0Ss I {2 0ASi SmetyeSses gddizifis biaciddNbuydé A NJ |
biocontr6le sur le marché nord-américain et/ou sur le marché européen a des fins de
O2YYSNDAItAAFGA2YY YA t [jdSttS SOKSIyOSarlayA Sy
Section5.3 duprésent5 2 OdzYSy i RQOYNBIHIAaUNBYSyild | yADBSNEST

3.3.2 Le Groupe pourrait ne pagtre en mesure de dée2 LILISNJ YA RQF YA YSNJ
RAAUGNAOdzI SdzZNBR adzZFFAalyd SiG ysoOoSaalANB Sy La RSIjdz
Société a signé des contrats de distributions pour son produit biocide mais la pleine exécution de ces
contrats est soumise & Q20 G Sy G A 2y LINB b delcanimBrciakstibrdzGez Ndntdatls G A 2 Y
pourraient étre modifiés ou résiliés.

Le déploiement commercial de la solution innovante développée par le Groupe sera réalisé par le biais
RQdzy NI & Sbutdnrs.RED foRciotndtatdment des propositions commercialésnisespar

chacun de ces distributeurs, le Groupe pourrait étre amené, le cas échéant, a leur accorder, au cas par
cas, une exclusivité territoriale (voir notamment les sections 6.8 et 6.Daumentde Référence

2018). Par ailleurs, selon la réglementation locale applicable, un distributeur des produits du Groupe
L2 dZNNF A sUONB GSydz RQ20GSYyANI RSa |aANBYSyda Sik:
autorités locales compétente Le Groupe ne peutagantir que ses distributeurs obtiendront ces
agréments et/ou certifications et, le cas échéant, les conserveront.

Le succes de la commercialisatiors geoduits développés par le Groupiépendra donc notamment

des ressources finandits & ¥ RS  tdels dierdlelde se5 GistriSufieurs et de la réglementation
t20FtS ljdzA £ SdzNJ Sad | LIWLX AOlLofSd [ S DNRdAzZLIS yS
existants ou conclure de nouveaux contrats de distribution pour étmimesure de commerciabs ses

produits dans des pays présentant un potentiel de ventes, que ces distributeurs disposeront des
compétences nécessaires dans le domaine des TAR ou de la prévention des maladies des plantes ou
tout autre secteur spécifiquementisé par le Groupe, 06 Yy O2 NB | dzQAf a O2y al ONB
nécessaires au succés commercial egpsoduit.

A la date du présens 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3 Alé Grbuibey's goriclu pnychr@r& N& S €
distribution exclusif avec la société Aquapfrotec SAS en France et demitrats de distribution avec

les sociétés EarthWise aux Etats Unis, Drewo en Italie et Novochem aux Pays Bas portant sur la
distribution du produit biocide développé par @ouped 2 dza NB A SNBSS RAMMs@206 G Sy
ces territoires A ce jour, cesontrats ont les caractéristiques suivantes

- Aquaprox (France)ddzNB S Rdz O2y i N} G FAESS t:n lya | LINBA
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- Drewo (Italieyc2 Y i NI G @t 6t S 2dzaljdzQSy &aSLIWGSYONB HnawnA
- Novochem (Pays Bagjontratvala®d f S 2dzilj dzQSyYy | GNRt HAHRN
- EarthWise Bvironmental (Etats Unise2 Y i N> G @1 t F 6t S 2dzalj dzZQSY HnaHC

I dzOdzy S LISy I £ A S siligt@rSsentuelledexc@shdnthal] £ {f2OMNBI S Sy dral
en discussion avec les distributeurs concernés pour prolonger la durée des contrats vexgirgiion
en 2020.

Le Groupe a également entamé des discussions avec plusieurs distributeurs implantés sur les autres
territoires dans lesquels le Groupe envisage de développer son ,off@dant précisé que sans
fQ200SyldAzy RS A& | In# IN@ dnisel AU yea Marchié ddinbBFogéenie), 2
enregistrement (EtatéJnis) ou homologation (Canada), les produits ne pourront pas étre
commercialisésvoir le Section5.3du présents 2 OdzYSy i RQOYNBIHIAAGNBYSyid |y

Ces discussions pourraient ne pas @tiro

De plus, la validité de certaines clauses prévues par les contrats de distribution pourrait étre contestée

au regard dwcadre législatif et réglementaire notamment frangais, européen ou-aonéricain. Ainsi,

selon le contexte de marché etlamarer R2y i St f Sa azyid YAaSa Sy dzdzdl
étre considérées comme abusives ou restrictives de concurr@eéelles infractions, si elles étaient
NBGSydzSaz LIRdAINNI ASYyd R2YyYySNJ f ASdz £t RS @aemehSy RS a
entrainer la nullité des clauses ou contrats affectés, ainsi que des actions en dorrintagéts a

f QSy 02y i8S Rdz DNER dz

'Y RAAGNRAROdzI SdzNJ L2 dzZNNJI A G yS LI & NBALISOGSNI €S |
obligations convenues contraellement avec le Groupe. En particulier, il pourrait ne pas étre en
YS&ddz2NE RQK2y2NBNJ aSa -adisduGraubel A 2ya RS LI ASYSyG @)

Le succes de la commercialisation de la solution biologique dans les zones géographiques ou le Groupe
RA & LJ2 a S N¥é dR pradvcBon dépendra également de sa capacité a mettre en place une
logistique efficiente et a attirer, recruter et fidéér un personnel qualifié.

Le Groupe ne peut garantir que les autorisations réglementaires qui lui seront accordées ne pourront
T ANBRS QRB 28 A ORQ &y ANIRDEEY S5 R Q dzyirBnowelldrnerf duO (i A 2
RQdzy S | yy dzt ésisédrahtyrecahdizitey dnis3els fnémes termes en cas de sélection par le
Groupe de tel ou tel distributeur.

3.3.3 Si une autorisation decommercialisation était obtenue,d développement du Groupe
RSLISYRNI LJ2dzNJ LI NIAS Rdz NBEGKYS RQIRKSaAz2y RS
OA2f 23A1jdzS L}Rdz2NJ £ S (NI AGSYSy dgenRis bidcaptle gourdali R
prévertion des maladies des plantes

LeNR dzLIS | yGAOALIS ljdzS t8a AyRdAGNASE A Sd f8a NI
ddzNJ f SdzZNBE aAGSa RS LINRPRAzOGA2Yy S y2ialYYSyd OSttS
biocide biologigzS 1j dzS f 2 N& |j dzxantiction) gdedemofainmenCilpeiziests et dssais sur

site industriel, que cette amibe offre des avantages ou constitue une alternative utile et pertinente aux
az2fdzianzya RS2t SEAAGEY(dSa adeNbntil§ matfisedOXK® jolk dz G N
f QdziAt Aal A2y ®
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5S YsYSI S DNRdAzZLIS FyGAOALIS [dzS fSa I INRKROdz G S dzN
j dzS € 2NERIjdzQAf & | dz2NRPy(d | Oljdzia f1 O2y@AOGA2Yy > 3INN
RS f Qwilkértia $nagna C2c Makoffre des avantages ou constitue une alternative utile et
pertinente aux poduits chimiquesou un complément efficace a cpeoduitset dont ils maitrisent &

OS 22dzNJ ft QdziAf Aal GA2y @

Le développement du Groupe et sa ceip@aa générer des revenus dépendt@galement pour partie

de sa capacité a commercialiser ses produits sur le segment des TAR pour les biocidesset sur le
segmens de la rouille et dumildiou pour son agent de biocontr6le mais également sur de nouveaux
segments du marché du traitement deQ S| dz SG Rdz 06 A 2 O2nféineldur plsielirdzA NB
facteurs tels que

- fQFRKS&A2Y RSa AyRdzaAGNRARSta S RS& F INRKROdz (S dzN

- la capacité du Groupe a développer un outil de production et weaé logistique efficients et
adap®s a sa couverture géographigue

- la capacité du Groupe a conclure des contrats de distribution afin de se doter des forces de vente
nécessaireset/ou

- £ Q200SydA2y RSa I dzi2NRa&al (A 2y dalfes 5lgddiBrnikicialidaNdd Y Sy i
desp2 RdzA 14 Rdz DNRdzLJS Rl ya tQSyaSyoftS RSa GSNNR

{lFya fQFRKSaAaARYA REMI A iR didiuneBrSt®iéS dmgriculteurs, le rythme de

RSLI 2ASYSyd t 3ANI YRS SOKSdgdntSe hadontidle déeloppbs pirA 2 £ 2 3
DNR dzLJS L2 dzZNNJ Ad &S GNRdz@ISNJ F2NISYSyid NI fSyiGaz
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiéere, ses résultats, son développement et ses
perspectves.

334 [ S DNEP dzL)S LIedeN@slakalisatiorss el comne@ialigation, se retrouver en
situation de dépendance via-vis du nombre de produits développés et autorisés

Aladate dupréseri 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3 e SidupsSdéigppe jicigaleehidiBusg
produits: un biocide biologiqued | LI 6f S RQSTt AYAYSNI £ S NRaldzS ol Of
biocontréle pour la pgvention des maladiedes plantes

Le succes futur du Groupe et sa capacité a générer des revenus dépendromédssite technique
et commeciale de ces produits et notamment, de la survenance de facteurs tels que

- laréussite des essais et des programmes de recherche et développement

- £02008ydA2Yy RSA ldzZi2NRAlFGA2YyA NS B tekasdroduitsh NB &
biologiques dans les différents pays ou le Groupe souhaite commercialiser ces derniers

- le succes du lancement commercial du biocide biologique sur le marché des TAR et du produit de
biocontréle sur le marchdu traitementdes maladies es plantes

- la capacité diroupe a étendre la commercialisation de sa technologie & des marchés autres que
fS GNIAGSYSyl eRriiterhefit@es nalaBics des planies (Wil en te sens la Section
53duprésent 2 OdzYSy i RQOYNBEAAAUNBYSyl | yAgdS

Le Groupe poursuit seefforts de recherche et développement afin de perfectionner sa solution
OA2f23AljdzS SiG RSOSt2LIISNI RS y2dzStftSa | LILX AOI G

Outre le fait que le développement de produits alternatifs impliquéraiRS Y S G G NBE Sy dzdzo|
de recherche et développement importants et de procéder a des investissements financiers

36/ 370



O2yasSldsSydasz €S DNRdAzLIS y S Uuafedile deprodlitsyarignNgudilaizQ A f
Société obtiendra les autorigans réglementaires nécessaires a la commercialisation desdits produits
alternatifs.

{A €S DNRdzLJS yS LI NBSYylFIAG LI a t RS@St2LIISNI Si
Groupe, ses perspectives, sa situation financiéere, ses résultats, sefogpement ou ses perspectives
pourraient étre significativement affectés.

3.4.1 Le site de production actuel est dimsionné pour la phase de recherche et
développement.] S f I y O S No8wfalsitérde gegductionaprés obtention des autogations
de mise sur le marchét, de ce fait, de la fabrication a une échelle industrielle de la solution
biologiqgue développée par le Groupe pourrait étre retardédotamment, par manque de
financements

Pour le développement de ses prodsiibiocides ou de biocontréle, le Groupe doit drore une
j dz yGAGS &A 3y MWildefia miagnd §2c RI&kpdurcze feide,ause premiére installation
de production a été installée dans les locaux du siege sibeial Société situés a Chassieu.

[ Q2dziAf AYyRdzZAGNR St rRtnnément, Poup®duireld qaanttéSldsulsstance Sy
YySOS&a&alFANB t f LRdINBEJAGS RSa (Sada letdedsuredlE | Y LIA
poursuite des tets complémentaires qui pourraient étre demandés par les autorités compétentes
pourf QI LILX A Ol CekeRlighe depddddtiéh st opérationnelle depuis 2016. Sa destruction,
pour quelque raison que ce soit ou son indisponibilité aurait un impawifisigtif défavorable a trés

court terme pour le Groupe.

Le site, moins grand, instf £ S Fdz / FyFRIF FFrAG fQ202S0 RQdzyS )
installations industrielles ont été démontées et sont stockées sur site. Il sera réactivé umesfois
autorisations de commercialisati@n Amérique de Nordbtenues.Sa réactivatio pourrait entrainer

de nouveaux codts pour la Société.

{A f1 {20ASGS NB®2AG dzyS lFdzi2aNR&alIdA2y RS YAaS :
devoir laner une nouvelle ligne de production.

[ S tFyOSYSyl RQdzy ardcésSusdBeut, i & dodjlexefgisart iatérveninge LJ
nombreux parameétres. La survenance de certains événements imprévus pourrait entrainer des codts
supplémentaires, detards dans le calendrier raisonnablement fixé par le Groupe ou une suspension
VOANE f QFolyR2Yy R& (INEOSYSETORRDRAAFS & 2dz8SI dz aAiGsS
RQ20GSYANI Fdz LINBFfFofS t£Sa FTAYFIyOSYSyidia I RSIdz i

Une foisle site de productioropérationnel, le Groupe pourrait également se heurter a des difficultés
LJ2 dzZNJ NBEONXzG SNJ £ S& alf I NASAa OKINHS&a RS ISNBNI f Q¢
dziAf AalFdA2Yy 2LWAYdzY RS fQdzyAlGS®

3.4.2 Le Groupe pourrait rencontne des difficultés L a QVislalddld en matériel et
consommablegde laboratoire, a optimiser le processus de fabrication de sa solution biologique et
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ISNBN) 4Sa aG201a RS LINRPRdaAGa FAYyAEAZ y20FYYSyd
des anibes vivantesprésentant une durée de vie courte d&5 jours

Le Groupe est dépendant de tiers pour son approvisionnement en divers €léments constituant le
milieu de culture nécessaire a la production de sa solution biologique.

La Société fait appel a UdB & S| dz RdhdzgdeSfournidpsBuys deaders dans la distribution de
consommables, de matériels de laboratoire et de prestations de recherct® Ok SG S y QI LI &
RS O2y (Nl G RQILILINRGA&GA2YYSYSy i SEOfede poiraiéhti = +
6NBE 200Sydza | dzLINBA RQdzy 2dz L)X dzaA SdzZNE RS f SdzNA

[ QF LILINR @A AA2YYSYSYy (G Rdz DshsPragicles piyiierdo@ams@mmiieS  O2 v
pourrait toutefois étre réduit ou interrompu. Das un tel cas, I&roupe pourrait ne pas étre capable

RS GNRdJz@SNJ RQI dzii NS & T2 deNgdoirsanimblueNequaRéSconvénable, dah® a  LIN
des volumes appropriés et a un co(t acceptable. Si ses principaux fournisseurs lui faisaient défaut ou

si son approvisiamement en ces matieres premiéres était réduit ou interrompu, le Groupe pourrait ne

pas étre en mesure de continuer de développer ou fabriquer sa solution biologique a temps et de
maniére compétitive. Le Groupe pourrait alors se voir da3 A Y LJ2 & #vieosistdistibGteuR.S

& NhaldzSazx €S DNRdzLJIS RA&LR
sLJSyﬁely()S SY@SNB dzyS YI (AS
QSad FGdlrOKSS t RS@St 2 LILISN
LINPRdZA G & &GFYRIFNRA SO Ayl

t 2dzNJ FFANB FIFOS t OS
I ¥AY RS NBRdAzZANB al R
recherche et déeloppement du GrolJ

A
YOQAYLX Aljdz yd I dz8 A

S
R
Par ailleursle Groupe entend mettre en place un systeme de production industriel de sa solution
biologique. Ceciabrait lui permetNlS RQ2 LIJIAYAAaSNI £ S NBYRSYSyidz Si
son outil industriel. Cette optimisation et cette industrialisation sont une composante essentielle de la

stratégie commerciale (délai de mise a disposition du produitnipé, augmentatiordu volume de
production) et financiére (réduction du colt de production) du Groupe.

I OSG S¥FShz tF {20ASGS | O2yO0fdz dzy O2y (N} G R
recherche agroalimentair¢lNRA)arrivé a son terme- dz R S0 dzii R pértant suy18 S
RSGSt2LIISYSYd RSt Odz  dtilBertiaSylagna CZcLbfeliel Ky RS

- N

f QL OONRPA&ASYSyld RS ([ SEJNBIBGZGZ(J ARYVARSO (DS;Isz LYR O
ce pracessus optimisé de production pourraietQl FSNBENJ RAFFSNBy ia 2dz Y2A
obtenus préalablement.

Dans ce cadre, le Groupe pourrait étre contraint de mener des études complémentaires ce qui aurait
L2 dzNJ O2y aSljdzsSyO0S RS dégehs¥sSsyigplideritaires§ Wdairé deSritar R S &
commercialisation de sa solution biologiq@ey 2 dzi NBX dzyS LISNA2RS RQI RI L
RQ2LIIOSA ASINEOSRSa RIya fQ2dziAf RS LINPRAzOGAZ2Y Rc

De maniére générale, le Groupe devra obtetuute autorisation et tout agrément né&ssaire
notamment au titre des législations applicables pour les installations industrielles a risque, ce qui
pourrait avoir pour conséquence de retarder la mise en place des procédés de fabrication souhaités
2 dz Rahé&ryes investissements complémenntzs.

Enfin, & Groupe envisage, lors de sa phase de commercialisation, de produire et stocker a son siége
d20AFf FNIycelAa tSa LINPRdzAGA ljdzA aSNRBYyG OSyRdz
R QI LILIN®naeAt Bgradivée grace a un savaire Olj dzA & RS LJdzAa f Q2NA3IAY S
yS LISdzi OSNIAFASNI [jdzQAf yS &SN} LI a O2yFNRYy (S
RQFLIINRBAAA2YYSYSYyd RS YIGASNBA LINBYASNBaAO®

38/ 370



La durée devie austockage dubiocide biologique, une solution liquedqui contient des amibes
OADLyiSas RS@OSE2LIJS LI NI €S DNRdzLIS Sad | dz22 dzZNR
RQdzGAf A&l A2y Rdz LINPRdAzZA G aQSt8§@0S t wmp B&ideNE Sy
développépar le Groupe est sutentiellement plus courte que pour des produits chimiques qui

peut présenter des contraintes trés fortes dans la ocwercialisation auprés de certains clients et
ySOSaaAGSNIAG £ YAAS Srgs effifade pSur &iedzgeS rugtudesJLIt @
Rdpprovisionnement de ces clientfin de se prémunir de ce risque, le Groupe travaille & optimiser

ses stocks, notamment en travaillasiir les conditions de stockage des produits finis de maniére a

prolonger leur dirée de vie.

| 2y OSNY | yi dl@dolutihdf sau®forind dysat, I& société vise une durée de stockage du
LINRE RdzA G F ACQydiyl. Rce stdd€ e Nt fabrigeé 2019 été utilisé pour les besoins
des testen champs réalisés en 20&8laSociéténe peut confirmer queette durée de stockage@h

an est réaliste

Concernant les fouii dzNBS & 1j dzQSt €S dziAftAasSxz tF {20ASiS Sa
principalement sur les poches servant a prépdesrmilieux de culture et conserver les récoltes. Le
fournisseuw ne garantit pas la stérilité des pochesRBt £t RQdzyS RIFIGS RS LISNB®
Sociététient compte de cette date dans le calcul de la provision sur stocks. Les autres produés utilis

dans le process de production sont principalement des predeiinsommables classiques, qui sont
facilement accessibles auprés de distributeurs spécialisés et pour lesquels la Société a un stock
correspondant en général a un mois de production.

Par aikeurs, en cas de forte dépréciation de ses stocks, le Groupegibétre amené a passer une
provision pour dépréciation de stocks significative, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur ses
activités, ses résultats, sa situation financiére et sesgeztives de développement.

3.4.3 Le Groupe pourrait ne plus disposdQ dzif 8z yGAGS &adzFFAalyidiS RS fQ
C2c Maky nécessaire a la production de sa solution biologique

[ QI Ywillagiia magnaest un organisme naturellement présent dans la nature. Cet organisme, et
plus particulierement la souch#illaeria magna C2c Makgst commercialisé au niveau mondial sous
FdzG 2 NAR&aF GA2Y LINBlIEFotS RS Q! yYAOGSNBAGS [/t dzRS

Biengs S DNRdAzZLIS FAG YAa Sy LI OS RS y2 WidelBadzi S &
magna C2c Makyly S LJSdzi 3 NI y G ANJI |j dzQ dzOdzy S@SYySYSyid Ayl
fl RAALINRGAZ2Y G20FfS R®cieBS (IS RRAKNET RO W ADSH
RQFYAO0S O2yydzS Said dzy SOS yDésreSeynflairddd defe sduché @i OK S £
stockés dans différents conditionnements adaptés, conformément aux usages de la profession, dans
différents sitessécutiSa ® t F NJ F Af f SdzNB X OS G i SAmeazdyw&CulureS (i S
CollectionfATCYui, par meste de sécurité, conserve des échantillons de ladite souche sur différents

sites a sa disposition.

La perte totale dewillaertia magna C2c Makpourrait avoir un effet défavorable significatif sur
fQF OGAGAGSET € aAdldzZ (A bppemert ¢ ley g@rsfedtidRs de laSaciétdl® a dz
court, moyen et long terme.
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3.4.4 Risqués liés a la mise en jeu de la responsabilité du fait des pitedine fois que le ou les
produits biocides ou de biocontréle seraient commercialisés.

Pour la fabrication dees produits, le Groupe envisage de construire ses propres lignes de production

ou, pour certains territoiregje R A & LJ2 & S NJ R Q dzfaitad® sélSdticcméRed qualitiésipiur la
FIONROFGAZ2Y S tQFraasSyofl 3S Red@roope AépendRansi ZadgzesRS €
soustraitants et fournisseurs en matiere de qualité. Bien que le Groupe fabrique directement certains
lotsdesb dziA2ya oA2f23AldzSa SiG ljdzQAf O2YLIGS LINRBOSR
seront fabriqués par sesoustraitants, le Groupe ne peut garantir le méme niveau de supervision et

de contrble sur ces opérations sotraitées que si elles étaiemternalisées. Par ailleurs, les produits
FIFONRIdzSa LI NJ £S DNRdAzZLIS az2yid O2peleipSuiigaBniridd SYSYy
survie en toute circonstance.

La nonconformité des produits commercialisés par le Groupe pourrait entrainer des dégseliees

au traitement des retours de produits par ses distributeurs et leurs clients et a leur remplacement, de
nouvelles dépenses de recherche et développement afin de revoir la conception et le fonctionnement
des produits défectueux et réduire voire mapoliser des ressources techniques et financiéres
ySOSaalANBa |dz RSOSt 2 LIISY Sy itenteQe quodiis défettiedx2 S i a
pourrait en outre porter atteinte a la réputation commerciale du Groupe et entrainer notamment une
remise en causdes contrats de distribution.

Le Groupe pourrait étre exposé a un risque de mise en cause de sa responsatslite lla
commercialisation de ses produits, en particulier en ce qui concerne sa responsabilité du fait des
produits.

Des défauts de fabrican nuisant a la fiabilité des produits pourraient également faire subir des
dommages aux distributeurs. De telsmdmages pourraient entrainer la résiliation des contrats de
distribution conclus avec des distributeurs locaux. Outre les difficultés liééaitade retrouver de
nouveaux partenaires, la responsabilité contractuelle du Groupe pourrait étre engagéée|Barait,

des plaintes pénales ou des actions judiciaires pourraient étre déposées ou engagées contre le Groupe
par ses distributeurs, tout dre tiers utilisant ou commercialisant ses produits ou par tout tiers ayant
subi un préjudice, notamment en raisole@ conséquences sanitaires graves liées a tout type de rejet
RFya fQSY@ANRYYSYSYyild 6SYAaarzya {(MIyWAIRBHO StiQ 30
Groupe. La défense du Groupe lors de ces actions pourrait prendre du temps et se rétrtdaseo

De telles actions pourraient également nuire a la réputation du Groupe, entrainant une remise en
cause des contrats de distribution.

BASY [[dzS S DNRdzLIS yQlFAdG FrAG Q202803 RQIl dzOdzy S
dzdzONB I R8E§SOKy 2t 23AS 2dz £ fQdziAfAalrdAzy RS asa L
RQIFa&adzNI yOS | O dzS f AssBrante® &t kdwertute des 8sQuish >2dyi Dacuient de
WSTSNBYOS HnmyO 2dz [jdzS f S& caS\echéart SconSattiielemeRtQA Y R
plafonnés, consentis par ses sdumitants soient suffisants pour répondre aux actions en
responsabilité qui porraient étre engagées contre elle, ou pour répondre a une situation
exceptionnelle ou inattendue.

Si la responsalité du Groupe ou celle de ses partenaires et swagants, était ainsi mise en cause, Si
lui-méme ou si ses partenaires et saugitantsy QS G F ASyd LI & Sy YS&adz2NE RQ2
02 dz@S NI dzZNBE RQI a4 dzNF yOS | LILINIBSLINAS S LINE Ydizy A B2 HRD dz
j dzSt 02y ljdzS O2yGNB RSa FOGAzya Sy NBaLRyaloAf Al
la commercialigtion des produits du Groupe et plus généralement de nuire a ses activités, ses
résultats, sa situation financieet ses perspectives de développement.
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Pour se prémunir des risques “de qualité, le Groupe exécute en interne un contrdle qualité
systématiqud- G yi f QSELISRAGAZ2Y ®

Le Groupe apporte une attention particuliére agestion des risques juridiques. Ainsi, le Groupe a
notamment recours & un conseil en propriété intellectuelle travaillant en étroite collaboration avec

son équipe de recherche et développement, a des caastd environnementaux ou autres conseils
locaux LJ2 dzNJ f | az2dzyAaairzy RSa R2&daASNa RS RSYIy
ROK2Y2f23FGA2Y I dzLINB&a RS&a [ dzi2zNRAGSa O2YLISGSyiS:

A ce jour, le Groupe détierR Q dzyNJi 31L.Jdzy S f A OSy OS S E Ofé tautlaBsraiz y S |
Lyon | sur une famille de brevets couvrant les deux souches de protozoaires amibiens spécifiques de

f QS aviBetti&magnd S f SdzNE dzi A f A & (0 Mdetighs  Sy@gaiit lqyatie |j dzQ |
familles de brevet et demandeate brevets visant plus particulierement trois applications biocides et

une application fongicide spécifiques des souches de protozoaires (voir la sectioibtuduentde

Référence 208 concernant la préseation des droits de propriété intellectuelle da Société et la

section 22 duDocument de Référence 28&n ce qui concerne le contrat de licence précité). Le Groupe

ne peut notamment en aucun cas garantir son exclusivité de commercialisation et/owdection

de son (ses) produit(s) sur les zonesgg@phiques non couvertes par sa licence exclusive, par les
brevets dont elle bénéficie ou pour ses besoins actuels et futurs.

3.5.1 Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de prévenir la divulgation a des tiers
ROAYF2NNI GA2ya 02y T A RiSuAlmp&ct durSsés fuiudzX©Oifs ldiEl praprié®d R Q
intellectuelle

Lt Sad S3FrtSYSyd AYLRNIEFYyG L}RdzNI £S DNRdAzZLIS RS 3
autorisées de ses informations confideniésl, de son savofaire et de ses secrets comnoggux. En

effet, les technologies, procédés, méthodes, safaie et données propres non brevetés et/ou non
brevetables sont considérés comme des secrets commerciaux que le Groupe tente en partie de
protéger par des accords de confidentialité. Par ailieles regles de dévolution au profit de la Société

des inventions que ses salariés ont pu ou pourraient réaliser, ainsi que les modalités de rémunération,
a2yid NBIASE {HudédOla MRANDA S Gi[SP Ayt f SOGdzSt £ S | dzA

Dans le cadre de contrats de collaboration, de partenariat, de recherche ou autre type de coopération

02y Ofdza SyiuNB S DNRdzZLJIS | SO RSa Ayadaddzia RS
privées, des sousraitants, ou tout tiers cocontractan diverses informations et/ou des produits
peuvent leur étre confiés notamment afin de conduire certains tests et essais. Dans ces cas, le Groupe
AQSTF2NDS RQ200GSY AN | &éAPayalldudziedbregie Qdndda®2lNGRGupeR S
vef £t & £ OS 1jd2S £8a O2yiNIGa RS O2ftlo62NIGAZY 2d
propriété, a la copropriété des résultats et/ou des inventions résultant de cette collaboration ou & une
licence exclusive sur ces résultats et/ ou invemsi résultant de cette collaboration. Toutefois, par
exception, le Groupe a pu conclure certains accords aux tereggi€ls les brevets et savofiaire
développés seront, dans un champ spécifique, excloswve détenus par le cocontractant ou pour ses

seus besoins de recherche.

Il ne peut étre exclu que les accords mis en place pour protéger la technologie et les secrets
commerciaux du Groupe et/ou lessavdilr ANBS YA & Sy LI I OS rgchdrchée daNB y

41/ 370



a2ASyild OA2f Sax pds deSsoldtidhs dppridbritaedSontye@lé teliés violations, que ses
secrets commerciaux soient divulgués a ses concurrents ou développés indépendamment par eux.
5Fya S OFRNB RSa O2tenseiGibape firateparfois 1@ grétafiodaievolr 3S O R
j dzS O0Sa RSNYyASNAR yS az2yd LI a ldzizNAasSa £ NBO2d
j dzQl SO t QF OO2NR LINBIflFo6fS Rdz DNRdAzLIS® ¢ 2dzi STz
cocortractants aient néanmoins recours a des tiersyDa OSG(0S KeLRGKsasSz S
contrdle sur les conditions dans lesquelles les tiers avec lesquels il contracte protégent ses
informations confidentielles et ce indépendamment du fait que le Gropygwoie dans ses accords

avec ses cocontractansdzQA f & aQSy 3l ISy t NBLISNDdzi SNI &dzNJ £ S
de confidentialité.

De tels contrats exposent donc le Groupe au risque de voir les tiers concernés (i) revendiquer le
bénéfice de droits de propriété intellectuelle sur les antions ou autres droits de propriété
intellectuelle du Groupe, (ii) ne pas assurer la confidentialité des innovations ou perfectionnements
non brevetés des informations confidentielles et du sa¥aire duGroupe, (iii) divulguer les secrets
commerciawdu Groupe a ses concurrents ou développer indépendamment ces secrets commerciaux
Shk2dz 0AQB0 @GA2ft SNJ RS (iSfta | OO2NRaz altya |ljdsS
violations.

En conséquencées droits du Groupe sur ses informations aderfitielles, ses secrets commerciaux et
son savoifaire pourraient ne pas conférer la protection attendue contre la concurrence et le Groupe
ne peut pas garantir de maniere certaine

- queson savoifaire et ses secrets commerciaux ne pourront étre obterussirpés, contournés,
transmis ou utilisés sans son autorisation

- ljdzS tSa 02y OdzNNByidia Rdz DNRdAzZLIS yQ2yid LI a RS2
dispositifs semblables ou simites dans leur nature ou leur destination a ceux du Grqupe

- |j dzQ In d@atzractant ne revendiquera le bénéfice de tout ou partie de droits de propriété
intellectuelle sur des inventions, connaissances ou résultats que le Groupe détient en propre ou
encdJNB LINA SGS> 2dz adzNJ f S&aljdzSta A6u aSNIAG | YSYS

- queRS& &l fl NASa&a Rdz DNRdzLIS yS NBGSYRAIldzSNRY G LI
NBYdzy SN} A2y 2dz RQdzy 2dzaiS LINRE Sy 02y iNBLI N
participé.

3.5.2 La protection conférée au Groupe par ses breveds autres droits de propriété
AyiaSttSOGdzSt t Sa Foo&&pourraidlperdrelladpéodtiaiz8eabses droits de propriété
intellectuelle.

Le projet économique du Groupe dépend notamment de sa capacité a obitalarSociété, maintenir
etassub NJ fya@izic2lyS RS &aSa RSYlIyRS&a RS oNB@Sda Si t i
RSt AONBA LI N £Sa 2FFAOSAE RS LINE LINK WilasrtiaAnddralza G NR
C2c Maky, marques et demandes y afférents ainsi que dessies dpits de propriété intellectuelle

2dz FAAAYAESA 600Sta [dS y2alYYSyd asa #GHobda O
RS OSdzE 1jdzQSttS Sad Fdzi2a2NA&aSS t SELX 2 AUnSNd RI vy &
dans lesautres machés principaux sur lesquels la Société pourrait vendre, directement ou
AYRANBOGSYSyYyildz a4Sa LINPRdAGaADP [ {20ASGST |jdzh &
FOO02YLJ 3y SS LIRdzNJ OSt I RQdzy O2y aSuvie sapolitiqueId@ LINRK S i
LINEGSOGAZ2Y LI NI RS y2dzSI dzE RSLBGa RS oNBOSia R:

A ce jour, l&ociété détient quatre familles de brevets visant plus particulierement des applications
biocides spécifiques des souches de protozoaires
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Ainsift QSyaSyofS RS O0Sa FryYAaftftSa RS oNB@SdGa | LRdz
02y aSNIBBSN) t QSEOf dZAAGAGS RQdziAf A& \Wikagrya mBgBaa & 2 d:
constituant essentiel de la technologie développée par laégdcet de prolonger la durée de vie de

cette technologie au travers des nouvelles utilisations spécifiques.

La couverture géographique des brevets, dont la Société est licenciée ou propriétaire, telle que
précisée dans les tableauxapres, est en adéaiion ave ses marchés ciblés.

Lorsque la Société initie ses dépdts de brevets, les dépbts prioritaires sont effectués ensbremiee
F2NX¥S RQdzyS RSYIFIYRS RS oONB@GSO FTNryowerAad RSLIR2AS
L Y Rdza (i NRPHJ. €eS dépts feahcais donnent ensuite lieu dans un délai de 12 mois & une
demande PCTi.e.demande internationale, via le Patent Cooperation Treaty ou Traité de coopération

SYy YFGASNB RS oNBgSiao FFTAY RQS( Sy Rpuentiéllemed2 dzd S N
0SYSFAOASNI RQdzyS LINRGSOGAZ2Y &dzLlant0kR@ danhéksNdd R Qd
protection généralement conférées par les brevets.

Les demandes de brevets déposés par la Société sont la propriété de la Société dans lairesuse
inventeurs sont ou ont été salariés au moment de la conception des inventioh<Q & EOSLIi A2
M.CIFoNAOS tflaaz2y R2yid fQAYyGSANItAGS RSa RNRA
O2y F2NXSYSy(d +t dzy LINEG2 02 U 8ntreRMD IPRLBENeRIa Sobidtéyla I Ol |
23avril2014.9y STFTFSG 3z 02y T2 NYISTYd8 Cade de laf popribtd int€léctielld, ® ¢
F LI NIOASYYySyd £ tfQSYLX 28Sdz2NJ 6A0 fSa Ay@SyiaAaz2y:
inventive ou (ii) lesnventions dites dors mission attribuables, soit les inventions réaliséesns le

coursde I'exécution des fonctions des salariés, ou dans le domaine des activités de la Société, ou par

la connaissance ou I'utilisation des techniques ou de moyens gpésfa la Société, ou de données

procurées par elle.

y
A
(

A ce jour, 4 inventions ont été prajées directement par la Société par des dépdts de demandes de
brevets, constituant 4 familles distinctes.

Le portefeuille de la Société est ainsi constitué de

- 24 lrevets et demandes de brevet appartenant a la Société, dont 15 ont été délivrés et sont e
O2dz2NB RQSEI YSyY

- ¢ ONBGSGAa RStAONBa>X LIRdzNJ f SaljdzSta tF {20AS0S
Le statut de chaque brevet est détaillé dans les sectiodsssols :
Procédé de lutte biologique contre ldssteria(Application biocide)

Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et
Inde) restent en attente de délivrangdes autres pays et zones de protectivisés ayant délivré le

brevet. Cette famille de lewets vise a protéger un procédé de lutte contre la proliférationideeria
monocytogeneE dz A f A&l y i f Sa WINBrila2riagha duNBsigénBraleménfI&sa LIS O
dzi A f A &+ G A 2y & SRXidzyy (F Ry SRS &yAly R ShillaettiiN®agradorgne A NB &
biocide sur les Listeria.

1 Le PCT (Patent Cooperation Treaty) est un systéme de dép6t centralisé permettant de couvrir, a titre conservatoire éreasimate,

dzy y2Y0NB A YL NII yelcompéent pdB MR EAIANMBANGS [fQ2 IRISAYD YRS AYOISNYyFGA2Yy IS t
Si GNFyayvySad £S NIFLLRNI O2NNBaLRyREFEyd | 002YLI 3yS RQdznAS yRiLah yI A & yO ALINS
de laphase internadiy | £ S R andeyPET Bubddre 30 mois & compter de la date de priorité), il convient de choisir les pays/régions
RFya fSaldzsSta fQAyaidNHz2OGA2y RS fI RSYFYRS RSONI siNB STFSOUGABSYS
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Procédé de lutte biologique contre lé8seudomonagApplication biocide)

Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deets jBrésil et

Inde) restent en attente delélivrarce; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le
brevet. Cette famille de brevets vise a protéger un procédé de lutte contre la prolifération de
Pseudomonastultilisant les protozoaires@ f Q Snillagsti® Sagna ou plus généralement ge
dziAftAaldAz2ya RQdzy | 3Syild RSa&aAY T SWilaeryainagdofhnsS v I y
biocide sur le®seudomonas

Procédé de lutte biologique contrdlaegleria fowleri(Application biocide)

Les titres de cette famille ont été déposés en detw2013. La demande internationale PCT a fait
f Q20250 RQSYy i NB Sdarf yecourdatidd dedxienyeltrimasfgOLel & & jour, trois
brevets (Brésil, Inde et Europe) restent en attente dévdéhce ; les autres pays et zones de protection
visgs ayant délivré le brevet.

Utilisation thérapeutique ou northérapeutiqgue de protozoaires du genréVillaertia comme
fongistatique et/ou fongicide(application biocontréle)

Les titres de cette famillern été déposés ermolt 2017 avec un dépdt prioritaire en France. La
demande PCT a été déposéeamitH nmy ® / SGGS FlLYAftEfS RS oNB@SGa
Willaertia Magna C2c Makgomme agent de biocontrdle sur des/ures et moisissures patheges,
notamment celles présentant des résistances aux fongicides.

A la connaissance de la Société, sa technologie est & ce jour efficacement protégée par les brevets et
fSa RSYIFYyRS&a RS oNB@Sia |j&OE6t RAB LIRS SRIRISdzy & dzf
Cependant, la Société pourrait ne pas étre en mesure de maintenir la protection de ses droits de
propriété intellectuelle et, par knéme, perdre son avantage technologique et concurrentiel.

En premier lieu, la Sociépburrait rencontrer des dif Odzf 4 S&a Rl ya €S OF RNB Radz
OSNIil AySa RS &aSa RSYIyRSa RS oNB@Siaz RS YI NJjdz
SFFSOX +tdz Y2YSyd Rdz RSLB G RQdzyS RSYnsyfuerSuneRS o6 N
antériorité oppa 6t S YsYS aQAfa yS az2yid LI a SyO2NB RAQ
LISdzi S3AFESYSyd O2yadGAGdzZSNI dzyS I YGSNAZ2NRGS 2 LI 3
Si 1 @SAttS | éxe peutSlonSavdirsa@ardiBazR3  RQIZOAA NI SGS |
congu une invention et & déposer une demande de brevet y afférent. Il convient notamment de
rappeler que, dans la plupart des pays, la publication des demandes de brevets arfieis EHppés le

dépobt des demandes elY s YS& S 1jdzS fS& RSO2dz@SNISa yS ¥F2vy
RQdzy S RSYIFYRS RS ONBGSU 1jdzS RS& Y2A&aZ QO2ANB &z
RSLX G RS f QdzyS RS &S 3 esypad\husedt,de GRolpg poaitegnstatéir gua 2 G |
fF YIFENJdzS Sy ljdzSadAazy yQSald LI & RAaALRYAOGES RIy3
par un tiers. Une nouvelle marque devrait alors étre recherchée pour le pays donné ou un accord
négaié avec le titulaire du sih I YGSNASdN® Lf yQSEAAGS R2yO | d
actuelles et futures de brevets, marques et autres droits de propriété intellectuelle du Groupe et/ou

de la Société donneront lieu a des enregistrements.

l'
C

En dewéme lieu, les droitsde proprSG S Ay G St t SOGdzSttS RS I {20ASi
j dzA  LISdzi @1 NASNJ RQdzy GSNNAG2ANB t dzy | dziNBE 06 0Si
a compter de la date de dépdét des demandes de breweffrance et en Europe).

EnNiNEAAASYS tASdz I &8dd S RSEAONI yOS RQdzy oNB
AyaSttsS0GdSttsS yo8y 3IFNIYyGAG L& tF GFEARAGSE
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pourraient & tout moment conte& NJ £ | @I f A Rikile3 braveis, madgpidslbipd@nandesty

I FFSNByida RS I {20ASGS RSOIyd dzy GNRARoOdzyl f 2dz
aSt2y tQAaadzsS RSaRAGSa OzydSadl A 2ididdaupedfetdrzdl NI A G
leur conburnement par des concurrents. De plus, des évolutions, changements ou des divergences
ROAYGSNIINBGFGAZ2Y Rdz OF RNB f S3aFf NBIA@nsbwdanst | LJ
RQI dziNBa LI &a LIRERNIOR FYdzNNS MdéGionRdB=Idkokts Xieipfopricté
intellectuelle de la Société, de développer ou de commercialiser les produits du Groupe ou ses
technologies sans compensation financiére. En outre, il existe encore certains payspquiegent

pas les droits deB LINA SGS Ay iStfSO0dsSttS RS f [-UnsseYl& Y I y A
procédures et régles efficaces nécessaires pour assurer la défense des droits du Groupe peuvent ne
LI & SEA&AGSNI RIya O%zeritiledydedes hirdvetsyatges ét aulRed girdits de dzO dzy
propriété intellectuelle du Groupe, existants et futurs, ne seront pas contestés, invalidés ou
O2yG2dz2NySa 2dz ljdzQAf a LINRPOMZNBNBY (G dzyS LINRGSOGA 2,
couvrant des inventions similes.

t NI FAEESdNES fI {20ASGS yS LISdzi 06SYSFAOASNI RQc
RNRPAG RS LINPLINASGS AYRdAAGNASEESs y20F YYSy(d dzyS
en vigueur ou ecore si elle était déchue dees droits. Dans ce cas, la Société ne disposerait que des
moyens, généralement moins efficaces, de se défendre en fonction du droit de ces pays et devrait
davantage compter sur son sawfaire ou ses éventuels avantages comgidis pour se protéger au

niveau économique.

En conséquence, les droits de la Société sur ses brevets et demandes de brevets, ses marques, les
demandes y afférents et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la
protection &tendue contre la concurrence

Le Groupe ne peut donc garantir de maniére certaine

- ljdzQAf LI NDASYRNI t RS@OSt2LIISNI RS y2dz0StfSa A\
RQdzyS RSt AONI yOS RQdzy oNB@SG T

- que les demandes de brevets etautres dréi Sy 02 dzNB R (ef8ecetivernényliel2 yy S N
la délivrance de brevets, marques ou autres droits de propriété intellectuelle enregistrés ;

- que les brevets ou autres droits de propriété intellectuelle délivrés a la Société ne seront pas
contestés, ingalidés ou contournés ; et

- que le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les titres de propriété
intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence et aux
brevets, marques et titres de propriétatellectuelle des tiers couant des dispositifs, produits,
technologies ou développements similaires.

3.5.3 Le contrat de licence de breve®2 y Of dz | 9SO f Q! YAGSNEAGS /[ |
dont bénéficie le Groupe pourrait étre remis en cause et redtrg RNB  f QS E LIt @A ia GIp &YA
développeRI'ya S OF RN RS f QF LILX AOFGA2Y 0A20ARS

S tF {2
: :)/AQ
i ' yROSNRSE

[ S& RNRAGA RQSELX 2AGFOAR2Y R2yG o
maintien en vigueur du contrat de licence exclusive conclu pag2 I® 8 S
Bernard de Lyon (détaillé dans la secti@d2 LINS a Sy & 52 Odzy S

O >
&
)

/'S O2yiNY G RS fA yOS LINBJG2AG y2dlYYSyd fF LkRa
n SNXYS y Ol & r IR SbiigfeIE @ atitifjatichs/ cortdhctuelles
a

)
résilier le contrat avant soi
Sl 1jdzQdzyS YA&aS Sy RSYSdzaNB t OSiG ST¥FFSO az2iaid NBaid

U
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f
EAA

RS NBaAtAlLGAZ2Y
YOI dzNF A Sy d LI &

N
1S

Lf yS LSdzi R2yO sONB 3IFNFyGA jdzS 1 {20ASiGS 02\
fdzAi O2yaSyid Sy f AOSydélydn & potdnBGr kdckde e luttd bioldgRjGe . S NJy/
contre les micreorganismes, les légionelles et les amibes libres.

N DY)
QX 5‘

> QX

Si j dzS O asghianJi€s duévetd coticelaies £ S |
S £

20ASGS FOIAG SGS |

A 7 A

/'S O2YyGiUN}XY G RSONIAG NBaAaGSNI Sy @AIdzSdzNI 2dzalj dzQt £ ¢
soit en 2027

354 Ace22dz2NE S DNER dzLIS bsgrise delSiolziion dd dvdits/de fpmdprieteQ |
intellectuelle tant par lui que contre lui

Le succes commercial du Groupe dépendra également de sa capacité a développer des produits et
technologies qui ne contrefont pas deetiets ou autres droits de tiers.dét en effet important, pour

fI NBdzaaAdS RS a2y IOGAGBAGSIEI 1jdzS§ €S DNRdzZIS az2A
ceuxci ne portent atteinte a des brevets ou autres droits notamment les efforts deerebk et de
développement dans ce dmaine et de propriété intellectuelle de tiers, et sans que des tiers ne portent
atteinte aux droits notamment de propriété intellectuelle de la Société.

Le Groupe et particulierement la Société continuent de diligede2, Y YS At & f Q2vyri FI A (
fSa SidzRSa LINBIflFofSa ljdzA tdzA aSyofSyd ysoSaal
investissements en vue de développer ses différents produits/technologies. La Société maintient
notamment une veis a dzNJ f QI Od A @A (i $dedép@side bfey&sy de seS gonciir@mnsy S
Pour autant, le Groupe ne peut garantir de maniére certaine

- j dzQAt yQSEAAGS LI & RSa oNB@S(Ga 2dz I dzZiNBa RNER
de tiers suscefibles de couvrir certains produitprocédés, technologies, résultats ou activités
Rdz DNRB dzLJS S 1jdzQSy 02y asSldzsSyO0S RSa GASNER F3A
b £t QSy 02y G NB Rdz DNR dzLIS Sy @ dzBtér&<eon [a Segshtidd y 2 4 |
de ses activités dfabrication et/ou de commercialisation de produits, procédés et autres ainsi
incriminés;

- j dzgRBEAAGS LI
F2YRSNI dzyS | Of

- jdzS t Sa y?2
RS RNRAGA a
Dispute Resolution Polm:y 2

S RNRAGA RS YINJdsSa 2dz RQl dz
y Sy O2y(iNBTl cetipe;eaz Sy NBa&LR
R2YFAYS RS I {2 Od4quidisppsessi FSN
SdzNBE o6 LJ NJ SESYLX S RRBitormRNE A i
- AAAYAT ScodrdiacdhQdzy S | OGA2Y

t NI FAEESdzZNAETZ adzNBSAEf SNI f Qdzi Ahhdlogie diu Sdupe ef dogc | dzii |
fQFriGSAYGS £ aSa LINRPLINBa RNRAGA y20lF YYSYyid RS L
donc pas non plus garantir de gidh 8 NE OSNI I Ay S 1jdzQAf L2 dzZNNI S@A (€
RQS@OSy (dzSt & duSiightiahsl/nSnYfbitgrisées de ses produits et de sa technologie,
notamment dans des pays étrangers ou ses droits seraient moins bien protégés en ras@ordéd

territoriale des droits de propriété industrielle.

En cas de survenance de litigeslaypropriété intellectuelle, le Groupe pourrait étre amené a devoir

- cesser de développer, vendre ou utiliser le ou les produits qui dépendraient de la peoprié
intellectuelle contestée ;
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- obtenir une licence de la part du détenteur des droits de prdpriétellectuelle, licence qui
pourrait ne pas étre obtenue ou seulement a des conditions économiquement défavorables
pour le Groupe ; et/ou

- revoir la conceptiorde certains de ses produits/technologies ou, dans le cas de demandes
concernant des marquesSry 2 YYSNJ aSa4 LINBPRdzZA Gaz | FAY RQSOA
LINPLINASGS AyidSttSOGdzSttS RS GASNBRI O8x dtdzA LI
pourrait, de fait, impacter ses efforts de commercialisation.

Enoutre, destiers (voilRS& SYLX 28Sa Rdz DNRdzZLISO LI2 dzNNIF A Sy (i dz
de la technologie de la Société protégés ou en voie de protection par un drofrajgiété
intellectuelle, ce qui créerait une situation dommageable pour le Groupe. Ce d@aerait donc

SUNB O2yiGNIAYld RQAYUGSYGSNI £t fQSyO2y(iNB RS 0Sa
faire valoir ses droits notamment de progté intellectuelle (ses brevets, marques, dessins et modéles

ou noms de domaine) en justice.

Tadzi f AGA3IS 2dz O2yGSYydASdzEs jdzSttS 1jdzQSy az2Aaid
la réputation du Groupe, influer négativement sur leuist et la situation financiére du Groupe et
éventuellement ne pas apporter la protection ca danction recherchée. Certains des concurrents
disposant de ressources plus importantes que celles du Groupe pourraient étre capables de mieux
supporter les cots et la duréeR Qdzy' S LINR OSRdzNBE O2y (i Sy G A SdzaSo

Ala date du préseri 2 OdzY Sy G R Q9 y NdssabA afiNBDMER/dzLI] yy QF SGS 02
cessituationsy Ay QF SGS AYLXAldzS RIya dzy [ dzSt O2yljdzS f
droitsndi I YYSY G RS LINBLINASGS AyGSttSOGdzSttS 2dz OSdzE

361 9y NI} A&az2y RS tQSOfla4SYSyid Rdz OFLIAGEHES I {
ses assemblées générales

Le capital de la Société est particatiment éclaté. La tenue des assemblées générales est donc
AYOSNIFAYSs Sy dey A2ad2 yLJRIZA Af SuzNaBa SHyGOISA 2R A NB& RS
la réunion du quorunnécessaird.J2 dzNJ G 2dziSa f Sa | aaSyof SSaaedSy SN
Rdz mo 2 y @A SNJ surpremiére/cOrivocdtinfautd @& qub®in tartpour leggsolutions

NBft S@Fyid RS t1 02YLISGSYOS R$poufcelesieiedn desSetbld2S y S NI
Extraordinaire.

- AL LA

poursuite de son dévefipement entravés. Par exemple, si aucune résolution a caractére
SEGNI 2NRAYFANB yS LRdzFAG sGNB ©20SSs Sy NI A&z

aSO02yRS 02y @20FGA2y> I {20AS0GS LJ2 dzNNJ A as
nécessaires au financement de ses activités.
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362 [ Sa4 FTOUA2yYIFIANBa 2y SGS F2NISYSyld RAf dzSa
f QraasSyofsSS $ )/ S2019 etSourradnt étre for@meyitCiiusNaar le nouveau
LINE INI YYSRRWh /fl @EYAaaArAz2y Said 120eB2024zS | dz 02 dzZNBE R S
5SLizAa al ONBFGA2yST €S DNBdZIS | SYAA BBAY des G NA O

bons de souscriftn de parts de créateur Q S y i NB LBSPGESB et dek ScﬁonsZgratwtes (Ies
«AGA»). Aladate duprésest 2 OdzY Sy i RQ9 y NB A & (IONSEYSINKIA G S/ MGINGI
des instruments donnant accés au capital attribués et en circulatiare Jour permettrait la
souscription de504.000 actions nouvelles, générant alors une dilutiégale al,5% surla base du

capital pleinement dilué.

5rya £S OFRNB RS at L2t AGALdzZS RS Y2U0AQ0FGA2y |
compétenceD2 YLI SYSy Gl ANBaz S DNRdzZLIS L2 dzZNNI Al LINR O
RQlI OdA2y& 2dz RS y2dzS| dzE Ay &aidNdzySyida FAaAylyOAS
entrainer une dilution supplémentaire, potentiellement significative, pouraefonnaires actuels et

futurs du Groupe.

l'dz GAGNB Rdz LINBINIYYS RQh/! Fdzi 2 NRA &S ,ldu N fQ
15janvier202Q toutes lesobligations ont été totalement converties et ont conduit a la création de
7563152 actions nouveds. Ces opérations de conversiBQh / | 2y { Sy NI5BWS dzy S
du capital de la Société entre le 14 janvier 2019 et le 15 janvier 2020.

En outre, leSociéték | yy2y O0S S M1 RSOSYONB Hawgenjude®St £ S
ligne 2 S&&AA 2 y RQ206f A3l (A 2y &auprés2d¢ ®iBeNdi Gréeh Seion |&symeéned (i A 2
OF NI OGSNRa&aGAIdzsSa oz él dziS2 NIUNBST NBIFYNY St OR CaSYSAYaoaf AS2Sy D
14janvier 20191Q 1 dzi 2 NR &+ GA 2y cSﬁouvéaULJN\ESEI- NI AYEVESIDARRSOR 3 I | G A 2
convertibles en actiondevant permettreR QF & & dzZNBENJ £ I O2y (i Ay dzh (1 8elaRQS E L
de juillet 2020.

Au titre de ce nouvealtINR2 3 NJ Y Y S aré@soumiis Zet djitdrsé parf AQ&sembléeGénéraledu
13mars2020,8 G dZE RS O2y@SNEA2Y RS& h/! 8y [ OGrzya
RS t1 {20ASGS® ' Ay&aAs LXdAa t8 O02dNBE RS £ QF OGA 2
conversion des OCA est élevé. Lersode la Société est aatllemey G GNBa ol ad Lf
31décembre 2019 a 0,53 eurospntre 2,22 eurosau 31 décembre 201&t 14,60 eurosau

31 décembre 2017

Ainsij une telle opération potrait avoir un effet significatif déforable sur lemaintien du niveau de
participation des actionnaires existatis O2 YYS f Ql Sdz € S LINB YA SNJ LINEZ 3N
avec Nice & Greelbes actions nouvelles émises sur conversion des OCA ont vocation a étre cédées
LIF NJ £ QA Y @S a i A asurSedzidiché apiieblla éonvanidssFOCR.S f |

SIS y2dz8SI dz SWNRENI 2WSR®RX0t AJFGAz2ya O2y@SNIAot Sa
cession par le ou les souscripteurs de ces obligations convertibles des actions nouvelles émises ou des
actions existantes remises pourraitNdlS a4 dzA OSLIGA G0t S RQI @2ANJ dzy A YL
fQFrOGA2Yy 'ah9.! ® [ {20ASGS yS LISdzi LINB@2ANI f Sz
de bourse.
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3.6.3 La Société est cotée sur un marché reglemeantde cours de cotation de ses tans est
soumis a une volatilité importantanotammentliée aux annonces négativesu positivesrelativesau
LINE OS&aadza RQlIdzi2NRAFGA2Y RS &aSa LINRPRdzA G A&

[ S4 YINOKSa 02dz2NEASNE 2yid O2yydz 0OSa RSNYyAsSNBa |
sansrapport avec les résultats des sociétés dont les actions sont négociées. Les fluctuations de marché

et la conjoncture économique pourraient accroiteevolatilité des actions de la Société. Le prix de
marché et la liquidité des actions de la Socigtrraient fluctuer significativement, en réaction a
différents facteurs et évenementfarmi ces facteuret évenementpeuvent figurer & survenance

des facteurs de risque décrits dans cette sectiehen particulier les annonces faites par la Société
relatidSa | dz LINPOSaadza RQlIdzi2NARalF GA2y RS fI adzmadl
adzAGS £ fQlFyy2y0S RS fndubosidepat A000buld1Saott B0To0mite R Q| dzi
t £ Qlyy2y 0SS Rdz NB (NI BiiteaRekzarR@des, e SoNik de dalShERtE a drdiu f Q¢
une orientation a la baisse trés significative.

4. INFORMATIONS CONCERNANT AMOEBA

La Société a pour dénomination socialemoéba

La société commercialisei soutaite commercialiser degroduitssousR Q I drliahgiisicomme BIOMEBA
pour son produit biocide.

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Socidigerde2 dza f S y dzYSNB RQAF
unique523 877 215

Le code activité de laSociété @192 L f O2 NNB & LikheRhe-tévdoppenkit erizaatiesscidR@s
physiques et naturelles

[ S O2RS [ 9 L:963D0O59QIREF@8ZOLYEIBA]

La Société a été constituée le 21 juillet 2010 pour une durée de 99 ans arrgpitation le 31 décembre 2108,
sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Le siége social de la Société est situé a
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38, avenue des freres Montgolfier, 69680 Chassieu

Téléphone: 04 26 69 16 00

Adresse électronique contact@amoebaiocide.com

Site internet: www.amoebabiocide.com

LaSociétéestytS a2 0ASGS ly2yeyYS t O2yaSAft RQFRYAYAAGNI GA2yY

La Société, régie par le droit francais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux artickds L.225
et suivants duCode de commerceainsi que par ses statuts

b2dza I G edatidiBlylectelIQd dzld £ S FFAG 1|jdzSS al dzZF A QAftDoSwhenba i RA
RQ9 Y NB I A a i NEB ¥es yifdrmatioyish figuBaxEs8sbn site internet ne font pas partie du présent
document.
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5. APERCU DES ACTIVITES

5.1.1 Préambule

Pdza LISNE2YYS yS R2dziS | 22dz2NRQKdzA RS f QSOARSYOS
animaux et des écosystemes dans lesquels nous vivons. Les crises sanitaires récentes témoignent de
12dziS t QAYLR S REOSORE UWRYASRBYODSYySa ROEA2{ MG X2
et la propagation des maladies infectieuses. Cette prise de conscience a conduit aux débuts des années
Hnnn bt fQAYAGAFGABS hyS |1 S|t (i Kandidle2ddzia SEntO)AJE la)dzf & A
FAO (Organisat2 Yy RSa bl GA2ya ! yASa LRdz2NI €t QFtft AYSYy Gl (A :
mondiale de la santé animale) et de grandes institutions internationales, pour promouvoir une
approche globale et intégrée de&e lj dzZSaGA2ya RS alyidS Si RQSYGANR)

Dans ce contexte, tout ce qui peut contribuer a préserver la disponibilité et la qualité de nos ressources
cles¢t QS| dzz f QI A N&vient tbut sfrbldeehtIdéiedahidant. Réduire progressivement

f QA Y led t@ifemeRts chimiques dans ces actisjtéiotamment via des innovations alternatives
NByRdzSa Ll2aaAiofsSa LIN tSa 0A20SOKy2ft23ASasx 02y
le traitement et la protection de nos ressources clés place legladtd RS f I NBOKSNDKS
faS t RS&a SyeSdzE SO2t23AljdzS&as RS al yGsS Lzt Al dzS
RSOSEt2LIISYSY(G Rdz2N} o0f Sd !dziil yi RQ2LIIRNIdzyAldSa L3k
des innovations gentifiques et technologiques, des capaait industrielles et des modéles
SO2y2YAljdzSa GAlofSa LISN¥YSGidlyd RS RAFTFdAdzaSNI OSa
nouvelles références.

5.1.2 Résuméde QI OGAOGAGS

Amoéba est une plateforme de valsation biotechnologique et industrielle.

Adz OF NNBF2dzNJ RSa SyaSdze RS LINRGSOiGA2Y RS tQSyd
une triple expertise scientifique, industrielle et commerciale autour des multiples applications

L2 3aA0f SaanRIg prévéntion dudiueRnicrobiologiE | dz2 2 dZNR QK dzA  LJ2 dzNJ
f QS dzz RS&a LIXIFASAE KdzYFAySa SO tF LINRPISOGAZ2Y RS:

Lors de son introduction en bourse jrillet 2015, la Société Amoéba était focalisée sur une application
majeure dans§ R2 Yl Ay S Rdz @ NI A { ®afcés EurdRéen dt On¥ékicdmn. CefteNRA |
I LILX AOFGA2Y RS GNIFAGSYSYy(d Rdz NR&ljdzS ol OGSNRSY F
dénommée Willaertia magna C2c Maky, dont le procédé de production a él@ Falit f QS OK €
Européenne enoctobre 2016. Le schéma éRS&a2dza YI GSNRAFfAaS fQSal
compétences de la Société en 202@17.
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Amoeba 2016/2017 amoéba))

7N

UnitSde production
industrielle en France

N~

Savoir faire scientifique
brevetSsur les applications
eaux

H

Forme Vivante de
willaertia magna C2c Maky

H

Formulation liquide

)

Application en TAREurope
uniguement du site de
Chassieu

N

~

Depuis 2016, I&oupe Amoéba a fortement développé cette premiére application mais a également
FIAG RQIdzANBA | @l yOSSa aOASY(dATFAILdzSa Yl 2SdaNBaod

o

Une naivelle application a pu étre envisagée dés la démonstration en laboratoire de la capacité de
Willaertia magna C2c Maky a détruiree vingtaine de champignons pathogénes sur géloses.

' TAY RQIRFLIWGSNI 42y LINBRdzA 0 | dz odge MiDdéls a RaBdé tine  LINE
F2NNdzZ F A2y LI2dzRNBE RS oOoNReEeld RQFYA0Sa Sy RSY2y
mildoudS f I @A3yS Si RS fI LR2YYS RS GSNNB SiG adzNJ €
j dzS f I LJ2 dzR NB st Bgalemeént acéva contreé B B3I de3a féverole et la septoriose du

blé.

[ QF LILX AOIF GA2y Sy 02 dzNA ieRHimaiRe @plufra? dulisiSoéreficiar dei azNJ  §
nouveau savoifaire de formulation séche.

En comparaison avec le schéma précédemt20162017, la situation actuelle de la Société est la
suivante:
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/VTK)&*E&ZK)lEyjKDIE) ammgéb

Une production industrielle un savoir faire scientifique
protSgSe en France soutenu par desbrevets

T

h(

P

Forme vivante de Willaertia

magna C2c Maky Forme BroySe de Willaertia
\T/ magna C2c Maky
Formulation liquide Formulation sSche Formulation liquide formulation sSche
. Application dansles TAR
Application dﬁng lesTAREN hors Europe (USA, Chine, Traitement de surface Tr a\jem@ﬂ de lavigne
Hirope contre le Midiou
etc.)
Traitement des plaies t A\’\jt’;‘\‘whwgw‘?‘(];:e?\‘H(de Traitement de lapomme de
chroniques e N o terre contre le mildiou
piscicultures

Traitement des plaies

chroniques

v

[ {20AS0GS Said RSGSydzS | dzeAljddeR Q&K A2A LILIAfES] -feflidf | &103ND |
industriel et scientifique de premier rang permettant de délivrer des produits et/ou dem@ogies

LJ2 dzNJ dzy @I aiS R2Yl Ay S -RRXMLILEK dk Qi NI AA20y3aYzS yiif fR S/ (f B

5.1.3 Les atouts de Amoéba

Iy 02 ymipdse pbur Ee€ykochaines décennies, qui consistera a gérer nos ressources essentielles
0f QS dzz £ kBt f V2 AZNNIeERIENSente,ydevenant plus respectueuse de notre
environnement et de notre biedtre en incluant la protection de notre santé. Une lame de fond
submerge nos anciennes pratiques basées sur un modela €himique», aspirant a un modeélglus

durable das le temps auquel la biologie est capable de répondre.

5.1.3.1  Une technologie brevetée et un sawdire unique

Amoéba peutomptersur sa technologie brevetée et sur la construction, au cours de ces 10 dernieres
' yySSas RaalzfienifigheZe? ikdNdriel, faisant de notre groupe un acteur international

capable de valoriser la biologie afin de proposer des solutions alternataes$ott chimique».
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5.13.2

5133

5134

'Y LINPRdzZA G @It ARS Adadz RQdzyS (SOKy2f23AS RS N

La Société exploite un organismécnoscopique uh OSft f dzf  ANBE A &2t S RQdzy Sy«
dzyS ' YA0S y2y LI (K 2&dgefdsant padeydy idyeZhvironertent subtidien,
dont le nom scientifique eddillaertia magnaC2c Maky

Cette amibe commensale a préalatient démontré sn efficacité dans une premiére application sur
fSa ¢!w O6¢2d2NE ! SNPWSFNAISNIyiSao YIAa aQSad
RQI LI AOIF GA2yaxr O2YYS T2y3IAOARS RIFEya £S5 YINDKS

Depuis juillet 2015, #Woéba est pas® RQdzyS {20ASGS RS GNI AGSYSyl
technologique et industrielle capable de proposer des solutions technologiques et/ou des produits
RFcya dzy y2YONB AYLRNIIFY(G RQI LILI AOI (A 2¢ffsection A 2 (1 S ¢
5.1.3.4).

Un outil de production industriel opérationnel

[ Q2dziAf AYyRdzZAGNR St dzyAljdzS RS LINRPRdAzOGAZ2Y RSOSTt 21
RS OSGGS L FTGST2NXYS® [ NPROdz G S & asonts maRurgeiir2 Y I G A
convaincre des acteurs mondiaux ded&velopper de nouvelles applications basées sur notre haut

RSINB RS O2yylAaalyOS aO0ASYiATFAL[dzS RS tQFYA6S

[ S OdzdzNJ Rdz Y2RS§f S S Oésidedans lhind RRD (AR YY RISS (IR ¥3 6 S
Sy I O0O2NR @S0 tSa o0Saz2Aya RSa asS3avySyda RS YI N
de distribution ou des acteurs mondiaux participant atdéveloppement de ses produits afin de les
commercialiser rapiement sur des secteurs géographiques étendus. La maitrise de cette production

et de cette formulation assurera a la Société de maniére durable, une part importante de la valeur
dégagée par les ventes futures.

Une capacité de répondre aexigences de fférents marchés
[ W LI AOFGA2Y @AaSS adzNJfS GNXAGSYSyd RS fQSikd
RS m aAffAlFNR RQSdzZNP& &adzNJ £ Sa GSNNAG2ONBRI @0O& @3
visée sur le traitementdz YA f RA2dz RS I @A3yS Si RS I LRYYS
LRGSYOGASt Y2yRAIfT RS pnn YAffA2ya RQSdNRad® 5QI
DNR dzZLJSE S RQI dzi Bgalément teltdiesh peiméttar? ylofamndedt W idzd A £ A al G A |
fQFYAOS LRdNI 1 RSaAAYFSOGA2Y RS fF LBHdz 86 RSa

Afin de classifier les nouveaux développements, la Société les a regroupés dans des domaines
RQFLIJX AOFGA2ya 3ISYSNRIdSa

f Labiotechnd 2 3AS of I yOKS | idrhde NBdd@)@niSmesd aeNlcd d@ puicddEsA a I
industriels,

T [+ 0A20SOKy2t23AS OGSNI S ajricahured @ | &Dalifeftaiz® | dzE R 2

f La biotechnologie rouge q&i QI LILJX A |j dzS | dz R fnXiebwaBimageS €I al yids

1 La biotechnologibleue qui concerne le monde aquatique.
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# Développement en cours

+  Traitement de I'eau TAR
#  Développements envisagés

*  STEP Equx usées

v Traitement de surfoce
+  Traitement de surfoce Air

Biotech verte
BIOCONTROLE

# Developpements en cours
*  Mildiou de la vigne
*  Mildiou de la pomme de
terre
+  Rouille du soja

" Notre technologie

propriétaire et notre

savoir faire scientifigue de

classe mondiale pour le
développement de

Comme représenté dans le tableatdeissous, Amoéba a en cours de développement (écriture bleue)
ou comme piste de réflexion (écriture grise), des applications répartiesodasnd domaines.

Biotech rouge
DESINFECTION DE LA PEAU

# Développement en cours
*  Plajes chronigues

# Deéveloppements envisagés
*  Cosmétologie

Biotech bleue

# Deéveloppement envisagé
*  Equ de culture des poissons
d'élevage

produits _innovants

Les applications en couosit une maturité de développement différente et ne couvrent pas nécessairement le
méme secteur géographique. Pour une bonne compréhension de son cheminement vers une application
commerciale, la Société a distingplusieurs étapes techniques et reglemengaiimportantes. Le schéma- ci

RS&daz2dza aeydiksSGAasS tQsalid | OGdzSt RS O0Sa | @gFyO0sSa
4 N NS ™ Obtention autorisation
:;;iaml re Teststerrain | | Dossier réglementaire

Reglementaire
* Biocide :
= Traitement TAR

Re-soumission prévue
-2020 (US EPA)
Seumission en
08/19 (MALTE

umission en

012/19 |ARLA)
Biotech verte
* A‘gent dE = Soumission prévue 03 i
Biocontrile _U 2020 {US EPA} U
> Mildisu vigne, EL Soumission prévue (12 Attendu 2024

2020 [AUTRICHE)
Soumission prévue 2020

Mildiou Pomme de

terre, Rouille du soja Brésil

Biotech rouge

» Deésinfectant peau
# Plaies chronigues

Soumission prévue iy
2021

Atvendu 2020

L-m AN S
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5135

5141

Uneamibed I ya OflaasS RS RFY3ISNI LBdAzNI f QK2YYS Si ¢
Dans lecadreRS f Qdzi At Aal GA2Yy RS YWAERNR IRANBERIZRD2 OR AX
simplici S RS YAaS Sy LI OS Rdz LINPRdzZAG RQ! Y2Sol Sai
produits chimiques.

Le schéma alessous compare la chaine logistique entre le produit Amoéba et les biocides chimiques.

™ Un emballage
® facilea
> manipuler

n 100% recyclable

10L ou 20L

Transport Conditionnement / PPE Les
Stockage

[ I RAFFSNBYyOS RBisigzy estLti2shinfportariReSet pdudzBcileiment étre illustrée par

f QSESYLX § RQdzy AyédzéGNJ\Sf G§Sai0SdzNJ Rdz LINPRdAzZA i 0 A
LX dzi RS wmMHc OF YA2ya OWGISONYASE 3RINI AR SLIA dEE SF dENG 3 Hde3a
Le prdikdzA G ! Y2S6l yS ySOSaaArAdSNI 1jdzQdzyS f ADNI Aa2Y
O2yiSylyita RS wmn t un fAGNBad [QdziAfAalriGAz2y RQ

pourraient étre abaissés dedan significative.

Dansuneutlis i A2y Sy OKIFYLA O2YYS tleNZnitsdzénisoliiddldardteld RS
LINE RAZA G £ LI NI A NJ RQAAHR QOSIF 0K $ & & BABIB LI2 dzR B sBdRMMGO &zE i S
totale pour lui et son environnemén® [ QI 6 aSy OS RitSt dids fes® dafantiiuweN S
conduite responsable sur le long terme de son activité.

5QI Aff SdzNE R yia qS0QIASS (I el merRrdy3 (7 e sit BebeNaduit
enAgricultureBiologique (ABgt ainsi pouvoir étre utilisé endLX SYSy i RQl dzi NBa &2f
en AB.

514 | YS NBOKSNOKS aOASYUATAIdzS RQSYODSNHIINE Y2y

Une technologie unique brevetée

[ QI Ywillaegia magnaC2c Makyest un microorganisme non pathogéne déceriwdans les eaux

i KSNYI {1&BanRen!199D £ §  LILI NI ASY d I dz NERAWS RS20 SUEINE
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O2yaildAiddzsSS RQdzyS aSdzZ S OStftdzZ S Fdz aSAY RS f I | dZ
SdzOlF NB 2 (Sa0 Stipar jhar§tbsk @lle &rfourg’a paidule nutrit et la fait entrer &

f QAVGSNRSdAZNI RS I OStfdzZ Sod [S& | YA0SAa azyd LI c
amibe) dont elles se nourrissent. Elles jouent un role prépondérantidd®@S y A NRYy Yy SYSy i S
les populations de bacéries. Leur propre développement est régulé par des organismes plus
complexes appelés des nématodes (ce sont de petits vers rondsin@mes régulés par les vers de
GSNNBP® ! Ayair f Qlincohtouthab® @dila afiwine taphitjdetet cnfidaNd bonne

santt RS & &2 f aWillaefti® maghaS Makyposséde une forte capacité a réduire les

L2 Lddzf F GA2y&d YAONRBOASYySaz OS ljdzAi | O2yRdzA (i f Qdz
Willaertia magnaC2c Makya lutter de facon biologjue contre laprolifération des légionnelles, pour
f SljdzSt t QdzyAOSNEAGS | O2yOSRS dzyS t A0Sy 0SS SEOf «

oNB@Sia adzNIwilaenizimabna@2t Makgiahs & Bite contre des pathogénasnt
égalenent détenus pala Société (voir sectidn5.1).

5.1.4.2 Une efficacité en laboratoire démontrée

' Y2S06l | YA&d ldz LRBAYG RSdE (8OKy2t23A8a0 [+ LN
surfaces et des plaies chroniques et utilise pour cela la cagaioitéde natu6 f £ S RS f QF YA 0 ¢
Willaertia magnaC2cMakyp [ I aSO2y RS GSOKy2ft23AS Sad O2yal O
plus précisément au biocontrdle pour la lutte contre les microorganismes phytopathogénes a partir de

la forme lysédnon vivanteR S £ QWilldektia BagnaC2c Maky

5.1.4.2.1 Activité biocig:

5Flya £S OFRNB Rdz 4NIXAGSYSYy(d RS fQSldzx €F LINRfAT
un grave probleme de santé publique. En effet, la présence de bactériesdabeles |égiaelles,
responsables de graves atteintes pulmonaires, doit étre maitrisée. Les biocides chimiques

I OGdzSt t SYSy( dziAfAasSa LI2dzNJ O2y G Nb f S NbutfSQ K2AYNSS dz
Si t QSY@ANRYYSYSy i erSplace yi$ @sir@side (p®tgaiion tlel plusyen Fplas
drastiques. Le produit BIOMEBA développé par la Société est classé sans danger (réglement CLP
n°1272/2008).

Certaines amibes sont connues pour permettre la survie et la multiplication de bactériesntesisia

la phagcytosé?. En effet, ces bactéries dites ARB (Amibes Resistant Bacteria), comme la Iégionnelle,
non seulement proliférent chez certaines amibes, mais se protégent contre toute agression pouvant
GSYANI RS f QSEGSNA Sdza@? ¥ ¥B6& fl Yeddemsamanéebdandldnk AY A |j c
et, de fagcon moindréyillaertia magnaz503 sont considérées comme de véritables réservoirs de ces
bactéries pathogeénes.

Nous avons donc réalisé des tests en laboratoire pour étudier ce phénomeng\ilezrtia magna
C2c Mky Rl ya RSa O2yRAGAZ2YE& YAYIYyl fQSYy@ANRYYySYSyY
également comparé la capacité de prédation des trois amibes précédemment cité@sivisie

Berk, S.G., Ting, R.S., Turner, G.W., Ashburn, R.J. 1998. Productioimatifieesgsicles containing live Legionella pneumohila cells by two
Acanthamoebae spp. Applied and Environmental Microbiology . 64, 298.

2 shaheen, Mohamed & Ashbolt, Nichalg2018). Fregéiving Amoebae Supporting Intracellular Growth May Producsciééound
Respirable Doses of Legionella Within Drinking Water Systems. Exposure and Health-209. 2011007/s1240817-02559.
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Legionella pneumophila Philadelphia, LenhBarisen milieu liquide mimantds conditions des TAR et
spécifiquement le biofilm.

Dans cette étude, nous avons déterminé le comportement de ces 3 amibes sur support solide a
jdzl yGAGS S3IFES RS 60FOGSNASE Si RQI Y AtdeSkactérids LINBE &
unring 3S SEAYAYLYy(d £Sa o0FOGSNASAE ftA0NBa NBaill yaSa
des bactéries internalisées.

Comme le montre la Figure kdissousWillaertia magnaC2c Makyse différencie des deux autres
amibes.b 2 dza Yy Q1 @2 ydne RultipliGatitld G egiatella pneumophilamternalisées dans
WillaertiamagnaC2c MakyPar contre, une multiplication trés nette a été observée chéltaertia
magnazZ503et une multiplication transitoire cheacanthamoebacasellanii. Willaertia magra C2c

Makya QSaid NBZStSS OFLIo6tS RS RSUNHZANBI Sy HnKI |
RS&a p 22dz2NE RQSELISNAYS yliegiohell2pficumopHila Pfidelpdagatle A G LI
de se développer sur nalil nutritif (Figurel).
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Figurel:/ 2 YLJ N} A a2y RS {QS@2fdziAzy Rdz y2YONB RS fS3IA2yy
cellule amibienneA. castellanii, W. magna C2caklyy and W. magna Z503)
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[ S& NBadzZ GFGa az2yid SELINAYSa asStz2y tQAyGSNBLIHttS RS O
Nombre de L. pneumophila par cellule d'A. Castellanii a 22° C (n = 9 pour Lp Lens et Paris, n = 15 pour Lp
Philadelphiy; b. Nombre de L. pneumophila par cellule d'A. Castellanii a 37° C (n = 9); c. Nombre de L.
pneumophila par cellule de W. magna (C2c et Z503) a 22° C (n = 9 pour Lp Lens et Paris, n = 15 pour Lp
Philadelphia); d. Nombre de L. pneumophila mdiute de Wmagna (C2c et Z503) a 37° C (n = 9).

9y 02y OfdzAA2YY y2dza | @2ya RSY2YGNB |jdz2QAt yQe |
de Legionella pneumophilalansWillaertia magnaC2c Maky

Ces résultats montrent bieh Q dzifjue pouriiaf avoir Willaertia magnaC2c Makydans des tours
aéroréfrigérantes pour lutter contre la prolifération des Iégionnelles.

5.1.4.2.2 Activité biocontrole

Dans le cadre de la lutte contre les microorganismes phytofghthg/ S& t f Q2 NA IA Yy S
économiques dans le secteur agile, nous avons mis au point un traitement préventif efficace contre

fS YAt RA2dz RS | MasHopBadviticol@peubeRtsaitier 1a geFtrBotich sodhplEie>

RS fI NBORMAS RS LINRDBRAOGA2Y d [ Qdzy s BsElé cuilirdypak G SY S
exemple sous sa forme sulfate (la bouillie bordelaise) utilisable aussi dans la filiere bio. Cependant, le
cuivre a un impact négatif reconnu sur la santé des sol@inanisson Européenne vient toutefois de

f QK2Y2f 23dzSNNILT yI2yHP S yilz fLE2ldD 4 Sy OS RSLIA®&NIAAI Q12 FNA ©
biologiqu& YI A& t dzyS R2aS LJdza NBRAZAGS 6n 1 3IkKF K
RQAYY2@FGA2Yy YI 2Sdz2NB Rl y aen@Bmesrde [WOKIS e oSoatrol® S NI/ A §
[ QF NNA PSS RS y20NB LINRRdzA (i Ré&cfatanged bydveidact€urst. o |
de laviticulture Rdz @A G A Odzt (i S dzNJ 2 828 |j tzhim@zNR I N} yRSa TFANXSaA

Suite a des essais fructueux, réalisés sur des fragmentsudke f nous avons réalisé une premiére
étude en serreRigure2) surLJt I yiSa SyGASNBA RS @gA3ayS Sy O02YLI |
de notre produit (A) a la bouillie bordelaise (BB). Nous avons obtemefficacité de 91,4% avec notre

LINE RdzZA G RS 0 A 2 O2 yWillhestia Sagria CZcIMakst ndu Avonimordré que la
protection variait en fonction de la dose appliquée.
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Figure2:¢ Sada RS @SNX T Aebtrié pradyit dRifocont@I8 dFamsiaduitédchrirsle mildiou de la

vigne. BB=Bouillie Bordelaise ! I &2fdziA2y RQlI YA0Sa dziAfAasSS Lz2NBzZ |
[ Q202SOGAT adzA @I yi | SulaBon EoBmevcilisabibl B édorsmiduignte y (i dzy
viable. Pour cela, nous avons développé un produit déshydchtdmmuniqué de presse du février

2019).

[ &adzomaidlyOS | OGADBS FTAyar 20GSydzS &d2dza F2NX¥YS F
scientifqgue majeureS G I yi R2Yyy S eljsdeefficatité codrd i€ anfdiaddet apporte de
nombreux avantagetechniques et réglementaires

- Une durée de conservation de plusieurs mois au lieu de quelques semaines

- Une réduction du volume de plusieurs de liquide a quelques kilogrammes de pougly

- [ QSy@2A alya O2yRAGAZ2YA LI NIAOdZ AS§NBa& RS
RSaAGAYlIGAZ2ya AYGSNYyFrdAzylrfSa 02YYS Q! YSNAIJ d

- [ adzoadlyOS O2yaidaAiddzSS dzyAl defpestdyhémenr Sur iné & I
hypothétique risque @ dzNJ f | al yiS KdzYFAyS RS fQlFIYADOS OAQ
rappel, «dzyy SFTFFSOG W/ KS@GFrtf RS ¢NRASQ LI N € SIljdzsSt f
bactéries pathogénesavait conduit & la nomppN2 o G A2y RS f QFYA06S @A
substance active biocide en Europef.(les communiqués depresse du 26 avril 2018 et du
29 novembre, 2018).

50F dzi NB& (Saida aSNRyd NBFEA&ZSE LR2dNJ RSTAYANI £ S

Nous avons égalememgsté différents types de préparation (foutations). Comme précédemment,

aprés validation sur disques foliaires, nous avons réalisé des tests sur plantes entieres, puis au champ
(voir5.1.5.9. Le traitement chimique protége a 100% la vigne. Notre profduihulé est efficace en

serre A88%Higure30 S y2dza O2Yy FTANNZYVANNQ@SFFSEY RPpds & afla
STFAOIOS 1jdzS fF LINBYASNBE o6cc: RQSTFAOIOAGSO®
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Figure3: Essai de 2 formules de biocontrole sur uneche de mildiou contrdlée & 100% par le traitement
chimique. BB=Bouillie Bordelajdel =Formulation 1, F2 = Formulation 2 pure et diluée au 1/10.
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Lf SdlFAdG S3IFHESYSyd AYLENIFYyd RS LINE INBsa@Edd NI Ry
WillaertiamagnaC2c Maky contre le mildiou. Des études réalisées par des laboratoires indépendants
oni. NB@StS [[jdzS S ftealtid RQIFYAGS LI2aasRS dzaS R2 dz
RANB jdzQAf &adAyYdzZ S fS& RSTA&cyoa Sidcteypar indiditibrf de$ada R S
germinationdS & & LJ2 NB a niidou fcfxbnivinyoiié dR pesse du 7 mars 2019).

LaFiguredAY2 Yy GNB [ dzQt o 3Ik[ S tealid RQlFYASGBIgALYIKAOS
inhibe complétement leur germination.

Direct effect on P viticola
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Figure4: ¢ Sai RQAYKAOAGAZ2Y RS fF fA0SNY (A2 ypolcéntageSle f || 3¢

germination en fonction de la concentration en substance actjven orange: pourcentage de libération des
zoospores.

b2dza | @g2ya S3IAIfSYSyld SELX 2NB RQIdziNBa OAof Sa L
répandues touchanhotammentf S& 3INI yRSa Odzf GdzZNBa OSNBIFf ASNBA
pertes économiques Aucune alternative aux produits chimj dz§& y QS E Ea #0$9, tousOS 2
avons réalisé deux tests sur un modéle de rouille, celui de la féverole, véhiculé par le champignon
parasiteUromycesabaed [ QS F T A Ol Wilaer§a niagizaClMaky icontke$a rouille de la
féverole a été dmontrée par un laboratoire indépendant a deux reprises (cf. communiqué de presse

du 1¢ juillet 2019. LaFigure5Y 2 Yy i NB [ dzS € S f & &l ( uné &udrientdiégnide ST F A
f QSTFAOFOAGS | SO dzyS O2yOSYy(iNX GAZ2Yy LI dza F2 NI
f QSTFAOI OA (ldpseSy NBRdzA &l yid f I
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Efficacité de protection des produits vis a vis de la rouille de la

féverole
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Figure5: ¢ Sa i RQSTTFAOI OAGS Rdz teal i RSiledsfafée®NIEA dfougert 3y |
référence chimique en vert: lysat pur & 3 concentrationsen orange: autre lot de lysat pur, en violet: lysat
formulé en voie sécheen jaune: lysat formulé en voie humide.

b2dzA @2y a R2y O RSWR2R/AIANEA {REBES ToTAA2AD 2G/AliNGbrtidkBSagRaS N @ S
C2c Makydansla lutte contre le mildiou de la vigne et la rouille de la féverole, en laboratoire, mais
I dzZaaA Sy aSNNB® ! f QKSdzNB | Ol dzSt Sy y2dza L2 dz@2

5.1.5 Une efficacité en condition commerciale validée

5.1.5.1  Activité biocide

Pour évaluer l'efficacité du biocide biologigue BIOMEBA dans la lutte contre la prolifération des

f SaIA2yStfSa RIya tSa ¢! w3X L} dza RQdzyS inljQzialdill Ay S
a été réalisé en France, aux P8as, au Canada, en Ikt aux EtatdJnis en collaboration avec des
partenairedocaux, des spécialistes du traitement des eaux et des industriels qui ont accepté de tester
le BIOMEBA. Les systemes de aiglissement testés allaient de £na 800 ni, couvrant prés de
troisordres de grandeur de taille des tours de refroidissement. Learactéristiquesttaient tres
différentes et couvraient un large éventail de situatiomes tours neuves aux tours anciess, des
climats et des saisorgifférents [ USGF G RS diteadgeNEna Ak ya q&iité dB (e8wy
d'appoint, étaient également extrémement varigde I'eau d'appoint trés agressive (TH=0°F) a de I'eau
d'appoint douce (50°F). Les expériences été réalisées selon un protocole permettant d'évaluer
I'efficacité pa rapport au traitement chimique habituelune phase chimique était généralement
réalisée avant et apres le "traitement biologique" avec BIOMEBA. Au cours des phases chimique et
biologique, plusieurs parametres pertinents ont été surveillés, tels quedezctéristiques chimiques

et biologiques de I'eau d'appoint et de I'eau de refroidissement, la flore microbienne totale dans le
systeme, la concentration d&illaertia magna C2C Maldans I'eau des tours de refroidissement et
dans le biofilm. Le principphrameétre suivi était le niveau deegionella pneumophildans le systéme

de refroidissement, effectué par culturanéthode de référence reconnue d'un point de vue
réglementaire dansle nombreux pays.
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Les résultats de la surveillance l[dgpneumophilaans ces systemes de refroidissement traités avec le
biocide biologique BIOMEBA ont démontré l'efficacité We magna C2c Makpour prévenir la
croissancale L. pneumphiladans les systaes de refroidissement

- dansdifférents types de systemes de refroidissement, avec des caractéristiques et une propreté
différente;

- sous différents climats et saisons

- et dans différentes qualités d'eau, avec de larges plages de pH, de conductivétéatede.

Sur la base de cessais sur le terrain sur une période de 6 ans, le mode d'utilisation du BIOMEBA a pu
étre déterminé pour la gestion opérationnelle dans les TAR.

5.1.5.2  Activité biocontrble

[ QSTFAOFOAGS Sy O2yRAUGAZ2YyEA2 ORNBISNOR § WGBSR SAS LA
magnaC2c Makya été évaluée en 2019 par le biais de tests en champs en condition naturelle et en
condition de contamination artificielle sous brumisation (cf. communiqué de presse du 29 juillet 2019).

Chacun des eass en champ a été réaliséman prestataire externe et indépendant, agréé BB&nes

t NI GAljdzSa RQPpa laggnidstie Sl tiitellé. Paur/lés essais en France notamment, les
prestataires respectent le « Référentiel des exigences des bonnes rarS & Sirfet&ienld du
YAYAAG8NB RS dHind & gshdnditinis dasN&quélidsies éssais sont ganigalisSs,
contrbISs, enregist®s et exploia Sy ©@dzS RQ206GSYAN) RS&a R2yysSSa
protocoles R @s&is sont conformes aux stahl NR& 2 FFA OA St &uropshne fetQh NA |
méditerranéennepour laProtection desPlantes (OEPP), organisation intergouvernementale chargée
de la coopération et de I'harmonisation dans le domaine de la protection deteplantre les pays de

la régon européenne et méditerranéenne et qui établit notamment des normes régionales relatives

l dzE S & & | ASAEn RamiSufiet, xHadqu® maddiest IPIXSe 4 fois dans chaque essai, afin
RQI a k faNiBeNibg Ssutats.

Comme suite aux tesen serre, nous avons choisi 4 produits formulés (AXP01, AXP02, AXP06 et AXPO7.
Nousavonsii SaiS OSa n LINRPRdAzZA (& | dz OKI YL Sy LJ NI ff 8¢ ¢
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Figure6: C NB |j dzS y O §ue BeSmildio@ sufigiadppe en Bourgogne. TNT=Témoin Non TB&# Bouillie
BordelaiseT ! -t nmI ! -tnAauX ! -tncX ! -tnt T LINRIRGELGOAg/h&E NI dzf S
substance active (SA) ; 2000=2000h/ha de SA.

Lorsque 45% des grappesmtraitées sont attaquées par le mildiou, nos produits protégent les
grappes aussi efficacement que la Bouillie Bordelaise avec 70% de protection obtenue pour AXP02 et
AXPO07 a 2000g/ha de substance acthig\reb).

b2dza | @2ya | dzaai RSY2Yy(iNB f{ @i§uFeF) a@d rotaningnt RFO7y 2 &

jdzA aQSaid NBISES LI dza STFFAOFOS jdzS €S LINBPRdAzA G F
72%) losque 34% des feuilles étaient atteintes dans le témain non traité.
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Figure7:t N2 G SOl A2Y RSa ¥FSdzh TNTSEMINoTfaBReBE = Riérghie bioc@ntrIieNI dzf (
AXPO1, AXPO7 = produits formyléBB= Bouik Bordelaise 1000=1000g/hale substance active (SA) ;
2000=2000h/ha de SA3000=3000g/hale SA.

b2dza | g2ya R2yO RSY2YiNB f QSTFAOIOAGS RS LINE Rdz
C2c Maky dans la lutte contre le mildiou de lavign®ehy RA G A2y NBSt S | dz OKIY
nous pouvons proposerunprddh & STFFAOF OS 2dzilj dzQt vy ¢z | dz OKI Y L
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De nouveaux tests pour affiner notre connaissance du produit sont programmés en 2020.

5.1.6 Une compréhension claire des interactions enti®illaertia magna C2c Makyet les
pathogenes ciblés

Comme expliqué en sectighl.4.1,f QF YA0S | dzy NbfS RS NB3IdzZ I 4GS dzN
comprendre le fonctionnement et le réle d&illaertia magnaC2c Maky nous avons étudié ses
interactions avec les lo#éries, les autres amibes, les champignons et les virus.

5.1.6.1 Interaction AmibesBactéries

Lapremiérebactérie étudiée a étéegionella pneumophikan raison de son importance dans les tours
aéroréfrigérantes (viosection5.1.4.10 ® [ QS FTWilkaddtia@aynia £2cR8kglans la lutte contre

tfSa oFOGSNASE LI GK238ySa RS fQK2YYS | S3FtSYSy
Listeriamonocytogenespouvant provoquer de graves infections, parfoiertelles. La capacité de
résistance déisteriamonocytogenea la destruction par les macrophages humains a permis a certains
AOASYOUATFALdzSa RQSYSGUNB f QKeLRGKSsaS 1ljdz§ OSaGids
RIFEya f QSy @A NBlofi¥ dey@nhidissandst adduibeg sur lesoambactéries parasites et

hotes amibiens. Des études ont effectivement montré qlésteria monocytogeneitait capable de

LINEf AFSNBNI Sy LINBaSyOS R QAcahtham®ebad f A 6 NB & | LILI NI Sy

Nous &ons donc réalisé desxpérimentationspour déteminer la survie dd.isteria monocytogenes

en présence de 3 amibedlous avons montré que cette bactérie se développe en présence de
Acanthamoeba castellanii et de Vermamoeba vermiformis (anciennement nomanénahella
vermiformis).t  NJ O2 y (i MMaertiaf nfagn¥CRd Makyne permet pas le développement de
Listeria monocytogenest éradique la bactérie pathogéne en 3 heurEg(re8). Ce procédé de lutte
biologigue contre les Listeria est breveté dans 8 pagi éection5.5.7).

1Greub G, and Raoult D. Microorganismsstasit to freeliving amoebaeClin Microbiol Rel7: 413433, 2004.
2Ly TMCand Miiller HE. Ingestddsteria monocytogenesirvive and multiply in protozod.Med MicrobioB3: 5154, 1990.
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Figure8 : Survie de la bactérie Listeria monocytogenes en présence de 3 amibes.

58S I YsYS Tl @2 yz y2diaQtt \Wﬂaﬁﬁa m@gnaiz@ﬁ @al@hr@la@xue)\ DA S)
contre lesPseudomonasCetS o FOGSNAS LISdzi LINE @2 |j dzS M dRiEsBE S NB Y (
t RS y2YONBdzE yGiA&aSLIGALdzSa Sia 3/u)\6’§etﬁdunfoﬂ]aslz$a¢
aeruginosasS 4 i dzy RS& YSOFyAayYSa LISNXYSGGLF yd prédatbr o6 O
par les amibes libres commfecanthamoeba polyphga!. En effet, la bactérie se multiplie en présence

de Acanthamoeba castellargit de Vermamoebarermiformis Par contreWillaertia magnaC2c Maky

empéche la multiplication d®seudomonast rédut le nombre de bactéries initialement présentes
(Figure9). Ce procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas a été breveté dans 8 pays (voir
section5.5.7).

1 Weitere M, Bergfeld T, Rice SA, Matz C, and Kjelleberg Sngsregistance oPseudomonas aeruginogaofiims depends on type of
protective mechanism, developmental stage and protozoan feeding nmeaéron Microbiof: 15931601, 2005.
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Figure9 : Survie de Pselomonas CL 5210 en présence denibies. TriangleVermamoebavermiformis; carré:
Acanthamoeba castellariicroix: Willaertia magna C2c Makylosange bactérie seule.

b2dza F @2y a RSY2 Willadiia niagh&CRF Makytadsiladil@te dotte les bactéries,
notamment contre trois genres bactériens réputés pour leur résistance a la digestion amibienne.
5Ql dzi NBad oF OGSNASa az2yid | O0GdzStftSYSyid Sy O2dz2NE F
0A20ARS Wikertia @agivat 2ah\Gaky.

5.1.6.2 Interaction AmibesAmibes

La capacité de prédation des amibesangs des bactéries est bien décrite dans la littérature, mais
j dzQ S deSralations amibes / amib&s

Une premiére séril Q S E LISNA S i © S 8B IStidz2RS $ Nbidckisrdlaettia tagna

C2c Makysur Naegleria fowleri pathogéne humain pouvant provoquer de graves infections au
cerveau. Nous avons montré qiféillaertia magna C2c Makg 4G OF LI 6f S RQAY KA G SN
Naegleriafowleri et de détruire cette anibe (igure 10, courbe violette). Ce nocédé de lutte
biologigue contreNaegleria fowlerest breveté Yoir section5.5.1).
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@i - measured concentration of Willaertia magna alone in culture in sterile PAS medium.

o

sy - measured concentration of Willaertia magna in coculture with Naegleria fowleri in sterile
PAS medium.

==pt== measured concentration of Naegleria fowleri in coculture with Willaertia magna in sterile
PAS medium.

- measured concentration of Naegleria fowleri alone in culture in sterile PAS medium.

FigurelO: Survie de Naegleria fowleri en présence deaéfifia magna C2c Maky.

5 QI dexpédiedces ont montré quillaertia magna C2c Maky G | A

OF LI oftS RS

Vermamoeba vermiformi@-igurell, courbe avec les triangles blancs), connue pour sa pewitéssi
vis-a-vis des bactéries résistantes aux amibes

1 Wadowsky, R.M., Wilson, T.M., Kapp, N.J., West, A.J., Kuchta, J.M., StatBmv8ing, J.N., Yee, R.B., 1991. Multiplicatidregionella
spp in tapwater containingHartmannella vermiformisAppl. Environ. Microbiob7, 195@1955.
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Figurell: Survie de Vermamoeba vermiformis en présence de Willaertia magna C2c Maky. Symboles noirs
témoins @& culture des amibes seuleSymboles blancsocultures s deux amibes. Triangle¥ermamoeba
vermiformis; Carrés Willaertia magna C2c Maky

De plus, lorsqu&ermamoeba vermiformisst infectée pat.egionella pneumophil&Villaertia magna
C2cMakyS Y LIs OKS f I LINRf A FSNI (i Avenfanieba vermiformi§FRir&l 2R S R
courbe avec lescarré) S lj dzA Yy QS a (i rc# deAcdntBamOdbaicaseyanifigtEla; S

courbe avec les triangles)

Log CFU/ml

0 1 2 3 4

Days in coculture

Figure 12: Suivi de la phagocytose de Vermamoeba vermiformis infecté par Legionella pneumophila par
Willaertia magna C2c Maky et Acanthamoeba castellanii. Cer@esgtrdle L. Pneumophila intra Vermamoeba
vermiformis; carrés. L. pneumopilaintra V. vermiformis e présence de W. magnatriangles: L.
pneumophilantra V. vermiformis présence de A. castellanii.
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En conclusion, nous avons montré que Willaertia magna C2c Maky est capable, non seulement de
phagocyter des amibes permissivaax bactéries résistant auamibes, mais aussi de limiter la
prolifération de ces bactéries, que ce soit par une action directe ou par la prédation de leur hote.

5.1.6.3  Interaction AmibesChampignons

Wdza | dzQt LINBaSydz fSa Ay BNhampignanyg ant ég\pdiaddes.ESa | Y
effet, trés peu de connaissances et de travaux scientifiqgues ont été publiés dans ce sens.

[ S4 SidzRSa 1jdzS y2dza I @g2ya NBlIfAaSSa Sy wHnanmp 2V
magna C2c Maky est cagals R QA y KA 0 S Nés pbres2t3a\oissgricei de20 souches de
champignons testée§ @bleaul).

Tableaul : Liste des champignons testés

Aureobasidium

Aspergillus flavus Aspergillufumigatus pullulans Candida albicans Trichoderma viride
Trichoderma Paecilomyces Penicillium Ulocladium -
. - . . Botrytis cinerea

harzianum variotii roqueforti botrytis

. . Epicoccum Cladosporium Eurotium Chaetomium
Fusarium solani ; L

nigrum herbarum chevalieri globosum
Stachybotrys Penicillium Cladosporium Alternaria . .
. Aspergillus niger

chartarum chrysogenum cladosporioides alternata

De nombreux champignons sont pathogénes des plantes. La capatii@laertia magna C2c Maky
ROAYKAOSNI £ 35S NI &rofdsainde 2e/champBignons padrmiiilSeire eSplbitée afin de
développer un agent de biocontrdle dans la lutte biologiquetmles maladies fongiques. Parmi les
champignons testés, Botrytis cinerea est responsable de la pourriture grise. Cependantupedaco
champignons phytopathogénes ne se cultivent pas sans leur héte, nous avons donc voulu tester un
parasite strict, PlasthLJ2 N @A GAO2ft X f QFr3Syld Rdz YAf RA2dz RS
économiques dans le domaine viticole. Une étude, séalien 2017, sur des disques foliaires a
O2y TANNXS f QI OwWill@tih magyakCRoMakiuN A soushefde Plasnma viticola dont

une était résistance a un fongicide chimiqiéglrel3).
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Figure13: Efficacité de Willaertia magna C2c Maky contre 2 souches de mildiou par comparaison avec un
fongicide chimique.

Ces résultats nous ormonduitsa développer une nouvelle thématique R&D pour développer des
produits de biocontrdle GA € A & y i fofbfeY ke phntdsiialzid] ddsINicroorganismes
phytopathogénes (voir paragrapteb.1.4.2.2. Des tests en laboratoire ont permis déterminerque

fl &adz2NBAS RS f{ QlimtédecaP6ha Tl dfré&e did Y édant Fap Ifalbié pour les

I LI AOFGA2ya Sy OKIYLAS y2da F@2ya GSaids QS+
YSOFYyAljdzZSYSyido O2y(iNB S Yédmodtaz que dezNysaReStaaussiJt Iy (
effF A0l OS 1jdz2S &2y SldA@lItSylid OAGryaG @SSO NBaLlSO
statistiquement non significativelrigurel4).
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bouillie bordelaise.

71/ 370



5164

Interaction AmibeVirus

La derniére catégorie de microorganismes avec laquelle les amibes peuvent étre en contact dans

f QSYGANRYYSYSy( SagaNBISYNEEYS RBEWi oORSAzAIPI S BEA A
hote pour se multiplier. Un des virus les plus connus €dsi de la grippe en raison de son impact sur

la santé humaine. En 2011, Amoéba a commandé une étude au Dr ManueC&atava du
laboratore Lyonnais de référence de la grippe (Laboratoire de virologie et de pathologie humaine des
Hospices Civils de Lyon LJ2 dzZNJ RSGSNXAYSNJ aA S @ANHza RS I 3
pour se multiplier. Trois souches infectieuses de vinfisenzaont été testées (A/Puerto Rico/8/34

| MbmMXZ ' ka2da026kmMnkdpd | obu Si . isé&@fazedd Ribskde wirusn 1 1 0
6ahL nIm k ahL ™M k ahL pouod ! dzOdzy SFFSG Oeid2Ll (K
quesoii S GANMzX fF ahLX €S (G4SyLla RS O2yil Ol 2dz
Willaertia magna C2Maky ne produit pas de virumfluenzainfectieux.

Des tests ont également été réalisés sur un virus appartenant au genre Mimivirus (lauri.
CLAVERIES A &2f S Sy AvanbamoebadolypradiydzOirgd dziAft AasS 0O2YY
Ydzft G ALX A SN /I 2YYS LINBOSRSYYSydz I dzOdwilaérFaT S i
magnaC2c MakyFigurel5)

S
R

x 104 cell/ ml Willaertia magna
70

N ==
N4 N

30 \1 = Will alone

e Will+ Virus
20

10

0

0 18 43 48 70 94 120

time in hour)

Figurel5:9 1 dzZRS RS t QST¥F¥SiG Rdz aAY
Maky.

I y20iNB O2yyl AaalyOSs Af yQeé I3 dqueWiker@aandgiE I dzO
C2c Makypourrait étre un héte pour les virus.

5.1.7 Des partenariats de R&D mondiaux

5171

{dzNJ £ YA&aS | dz LR Ayelle RQdzyS LINPRdzOGA2Y AYyRdzal

Des 2011, la Sociététevaillé a la mise au point de son unité de production industrielle. Dans un
LINBYASN) GdSyLlaz tF {20ASGS aqQSad F20FftAAaSS &dzNJ
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fermenteur et le milieu de culture utilisé. Lacté a souhaité compléter secompétences internes

LI NJ OSttSa RQdzy OSyiGNB RQSEOSttSyO0S SiG | y2dzsS
Biotechnology « TWB » reconnu mondialement pour sa capacité a industrialiser des processus
biologiques (voisection5.1.8Production indgtrielle validée).

5172 {dzNJ £ QF LILX A O @¥aARAO k2 Q@QFNliLIKBRES | SNBS { (iSOl o6SEL
[ {20AS0GS !'Y2Sol &aQl LIWIzA S &adzNJ RS&a SELISNIA&aSa |

Depuis 2015, Amoéba traille en partenariataveck® OA SGS / 2y ARAI R2yild f QSEL
les moisissures et les champignons, et avec sa filiale Coniphy, impliguée notamment dans les maladies
de la vigne et de la pomme de terre. Coni@g i YSY 06 NB R Qdné suiBilirie adprag - (i A 2
def Q! b{ 9{ LJ32dzNJ 02t f SOGSNJ £t Sa 3IASN¥Sa Sy OKIyvYLa O
phytosanitaires.

La réussite de laociété Conidia/Coniphest le fruit de partenariats avec des acteurs industriels

majeurs (SainGobain, Lafarge, A2aSNASdzEX . ! {CX .| &SN X0 L3 dzNJ
innover et proposer des protocoles spécifiques a chaque problématidiuecontrat cadre avec
| 2YARALF | SGS 02y Ofdz Sy wnmpZI | dzA & tédultdtzietSle |j dzQ!

la propriété intellectuelle générée.

Le partenariat ave€onidiaa permisde mettre en évidence

- AdzNJ 02A G384 RS LSO NR T WillagrBa maghdCRcAMAksR RN GissdesR S ¢
et

- £ OF LI OA WigaerRaSnagn&2c Makywigante aprévenir la propagation du mildiou sur
les feuilles de vigne.

Suite a ces résultats positifs, Amoéba a engagé des discussions avec Mr Hervé STEVA, expert en
LINPRdzA G&d RS 0A202Yy0N3ES | dzLINBA RS efeform{l@idns | F A
liguide sur des plantes entieres de vigne. Les études en serre sont indispensables avant les essais en
champs pour déterminer les doses a tester, les formulations multiples possibles et permettent
SALESYSyd RS 02y 7T véidSuddproddth Féfe@rice dridtanssBai dzAaivigne

est le Sulfate de Cuivrdéa(bouillie Bordelaise). Ces essais sont aussi destinés a supporter le futur
R2a44ASNI NB3IftSYSYGlrANBE RQK2Y2ft23F0GA2Yy @

Mr Hervé STEVA a réalisé plusieurs tests en serre sl@onnes PrajuesR Expérimentsion (BPE)
RQS@I fdzr iA2y RS LINRPRdzAG& RS 0A202Yy(iNbxfS 2dz RS
YSYO6 NS Rdz O2y aMnbdba degdis jSnyiér ROLA |j dzS RQ

La Société Amoéba a réalisé en 2019 destestchamps viaed contrats de prestatiatechniques

I SO RSa 420AS0Sa AYRSLISYRIy(iSaod /Sa O2y iGN Ga 2
Willaertia magna C2c Maky sur plantes entiéres au champ.

Les tests en champs menés en 2019lpaBociété Amoébpour son propre compte représentent un

jalon technique essentiel matérialisant une opportunité exceptionnelle de mettre sur le marché une
nouvelle substance formulée pour le monde agricole.

Des discussions ont été engagées en vue de aot@r un partenaat de développement technique
I SO LJ dzaASdzNBE | OG0 SdzZNAR Rdz YI NOKS L}R2dzNJ f QFyySS
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5174

{ dzNJ t QF LILI A Ol {iiseuyBicdobiof 4 S KdzYl Ay $

La société américaine Viscus Biologics permet aux prestataires de soins de santé de rechercher des
soluions thérapeutiques durables et innovantes, en mettant sur le marché des produits biomédicaux
de haute qualité, a la pointe de la technologie et as@sune haute valeur ajoutée.

Viscus Biologics, LLC congoit, fabrique et fournit des dispositifs médicAyk2 @ yia Rl ya S
un impact positif sur la santé et le biétre des patients du monde entier. Etant donné la nature de

ces produits, laqfaA 1S S&aid RQdzyS AYLERNIFYyOS LINAY2NRALITES
f Q2NBFIYAalLGA2Yy ®

En conségence, Viscus Biologics, LLC a mis en place un systéme de gestion de la qualité conforme aux
normes 1SO 13485, FDA 21 CFR 820 et a d'autres réglemastatitonales appropriées pour guider

ses actions et garantir des dispositifs sdrs et efficaces. Violmgics, LLC, s'est engagé a établir une
culture de la qualité.

[ {20ASGS !Y2Sol O2tftlF062NB | @S0 =+ Xia@dRIzA NB2 f DF
Willaertia magna C2c Maky f QA Yy i SNA SdzNJ RQdzy LI y & S ¥SbAdiéries y (1 St
NBaAahGlyidSa FdzeE yGAoA2GAldzSa (St 1jdzS €S { G LK
' dz N} 9SNB RQdzy HLBNG Sty NRA2 OA S EOKYAH Oz&a |j dzA  F 2 dz
préclinique en modeéle animal, la rech&f& RS f QAYO2N1IR2 NI A2y RS f QI
finalement la recherche de la Société tiers pouvant commercialiser cette application.

l Y2Sol SY@BAE t F2dzNYANI £ YFGASNB LINBYASNB RS
Willaertia magna C2c Malvivante dans une formulation séche de type lyophilisée.

{dzNJ £+ 02y Yyl A #kversitdE MRSl QF YA 0 S

La Société Amoéba a contracté un @@ RS NBOKSNOKS RIya t SleOl RNBS
ProfesseurBernard L&cola professeur des uversités et praticien hospitalier.

Le ProfesseurBernardLa Scola est responsable de la spécialité maladies infectiegsasagion et
préventon ause Y Rdz OSYUNX K2aALWAGIFIEASNI RS al NaASAffSo
7278 située a la Fatté de Médecine de Marseille.

l'Y2So6lF | FAYFEyOS RS 2Fy@ASNI wnmt 2dzljdzQSy RS
«[QF Yyl 848 ISY2YALdSzSii NLIWBROSNA YK lj d28 RS t»@liYAo S
& Ql LJJdzA S & dzNJ f | étiodolpgiel dédebppseOir ISLabortt&ird. Y

Le Pofessur BernardLa Scola a été désigné comme responsable scientifique et technique de la thése.

Le génome et le transcriptome d@illaertia magna C2c Makynt été séquencés en 2017.

[ QF a&aSYof | AtBn di géndme lony ¥te finalisés en 2018. Une étude de génomique
O2YLI NI dAGS I SGS NBFfA&ASS | SO f S HMacgsgisathdSa a Sl
détecter, entre autres, la présence de genes de virulence. Une analyse des transfénmesl@gec les
bactéries résistantes aux amibes a été égalemenisée.
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[ O2YO0AYylA&dz2y RSa R2yySSa A aadslldertidknagra SAp Meky ool 3 S
I LISNX¥A& RS RSUOSNNYAYSNI [[dzS €S 3ISYy2Y$nieSGad® YA 0 S
Hp > ® [ S&a FylrfeasSa 2yd LINBRAG my pmd LINRPGSAYSa

virulence, ce gutonfirmela non dangerosité de cette amibe. Quelques 137 génes pourraient avoir été
acquis par transfert de géne horizaha partr des bactéries pouvant survivre dans les amibes et 52
38y S& LIRAINNI ASyid siGNB RQ2NARIAYS GANIfSd 9y NI A:
les amibes, la plupart des génes codent des protéines dites hypothétiques dont 12 fghctiy &S & (i LJ
connue ou codent des fonctions générales de transport et de métabolisme. Ces travaux ont été publiés

en 2019 danscientific Reportain journal du groupe Nature Publishing (cf. communiqué de presse du

5 décembre 2019).

La culture des amibese fait clasiguement en adhésion sur un support ce qui permet a ces
protozoaires de se multiplier en présence de nutriments. Cette méthode de culture est simple et
SFFAOIOS OIFNI SttS yS LINBaSydS LI a RS doesyett NI Ay (
gy RS ljdzt yiAGS + ySOSaaArds tF YAaS Fdz LRAYG RQd
un bioréacteur, méthode qui a été mise au point par notre équipe de production a Chassieu (voir
section5.1.8). La culture en suspension demande dasditions particulieres qui sont trés différentes

RS fI Odz §dzNE Sy FRKSaA2yd ! TAY RQSGdzZRASNI f QA YL
avons réalisé une analyse comparative de ces deux méthodes de culture en étudiant les séquences
transaites du gélome deWillaertia magna C2c Maky 2 NE& lj dzS £ QF YA 06 S Sad Odz
suspension.

Au total, 14919 genes (suspension et/ou en adhésion) ont été transcrits, ce qui correspond a 80 % du
génome. Nous avons relevé 12790 transcrits en aiimé alorsque 13518 sont transcrits en
suspensior{Figurel6).

g otal transcrits (suspension et/ou adhesion) : 14.919 (80% du génome) =>>

(génes transcrit suspension et adhesion: 11 388)

adhesion suspension
uniquement uniquement

12790 ( 69% génome) 13518(73% génome)

Figurel6: Représentation des génes transcrits de Willaertia magna C2c Maky.

[ QFy I f@aS y2dz qudSNyeessonR diteriicididd skprimés entre les deux
conditions. Parmi ces génes, il y a 31 génes surexprimés en suspensionetgiugs en adhson.

Alors que 30 génes sont surexprimés en adhésion etSoEd JINA YSa Sy &dz&A LISy aAz2yd
la fonction de ces génes a montré une forte transcription des génes associés au métabolisme pour
fQF YAOS Odzf G§ADSS Sy & dza LISey adhésighles lgéhgs Quiseddyihég sontf QI

3220ASa £ fF Y20AtAGS RS f (ROFAMSGALFI RS $ DAY

1 Letaux de GQou pourcentage de G@ucoefficient de Chargdfti'une séquence ADNest défini comme la proportion deasesde cette
séquerte étant soit uneytosine(C), soit unguanine(G).
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SYGANRYYSYSyYy (G Lz &ljdzQt LI NI AN RQdzy YsYS 3ASy2YS>
capacités physiques aux conditions environnantes. Ces travaux sont en cours de publication.

[ QSyaSyot S RétatheseNdadispdaible ¢h32020

5.1.8 Une production industrielle validée

5.1.8.1  Un savoiifaire de production unique
5.1.8.1.1 Validation du mode de productionew suspension

Parallelement aux avancées sur le milieu de culture utilisgée@ion5.1.8.9, la Société a relevan
défi scientifiqueémportantSy @1 f ARFyG tF LR2aaAoAfAdS RS LINE RdzA
utilisant un mode de production traditionnel.

La premiére des étapes pour réussir ce saut technologique a consisté a réaliser plusieurs tefds dans
bio réacteurs de 1 litre avec des particulesiicroporteurs! » pour comprendre siVillaertia magna

C2c Makypouvait supporter une culture en suspension stricte ou si le microorganisme nécessitait un
support pour se multiplier.

Les ingénieurs de la 8été, en association avec des chercheurs du centre technologique de TWB, ont
réussi & démontrer aprés plusieus2 A & RQSELISNAYSy il GA2ya ONRA&SS:
Willaertia magnaC2c Makyen suspension selon des conditions physihoniques définies. Cette

I @ yOSS aOASYUATAIdzST ljdzh RSYSdzNB ' LINBitedNR S S
réside dans une combinaison de facteurs physitimniques et mécaniques en association avec une
optimisation du milieu de culture poume culture en suspension.

La Société considére avoir franchi une étape clé de son développement industrieisadenuain 2014

LI NJ £ F O2YyFANNIGA2Y RQdzyS &a2f dziA 2y nmik®poltdd®»R dzO G A 3
Ce mode de production simplF A S O2yaAARSNI 0f SYSyid f QAYRdzaAGNAXI f
matiéres premiéres, et surtout en dimiant les phases de séparation pdstmentation.

[ NRodzaiSaasS RS OSGiGS LINRPRAOUGA2Y Sy adoedlSyaa:
fFro2NFi2ANBaA RS (deuxR2OASIHISREQAzNI & N5 Sdy STFTFS
productionb2 £ 2 AAljdzS a2y &az2dzyAa t RSa O2yiNIAyGSa |jc
de production plus faible que les 75% pris comme opfian la Société. Cette derniére a voulu
comprendre les limites de son procédé pour appréhender la difficultdliéed QF OONR A daSYSy i
de production ¢caleup) en passant a des essais sur des bioréacteurs de 500 litres.

TWB, expert dans ce domaineCa2 Y 8 A RSNB [[dzS S &aedaisyYS RS LINEBR
risque faible de passage en production en fort wodu (500 litres), compte tenu des parametres
physicachimiques pouvant supporter une amplitude tres large. Pour exemple, le pH de la solution de
Odzft GdzZNBE RS f QF YAO0S LISdzi @I NASNI RQdzyS F YLX A(dzRS

1 Microporteurs: ceusci sont des microsphéres typiquementde 225 npn YA ONRYS(GNBa SiG f Sdz2NJ RSyarids f
suspension par unagitation douce, sur lesquelles les cellules peuvent se développer.
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5.1.8.1.2 Une prodation en «ontinun @ f ARSS t f QSOKSttS Ay Rdza G NRSTE §

[ NRPOodz(S544S8 RSE LI NI YSGNBE RS LINE RdzOnvikaBey | LI
dzy S LINRRdzOGA2Yy RS € QF YA0S Sybatth® R fe@htghd APgulzs LI
définir eette étape, il est nécessaire aomprendref Sa (GNRA A Y2RS& t RAALR A&
a2a08YSa RS LINRRdAzOU A 2 yivaht yBRaedes, Mikikes, fediredeQainyes).2 NA | y )

/ Sa Y2RSa RS LINRRdzOUA2Yy &S PRdubidréa@ealnfefientadt. NJ S dzl

- a2RS RQI f AY Sogtchk daicavy estddmplle par le milieu de culture stérilisé, puis
f QA y 2 Odatratiit. L& préduction se déroule ensuite sans addition supplémentaire de
milieu. Le volume resteonstant et la productivité est relativement faible. En fin de production,
le bioréacteur est vidé et son contenu est remplacé (Carmaux 2, 2008).

- a2 RS RMdtidn Ak féd batch» : la croissance démarre plus vite car le réacteur démarre
avec un volume deulture plus réduit. La concentration obtenue peut alors étre plus élevée
j dzQSYy Y2RS o0FG§0OK® vdzr yR f I QNEligwada cupu®Séri€ 3 G Sy
est ajouté. Le volume dans la cuve augmente alors au cours du temps. Le débit e fégtEn
b OS 1jdzS fI O2yOSyiaNYGA2y Sy adzomaidNIi az2id
soit pas inhibiteur de la production de biomasseNEolj dzS f I Odz@S Sad NBYLX
coupée: la conduite est alors en mode discontinu.fed batch permet en pratique un gain de
temps, une augmentation de productivité et une possibilité de modification du milieu en cours
de culture (Carmaux,®8). Le risque de contamination est toutefois élevé (Eibl et Eibl, 2009).

- a2RS RQI f AYByidéalénte yhélaOgg ¥y @ 22dzi RS YAt ASdz ads
commencent quand les cellules entrent en phase stationnaire de croissance. La suspension e
K2Y238yS Sy (2dzi LRAYyG RS I Odz@Sod [ QlFf AYS)
f 2 NBISdzZOB NI F AyS O2yOSYyiNIrGAz2y OStftdzZ I ANB Sai
théorie de vider la cuve. La productivité est beaucoup plus impgtii S | dzQSy Y2 RS R
(Carmaux, 2008).

[ {20AS0S Si& ¢2. 2y i NisdightREfgayhént ble Iy prodicGoNge | dzQ
f QI YMllaeia magnaC2c Makyen mode «ed batch», pour tenter une production en mode
continu.

Les essais daroduction en mode continu ont été réalisés conjointement et en paralléle par la Société
et TWB das des bioréacteurs de marque et de type différents pour, encore une fois, évaluer la
robustesse du nouveau mode de production souhaité.

En septembre 2014e$ premiéres expériences concluantes ont permis, dans des bioréacteurs de 2
litres, de confirmer ldJ2 8 A A0 A€t A0S RQdzyS LINEWiltzdtia magyaCZs MakpP 2 y U A
Le «scale up» dans des volumes de 20 litres, 30 litres et de 150 litresra été réalisé.

La robustesse du procédé a permis, avec une trés grande célérité, de validmdesus de production
industrielle dans des bioréacteurs de 500 litres. A la suite a cette validation, en novembre 2014, la
Société a lancé les travaux dmception de sa premiere usine selon le mode de production en continu.
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5.1.8.2

Production industrielle
Prototype validée en réacteur de 500L

Construction de la 1ére ligne
de production de 2x500L

2012/2014 Nov. 2014

T2. 2016

i® w.

ke o
Pilote de laboratoire & Ligne de production
pilote industriel modulaire de 500L

CAPEX 2,5M€

Le 4 octobre 2016, la Sét¢ a inauguré sa premiére usine a Chassieu, dans la banlieue de Lyon, avec
une lignedénommée NOE»R2y (i f S OdzdzNJ Said O2yaidAiddzS RS W NB

Ace jour, la Société a testé son outil de production final (ligne de production 2*500L) conformément
auxobjectifsde productivité et de robustesse.

La Société posséde aussi a ce jour en France une unité EVE capable de produire 20m3 par an de produit.
Cdte unité a été répliquée avec succés a Montréat2@il6 et a permis le démarrage des tests
industriels au Canada et aux Etats Unis.

En parallele de cette étape déterminante pour la Société, TWB a continué a optimiser ce mode de
productionencontinugréc¢2l'jI YYSyG b £ Q2LIGAYAALFrGA2Y RS RSdzE
flI @GAiSaas RQSYuNJ;ﬁS Rdz YAf ASdz RS ()dzft‘jdzN.B Si al

ROFYA06Sa LINBaSyidsSa Riya fF LKEFEAEAS adlrdiz2yylANBo

Conformément aux prévisionis, capacité de production a été doublée passant de 100m3 de BIOMEBA
a 30% a 200 m3 pour une ligne NOE a fin 2017.

Un milieu de culture @ropriétaire»

[ {20ASGS | dG2dzi RQF
magnaC2c Makpp 9y SFFSGiz f
RQ2LIGAYAASNI €S YAfASdz R

2NR (GN¥ @FAffS aniNdrtia S YA
£
S

production industrielle envisagée par la Société.epr LJt
2

us

2 I\E]dzaﬂl )‘diﬂﬂ.jﬂﬁ%@lﬂb@ﬁﬂd\m TAI
dzf G dzNB S dziAf A&l ASy
a A SdzNA |yy$éé RS (NI
f

-
¢ o,

multiples, Amoéba a pcéduiret S O2 HiG 3t 20 Rdz YAt ASdz RS Odz ic
YAt ASdz RS Odzft G dzZNB yQAYy(G8§3INBE | dzOdzy O2YLR &l yid &¢
envioy Y SYSy Gl t 2dz RS fI FFOAftAGS RQIFILILINRPDAAAZ2YYSY
industriel fait partie du savoifaire dont la Société est propriétaire. Il constitue une barriere
0§SOKy 2t 23AldzS 1jdzS € { 2 OA&onBurrénis auk I Barchéhdanyg legiiél O I {
elle intervient.

0

O
dz
I
N

[ S YAfASdz RS OdzZ G§4dzNE RS fF {20ASiS Sad y2dF YYSy
cet élément assure une qualité et une reproductibilité dans la qualité du milieu, en effet, la
composition en éléments nutritifs du sérum de veau, tels que les acides aminés, les vitamines et autres
sources de nutriments pour les microorganismes, est aléatoire en fonction du lot de production.
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[ QdziAf A&l GA2Yy RS &SNHzY R Saqud Hi adantlutizdiion e qui Ui 4 a A
représenté un co(t et un risque important dans la fiabilité de la production industrielle.

[ O2yylLA&aal yOS Rdz Willgditih magharCRcyMakyeRdbisefpsr HaYShakb® a
également permis de comprenel les éléments indispensables a sa multiplication. Ceci a permis
RQ2LIGAYAASNI £t Sa O2yRAGAZ2Y A RS Odz G§dzZNB S RQl O
a

@)
SAY RS 0A2NBlI OUSdNE Si RQFOONRBAGNB fI OF L} OAdl

I
] &

5183 UnerécpSNI} GA2Yy RQIFIYA0Sa 2LIWAYAASS

Une étape importante du processus de production réside dans la collecte des amibes post production.
Wdza lj dzQt LINBaSydz 1 {20AS0GS dziAft Aal Al dzy LINE O
centrifugation permettait deécupérer des amibes avec néanmoins un pourcentage de perte variable
pouvant atteindre 30%. Le processus de centrifugation a été automatisé pour une intervention
manuelle minimale mais ne pouvait en aucun cas rentrer dans un processus continu de prodarctio

effet, les amibes étaient collectées et stockées dans des réservoirs davbmt de pouvoir étre
centrifugées.

9y wuwnmyx fF {20ASiGS aqQSad F20FfA&aSS &adzNJ £ N
RQlFaadz2NBNJ dzy LINPORB RdzOGSFyO29zA § dzdvl RS OBYRAGAZ2Y
cette étape de centrifugation par un autre moyen.

5
y

(
¢

Apreés plusieurs tentatives, le processus de décantation a été testé et validé avec succes.

LaFigurel7ciriR Sa a2 dza Aff dzAGNB S a0KSYlF RQdzyy RSOl yii$dz

Figurel7: Schéma du processus de décantation, le décanteur expérimental et le prototype.

Le passage de la centrifugation vers la décantation pour récupérer les amibesdenpiinduction
ASYSNBE dzy 3l Ay eRIQI%B Tdpéndadtiaimdntél én édhBIORsteld réaliser.

79/ 370



5.1.9 Un «business modeb centré sur un déploiement industriel mondial

A ce jour, la Société dispose sur son site de {Glmssieu de deux unités geoduction, la premiére

basée sur 4 bioréacteurs déL et la deuxiéme sur 2 bioréacteurs de 500 Litres. En 2016, la Société a
implanté une secondenitt RS LINR RdzOG A2y RS n 0A2NBI OGSdz2NA RS w
de Montréal afin de powoir réaliser les tests de recherche et développetr&n les sitesndustriels
FYSNAOIAYya SG OFylFIRASyad [ QFOGAGAGS RS OSGGS d:
HaMp REya tQFrGGSYydS RS tQ20i0SydA 2yt carddlianne: ldzsi 2 NAX &
installations industrielles canadiennes ont été démontéesont stockées sur site. Ce site sera réactivé

une fois les autorisations de commercialisation en Amérique de Nord obtenues.

[ {20ASGS SaidAayYS | dzSctidn GutoGuinelibasér sudagu réacteds/ds 50 S L.
fAGNBE SamliBRSRASNRF aAPEZPS O2HG RQdzyS fA3TyS RS |
Mn [ Sa&0 RSnNiQR2BEANBARS/ 8n2HG O2NNBalLRyR t f1F
équipSYSy i a RS LINPRdAzOUGAZ2Y FAyair 1jdzS RSanelignegighs 3SYS
un batiment de type industriel. Pour rappel, le processus de production ne nécessite pas un
environnement a atmosphére contrdlée, ni de générateur de vapeur laostérilisation, ce qui réduit

O2yaARSNI 0f SYSy i f Sgaes@ptadudtionRQAyadltfttridAz2y RS ]

Dés sa premiére usine, le Groupe a opté pour un principe de construction en modules de production
compacset fonctionnels en format « modulairel.»Cette caofiguration est congue poufaciliter
fQAyadadlrtflriGAz2y RSa | dzZiNBa dzaAySa& Rdz DNRdzLIS (I y
fiabilité.

[ {20ASiS I FAYLFyOS dzyS LI NIAS RS ftQAy@dSaitraa
crédt bancaire. A ce jour, des contratscréditd  Af 2y i SGS 02y Of dzid LJ2 dzNJ H «
t NBYO2dZNESNJ Fdz oM RSOSYONB Hamgpd t I N FAff SdzNE
' y1jdzS 9dzNRLISSYyYyS RQLY @ Sémieke andhyde B milidBs/a éieméea R2 y (
la SociétéLa seconde et la troisieme tranche restantes ont expiré le 26 septembre 2019 et ont été
annuléesLe prét consenti par la BEI avait initialement pour objectif de financer le développement de
f QI atlado A @ OA RS 2dzalj dzZRSy pmit H RSEL I RISgzaSHzRIE S RSaA Ay D¢
et des dépenses opérationnelles.

5.2.1 Application biocideY dzy LR i0SYyiASt RS em YAf{AlINR RI Y:
dans les tours arorefrigerantes sur les mar@s vies

5211 Lei NI AGSYSyid RS fQSldzx dzy LINBO6fSYS RS alyidsS Lz
5.2.1.1.1 Les différents pathogénes a éliminer, un enjeu de santé publique

Le risque bactérien est considéré par les autorités saagamondiales comme un enjeu majeur de
santé publique. Les infections bactériennes sont répertoriées pour évaluer leur incidence sur la santé
publique et leur capacité a se développer malgré dagegments pour les réduire. Le schéma qui suit
reprend quédques données clés pour les bactéries pathogenes les plus courantes.

1 Le format « modulaire » consiste a ce que chaque élément soit facilement implantable avec urssewestit faible, soit flexible et
comprenant une mise en place rapide.
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Qualité de I'eau : une question de santé publique

Des bactéries de I'eau dangereuses pour 'homme :
Le@one”aF%eudomonag(]ﬂamydm,Kbbsmﬂa”

E Legionella : 11% de mortalité ;.\"’q! Pseudomonas
" * France 2016 : 1218 cas, 131 morts® * ‘ o ppessparanent
uwyﬂuu; rswpmwas
Quelques épidémies récentes : f
* Irlande 2013 : 83 cas, 18 morts Chlamydia
* Espagne 2014 : 40 cas, 8 morts'® 14 106 cas par an en France®®
* Portugal 2014 : 375 cas, 12 morts'® YP'*
* Allemagne 2014 : 23 cas, 2 morts®
* New York 2015 : 113 cas, 12 morts(® A“ 'ED
* Ohio 2016 : 10 cas, 1 mort(?) ‘J Klebsiella
* Portugal 2017 : 28 cas, 2 morts® 22500 cas par an en F

3 u}:nsmuv\

e Un risque bactériologique important

«Pseudomonas fait partie des 3 micmrganismes les plus fréquemment impliqués dans les
AYyFTSOGA2ya y2a%C2 BAildIRSE & nm@l IRNEE & Qdzy & (uh patedt y I ( A
hospitalisé sur 20 contracte une maladie nosocomiale ce qui représente envirdd0@56afections

par an et qui seraient la cause directe de0® décés en France.

[ S y2Y0oNB parQdéhiariy8ia dohtdué dle progresser fortement en Bpe:

- En2014,39Hy Ol & RQAYFSOGA2ya LI NI OKf Il YERALF 2y
RS tQ'9

- Entre 2010 et 2014+55% de cas en France (@6 cas en 2014)

- En 2015, 30 pays (état YSYONBa RS f Q9 !|0849cas! dé légbyese chliulILI?2 NI
LI2NIGS £ mXZn S y2YooNmbitenleyatx3eplusihayl jamaisiattdaNg M n 1

- n LI e&a o6fl CNIyOSszs tQ!tfSYF3aySs f Qldastchsh S S
répertoriés.

Ces contaminations des étres humains pes Hactéries pathogenes ont depuis longtemps fait prendre
O2yaO0OASYyOS 1jdzS tSa NBaSldzZE RQSI|I dzEX |jdz ét@eny G dzy
R2YFAYS RQIGGSYANRARNPRUIMA NBAO&EBAORY B YAYI GA2Yya @S,

Les scientifigas et les autorités sanitaires reconnaissent que les outils disponibles pour lutter contre
O0Sa ol OGSNARSAE RlIya fQSldz a2zyd FyOASya Si yS R2
a2y i LINAYOALN €t SYSyd ol &S adzSiadzNd K LAdRITAS 3 ad AACKYR RS
de ces biocides, la contamination par les bactéries pathogénes reste non résolue puisque les bactéries

2y 0 GNRBdz@S RSa & NlviemehiaSeés adgedis beddasichimidugsOS 2dz RQS
ClAalyld TFdéO&es ihfectibr@ lbakténiénnes, les autorités sanitaires ont mis en place
RATFSNBYGSa YSadzaNBa L}R2dzNJ aQl 4adz2NBNJ ljdzS t£Sa (SO
traiter les réseaf RQSI dzE O2y (i NB €S NA aljdzS orkgmeptstorBy ® / ¢
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européennes et américaines ainsi que debornes pratiques mises en place qui permettent R
RQIFa&adz2NBNJ dzy GNIAGSYSyld O2yaialyld RSa NBaSI| dzE R

52112 [ S&4 0SOKy2ft23AaSa Of I aaAl desa uti& eficatknrieit SYSy i RS

Vers 1914, un premier biocide capable de combattre des bactéries a vu le jour en Europe sous le hom
de Javel ou chlore. Plus tard, le chlore sera associé prestpmatiguement avec le brome. En effet,

le chlore étant beaucoumoins actif lorsque le pH devient supérieur & 7.5 il est souvent impod&nt

fdzAi | R22AYRNB Rdz 0NBYS ljdzA Said fdzA STFFAOFOS t |
RQJAINIE R&a NBRdAzOGSdzZNE RS LI I | deste A6 NBY Siffisar® polir RS
LISNXYSGGNB | dz 02010FAf RS 060A20ARS&a RQsiNB I OGA T«

58Iyl fSa O2yiNIAyGSa AYLRNIFIyGSa RQdziAf A&l G
américaine Dow Chemdtadéveloppéen 1974 une autre substance chimique Q A dobeK A | 1

5Q dzi NBa adzoaidlyOSaxr (SttSa 1jdzS S 3Jfdzik NI f RSK&
de concurrencer le chlore ou tout du moins de venir en complément.

La réglementdion REACH, destinée a moderniser la réglementation européennenatiére de
ddzoaldl yoSa OKAYAIldzZSa || NBYyRdz 20fA3FG2ANB f QSy!
évaluer leur toxicité et leur écotoxicité. Les substances fabriquées ou importéesieenle leur

utilisation dans des produits biocides et autorisé&elon le le réglement (UE) n° 528/2012 concernant

la mise sur le marché des produits biocides sont considérées comme étant enregistrées au titre de la
réglementation REACH. En application lderéglementation européenne en matiére geoduits
biocides,$a I dzi2NAGS& al yAldl ANBa SdzNRPLISSyySa yQ2yid ¢
dzG At Aal GA2Yy RIya S N AURMESYdEenn&/ D @ Skid tithS Si S (Q
que de quelques substances activesit les plus utiliséed 2 y i £ S OKf 2NBX 86 O0NRY
innovations datant respectivement de 1914, 1960 et 1974, pour assurer le traitement du risque

oF OGSNASY RIya f QS dzemjjBitai@ienthdsdiesans e &is de Neyndnt & 2 y
despetitest 2 dzNBE ! SNENBFNAIASNI yiSa 6¢! wo FFAY RQSE | NE
couvrir une gamme de pH allant de 6 a 10. En effet, le chlore est moins effic&8 @i dza d& Qdzy L
7,5 fréquemment rencontré dans les TAR sans un contrdlefpkféa f S Rdz LJ LI NJ I R2
sulfurigue.

Chlore:

- Les légionelles peuvent survivre malgré le traitement au chlore [Kuchta et al (1983t al
(2002); Orsi et al (2014)].

- Lessysttrfa RQSF dz OKI dzZRS GNX AGSA | dca@KIf128MF &2y i

[ 8 NBASldz RQSIFdz L¥dzi sGNB NILARSYSY( NBO:
ROK@LISNOKE 2Nl GA2Yy w{lo& SiGlf ownnpvu8

- Le chlore montre une efficacité réduite contre les bio§ [Beer et al (1994)Cooper et
Hanlon (2009)]

- [ QI & a 2d® kebiandll@ giec des protozoaires nécessite des doses beaucoup plus élevées
de chlore pour inactivation [Lin et al (2002)]].

- [ QdziAtAal GA2Y Rdz OKf 2 NB Litkxe [CaghieNd. RYLEHNI dzy S

- Lechlore estcorrosifpour 1€l yI f A4l GA2yad Rdz NBaSlkdz SGix LI NJ
simultanée de produits chimiques inhibiteurs de corrosion [Lin et al (1998)ver et al
(2011); Grosserode et al (1993)]

- Le chlore peut former des soysoduits de désinfection (SPR)2 y i Af | SGS RSY
causent le cancer et les effets sur la reproduction humaine [USEPA (2@18) et al (2005)]].
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- La désinfection au dioxyde de chlore entraine une résistance stespopulations
bactériennes [Berg et al.(1988)]

Dioxyde de blore:

Le dioxyde de chlore peut former des squeduits de désinfectionle chlorite et le chlorate sont les
plusimportant®d DI 1 Sa SiG | f ®X Han O o [affectdd K Systddde dGeSeukidfedzi O
certains nourrissons, jeunes enfanti e Fdzidza RS FSYYSa SyOSAyiaSao |
chlorate peut entrainer une hypertrophie de la thyroide (USEPA, 2012).

C(M)IT/MIT2
Quels que soient les débits de dose eagiss:

- Lerisque est inacceptable pour les organismes aquatiquestdagiemes terrestres et les
eaux souterraines lorsque C(M)IT/MIT est utilisé dans les grands systémes de recirculation
ouverts.

- Lerisque est inacceptable pour les eaux de surfacederksC(M)IT/MIT est utilisé dans de
petits systémes de recirculatiorueerts avec rejet direct dans la riviere.

C(M)IT/MIT peut entrainer une résistance bactérienne. La résistance au C(M)IT/MIT la plus
fréqguemment signalée est celle des bactéries Granatiegomme Pseudomonas et Burkholderia. Les
Micro-organismes jugés résants aux C(M)IT/MIT ont également montré des degrés variables de
NBEaAadlyoOS ONRPAASS t RQlIdziNBa 0A20ARSa® t aSdzR2)
des poumons, lee NBAf £ Sas fSa &S8Sdze Sid 1 LIS Idebiofimis (dhia i £ Q
Sad tS fQdzyS RSA& NIAazya L}RdzNJ fSaljdsSttSa Q! ff
de Pseudomonas aeruginosa dans les systémes de refroidissearedtgporation).

[ QSFFAOIFOAGS Rdz / 6avlL ¢asate deméifée poainfasiibstangeyadtiveNdb S €

j dzZQAYRALdzS t fF aSOGA2Yy H daPFHAGYH ORISP MRS Y Rydzi NS NIIL§
produit en conditions réelles, des ét8c A dzNJ £ S GSNNI Ay RS@ONRyYy Ul s NS

produitsbiocides avec C(M)IT/MK.

Les dossiers réglementaires sont adaptés a la dangerosité des substances dont est envisagée la mise
sur le marché. Un dossier réglementaire de nouvelletsutee chimigue est trésontraignantavec un
Y2Y0NBE RQS I dearfpiexes. Pey dbsgiera redieinentaires de substaiesquesdoivent

I LILJ2 NI SNJ  dzy' S SidzRS RSOFAffSS RQAYLI Ol adzNJ f
démonstration statistique deelr diffusion dans des milieux comme les eaux des nhappes phréatigues,

les riviéres, etc.

Eneffetf Sa adzoadl yoOSa OKAYAIdzSa LINBaSyaSyd FTNBIdzSY
des effets toxiques a moyen et long terme.

AuregarddedNA & lj dzSa 1jdzS L12asS LRdzNJ fF alydS KdzlddyS | )
y2dzoSttSa adzmaidlyO0Sa OKAYAldzSSasz Af Said Sada
nouveau biocide chimique serait de plusieurs centaines de millions ltlslo

INomcommercia RS f QAA20KALFT 2f2yS

2 Source: Evaluation of active substances Assessment Report; C(M)IT/MIT in Produectype 11 ¢ France (May 2015)
Source https ://www.anses.fr/fr/system/files/EA UX2012sa0216.pdf

3 Source Crop Life America
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5.2.1.1.3 Peu de technologies alternatives ont démontré leur efficacité

Des solutins physic KA YA lj dzS& 2y 4 FdzadA SGS SGdzRASSa LJ2 dzN.
chimiquesp ! dzOdzy S RS 0Sa YSiK2RSa yQl Q& QAFRSY BEY R Ql
taille importante et leur utilisation reste réservée a des wesdomestiques ou a des applications tres
confidentielles Par exemple, les UV (rayons ulttialets) ont été testés sans que leur application

puisse trouver un débouché indtriel du fait de leur incapacité a couvrir le risque bactérien sur

f QSyaSyoNBSa8&Rdz RQSIFdz  SNASY S a2dziSNNI Ayz f Sda
les lampes a UV doivent étre positionnées a des points fixes du réseau.

Y S

De méme, és méthodes physic® K A Y A |j dzS a a
Ta

efFAOFOAGS LI N £Qlr6aSyos
Iégionelle dans les Tours Aéroréfrigérantes (TAR).

RQSt SOGNRYI Iy SiAa
A

2 dz
RS NBadzZ G da LRaiid

Les enzymes seraient dgment une piste alternative possible aux biocides chimiques. La Société belge
Reato affirmé « avoir fait une découverte majeure sur les propriétés des enzymes naturelles, a la fois
excellentsnettoyants et épurateurs, qui a permis a Realco de fabrigueommercialiser des produits
Enzymatique innovants. Ces produits trouventde§ apO G A2y a GFyd Sy ySiaz2
eauxn ® [ {20ASGS yQF OSLISYyRFIyd LI a O2yylAiaalyo
dans les TAR. Pallairs, contrairement a la solution proposée par le Groupe Amoéba, la Société
Realcone revendique aucun effet biocide de ses enzymes, mais simplement une capacité a dissoudre

les graisses présentes dans les eaux.

el
S

[ QdziAt A&l GA2Y RS -iRRABFBESWHBEOREAA QRS dzy ROQONBILRZ A y (
aLISOA L dzE ® [ éddronrementSsin cersézNeire fm@ins néfastes que pour les biocides
halogénés, toutefois leur utilisation nécessite une attention particuliere qui se révele onéreuse et
inadaptée pour certaines situations.

5.2.1.1.4 Le biofilm, un réservoir de pathogenes inactdssiux biocides chimiques

[ OFdzAS LINAYOALI S RS tQAYSTFFTAOIOAGS RS&a 0A2C
réside dans leur incapacité a traiter le risque bactérien dans le biofilm. Le biofilm est un amas de
bactéries qui se collenus les tuyaux des réseaudS | dz S O2y a A (GdzS dzyS LINER
et autres micreorganismes. Le biofilm constitue de fait le principal réservoir des bactéries pathogénes.

Dans un réseau contaminé, la proportion de légionelles présentes patitéa plus de 95 %
emprid 2y ySSa RlIya S o0A2FAfY SG t Y2Aya RS p 2 A
al., 2005), ce qui signifie que les biocides chimiques ne traitent que 5% des bactéries, celles qui
adzNyF ASy G Ry as légich8lesdides Uafis b NT (Sessiles)fs@it de 50 a 1 000 fois

moins exposées aux traitements biocides chimiques que les bactéries pélagiques (Mc Bain et al.,
2002y.

Les produits chimiques ne pénétrant pas dans le biofilm, les bactéries esagents pathogenes
peuvei O2Yy GAYydzZSNI £t &aQé RSOSt2LIISNY [ Sa LINBRIGSdz
LINBaSyidSa RIya 3etQb sedouyidgsendddBidilin it 8galément été détournées

LJ2 dzNJ OSNIiF AyS&a Ri@issy iNBE SttSa LIN fSa ofFO

1 Source site internet de Realco
2 Source http://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/guide312.pdf
3¢9/ 1 bh[ hDL 9 Aliméngatiofie2Bal Potable0O0AEPODécembre®’
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Pourrappel, les amibes sont des étres vivants unicellulaires eucaryotes anciennement classés dans le
grand groupe des protozoaires.

Les amibes sont caractérisées par un corps cellulaire déformable émettant des prolongements de
forme changeante, Epseudopodesyui leur permettent de ramper sur un support ou de capturer des
proies microscopiques par phagocytose.

Ce sont pour lalupartdes espéces libres vivant dans les eaux, les sols humides, les mousses, certaines
pouvant étre a l'origine de patiogies diveses.

Les bactéries pathogenes pénétrent dans ces amibes résistantes aux produits chimiques afin de se
protéger et de se multiplier. Les bactéries pathogéenes ont ainsi trouvé deux facons de se protéger des
biocides chimiques ajoutés dans umcait d'eau: se replier dans le biofilm ou pénétrer dans des
FYA0Sad [S&a ol OGSNASa FAYyaA LINRGSISSa @2yl Sya
Y2YSyGa AYLINB@GA&aAAOf Sa SG O02yadAddzSNI dzy RIy3ISNJI I

La seule méthode théoriguement effice pour luter contre ce phénoméne consiste a maintenir une
O2yOSyiN)rGA2Y StS@SS RS 0A20ARS OKAYAldzS RIya
LINPOfSYS RS G2EAOAGS LRdzNJ £t QK2YYS Si f QSYGANRY)y
leurs produitsRS RSINI RIFIGA2Yy T &az2yid G2EAljdzS& LRdzNJ f QK2
biocides chimiques dégage des produits tels quOlEf 2 NR F2 NS> f QF f 18t LIKSYy
acétique Ces dérivéd 2 y i LI NIi A Odzf A § NB Yshghient ¢t ufrd l€uritaXiaité hdardzNJ £ ¢
fF FldzyS SiG t1 Ft2NBs Af&a 2yid LI N SESYLX S LJ2 dzN
F2yOiliA2yySYSyld RSa aidlFdAiz2zya RQSLI2NI GA2Yy RQSI dz
chimiques a donc desffets en ca®l RS RAFFAOAE Sa t YSadz2NBENX® / Q!
NBE3IfSYSyidllidAz2ya RS LXdza Sy Lidza aGNRAROGSa azyl
concentration des biocides chimiques et que le besoin de trouver un biocide efficade, faci
RQdzOMZEYA 3300 &l ya RFEY3ISNI LI2dzNJ f QSYPANRYYSYSy G Sai
secteur.
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5212 [ S YINDKS Y2yRAIt Rdz G4NX¥AGSYSyld RS tQStdz

52121 ¢FAffS Rdz YINOKS Y2yRAFf Rdz G4NX¥AGSYSyYyd RS t QS

Q

TAR Centrales Nucléaires
AroR!g :mn;

TAR Industrielles : 1,7 milliards d'€

ours Aero Réfrigérantes (TAR)

Eaux chaudes sanitaires

Industrie papetiere

ment du papier

Réseau d'eau potable

Le nombre de TAR en Europe est estinp&dir du nombre de AR enregistrées en France sur le site

du Ministére de la Transition Ecologique et Solidgit& 000 TAR). La Société a extrapolé ce chiffre

LJ2 dzNJ f QF LILI AljdzSNJ £ € Q9dzNR LIS Sy €S YdzZ GALX Al yi
rapport a cali de la France pour obtenir un total de TAR en Europe estimé a 200 000 unités.

Lt NBadzZ 6S RS OSGGS FRQSIedE SR A MDY 9sdANRR ISIENInAT (IS 3
estime que 1 litre de son produit permet de traiter 1002 S| dz | SO dzy LINAE RS &
RS mMnanne LIN EAGNBE 1 GFAfES Rdz YIFNOKS LRGSYyGA
O2KSNBY(d F @50 O8f dA RS O © 9t RS  § dNBAIFEVY S RS w04
en TAR en Europe de 75 000 a 100 000 tonnes en sachant que 1 kg de biocide chloré est vendu en
moyenne & prix catalogue compris entre 3 & 5 eyresit une taille de marché pour les biocides
OKAYAljdzSa Sy 9dzNBLIS RQSYQGANRY opn aeod

La Société estime que sonbidedo A 2 f 2 3A1lj dzS aSNI @SyRdz RS f Q2 NRNB
chimiques engendrant une augmentation de la taille du marché global des bioeidealeurce qui
explique la différence entre les deux estimations.

Pour lesEtatsUnis et le reste d monde, la Société a fait des hypothéses similaires qui ont été
recroisées avec les estimations du marché des biocides chimiques faites par la Société Freedonia et
GWI (Global Water Intelligence) pour les Eddtss et la Chine. Il ressort de cette analy;marché

Sy y2YoNB RS ¢!w SiG Sy @2tdzYS RQSlIdz GNIFXAGS as 1

1 http://www.installationsclassees.developpemedtrable.gouv.fr

2 http://projects.cowiportal.com/ps/A001024/Documents/3 Project documents/Final report/Annex 1_Summary descriptions of PT 1
23_draft 23.10.2008.doc

3 http://boutique.anexo.fr/biocidedesinfecant-legionelletar-ecsalgue/214tar-b-ob-1kg.html
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Nombre de TAR +2f dz¥ $ R Nombre de n% de Valeur marché TAF

traiter en m3 biocide biologique pour Amoéba en M
correspondant euros
Europe 200 000 478000 000 4789 479
USA 220 000 526000 000 5268 527
Reste du monde 300 000 718000 000 7183 718

52122 [ Sa4 LINRPOf SYFGAljdzSa NBYyO2yGNBSa &adz2NJ £ S YI NOKS

Les Tours Aéroréfrigérantes, aussi appelées tours de refroidissement sointstkdtations de grande

tt AtfS LISNXYSGGlIFYyd RS NBFTNRARANI RS&a OANDdzAG&a RQS
incluant les grandes installations de climatisation, et dans le nucléaire. Les TAR sont la fagon la plus
efficace et économige de refroidirdesvolu®ad RQSF dz AYLR NI I yiao

[ Sa ¢! w NBFTNRARA&GZASYG fQSlFdz RQdzy OANDdzA G Sy f 1
f QOSOKKYHEBAI dzS RS Fl o2y GNBA&A STFAOFOS YIAa RS3I
Re@w, qui crée ce panaclie vapeur, est contaminée par une bactérie telle que la Iégionelle, elle peut
O2y Gl YAYSNI adzNJ dzyS 3INI yRS RA&GIFIYyOS dzy y2YoNB A
AYGSNIBSydzS RIya f S20@idublle Pade-CRI&s ([dréQ HeA8@ Saldstatds eto

18 morts) a touché des personnes a plusieurs dizaines de kilométres de la TAR industrielle contaminée.

t 2dzNJ LINBGSYAN] OSGGS O2ydl YAYlLGA2ysS £ QSlkdz 02y S
biocides chimiges.

Panache de fumeée
(potentiellement contaminé) A‘-

€ R

Echangeur

: Eaud’appoint
thermique

+ biocide

Réservoir

S 5 g (eauriche en minéraux)
Eaurejetée: chargée en minéraux

+ potentiellement résidus chimiques

AOUNBIROFBSELIWS ljdzA SOKEFy3IS Lk dza RS onnn Y2 L
dzz | @SSO dzy (Gl dzE RS NBOANDdzZ I GA2y RQSI dz RS
Y& &SNI OKIFy3SS ljdsS 4 PARRUjadefecti2@ &if fe didcatids RS
SNB2AN) OSNE S LI ylIOKS abya | LLRNI RS dz RQ
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I oA X 4 oA

RSOt SYOKS ljdz yR dzy OF LI SdzNJ RSGSOGS fjdz§ tF 02y0:
indique la néessité de diluef QS dz Rdz OANDdzA G LI NI RS f QS| dz Y2)
O2y OSy iGN GA2Yy Sad S FNHZAG RS fQSOILRNFGAZ2Y VYI i

RS YAYSNIdzE RH t I  O2NNE AR yYLG I2/AYSiddijediS2aMBS SR S
produits chimiques sont rajoutés.

NBadzyrS €S RAESYYS IdzjdzsSt fSa
S

e z Yy Rdz
0A20ARSa OKAYAIldzSa LJXdzNJ GNIAGSNI £ QS dz R dzNJ

A
tS

Prévenir la contamination deFAR Prévenir les rejets de produits chimiques dat
f QSYGBANRYYSYSyi

z @ ;

Utiliser une grande quantité de biocide
chimiques Utiliser le moins possible de biocides chimiqut

Pour prévenir ces contaminations, de nombre [ Qdzi A € A & G A 2 y quBsSentrd@ine
pays ont mis en place des obligatiom® nécessairement des rejets plus au mo
déclaration (registre) et de surveillanc importants de produits chimiques dar
microbiologique des TAR pour éviter lesrisqi f QSY GANRY Y SYSy i 2 dz
de contamination, et notamment le risque ¢ dans les eaux usées. Ceci est devenu un
prolifération de légionelles. Les autorités o LINP 6 f 8§ YS SiG €I 5ANBOI
S3ALfSYSyld AYLRZAaS RSa&a amisen place une séri@anesures destinées
traitements par des maures de suivi. Le! éliminer les rejets de produits ou sepsoduits
industriels  soudraitent en général ce OKAYAljdzS&d RlIya fQSy
traitement & des Sociétés spécialisées dan: f Qdzi At Aal GA2Y RS 0A 2
GNF AGSYSy( RBBolal, GBVatdz, difficile et potentiellement trés colteuse.
lljdzl LINPE X0 /Sa {20

des biocides chimiques.

De ce dilemme induit paFr Qdzii A f A & I 65 EhmjgueR Bar 1és inBuStieR résultent des effets
secondaires économiques significatifs
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Les effets secondaires des biocides chimiques

chimiques
Anticorrosion/ Durée de vie des TAR Taxe sur les rejets Surconsommation Protection stricte
Antitartre réduite chimiques d’eau du personnel

obligatoires

9y STFFSGI 2dziNB f QF aLISOG RS aSOdzNRGS LI2dzNJ f QK2
les biocides chimiques ont desffets secondaires/colld@raux » qui sont trés importants et en font
dzyS a2fdziAz2y 06St dzO2dzl L) dza :02H(GSdzaS RQdzi At Aal G

- t2dz2NJ sGNB SFFAOFIOSasx tSa o0A20ARSa A/AP@tAAAGS
adzLJLJX SYSy iUl ANB RQFOARS &adzZ FdzNRIj dzS o

- Les Biocides chimiqua QEéﬁI-Y'é S tQF OARS adz FdzNRIj dzS
f Qdzi At A&l (k@rgsifsR CotBs8ppléndentairg” G A

- [ O2NNBaAz2y | OONRBAG S GanidePlsimrsSeffetsYidfagt€sNI dzE R

- Lt FI dzi Nﬁgazdmswsu BNDGHzxSEIX S a2AG GNRBLI 02y 0S)

la conductivitép I dzZAYSy Gl A2y RS I O2yaz2YYlLdA2y RQSI dz
- /1 8a YAYSNIdE Si {OSYySANRYyRESik NERBYA V@D ShIadd
de produits antitartre etf QF R2 dzOAdaSYSyid RS f QSI dz RdCode aG8 Y

supplémentaire
-/ 2Hi0 tAS t ftF O2yOSYyiGNrdA2y RS LINPRdZAGA G2EAI
selon les pay par un co(t de traitement de ces eaux avant de les rejet@anules taxes prélevées
LI NJ £ Sa 3I3SadAz2yyl ANBA RSGoutNIpEékentaite RQS LIdzNT (A 2y
- La corrosion réduit la durée de vie des équipemeént€odt supplémentaire

5.2.1.2.3 La solution deupture de la Société amoéba pour répondre a ces enjeux

521231 QF YA06S 2At€FSNIAF YF3AylF /uO al @

l'Y2SOoF F YA& Fdz LRAYy(G dzyS (GSOKy2ft23AS RS 0A20.
O02YYS 3ASyid RS O2yiNbdf S RSz INR alj 35K yo2 { CRHTANI SIS NIM
recours a des biocides iohiques tout en garantissant un traitement plus efficace du risque bactérien

Si YyQAYRdzA G | dzOdzy NB2Sié RS LINPRdzZA G OKAYAIldzS RI

[ QF YAD0S dziAft A&dSS RI yWiladrtia magaGiRe/ MakyestnktGrellReR 4 &f&@ S o | =
isolée dans uneeau thermale frangaise. Cette amibe est considérée comme ubiquitaire, présente
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YIEGdz2NEBtt SYSyd RlIya fQSY@ANRYYSYSyGs OS ljdzA NBR
son utilisation comme biocide.

Des scientifiques frangais dont le Profess@arnin, spécialiste mondial des amibes, ont mis en
SOARSYOS [jdzS 0OSa &a2dz0KSa RQlFYAo0Sa az2yd OF LI of
SAFESYSyd RQldziNBa I YA p&thogees & NaBterigtiuesRed font arl O G S
biocide particulidNB YSy G STFFAOF OS LIRdzNJ aQl GdGljdzSNI £ {2dza

f QSFdz YIA& &dzNLi2dzi RIEya €S 0A2FAL YO

[ OF LI OAGS oA 2 OwilRSta deghaliCeziMaky 8té Hred$ ¥3 ® SLI NI £ Q' VA -
[82y® | Y2Sol Sa0A 0Dy RES (558 SdtaNg RO dayddNItf I G2 G F £ A
(voir la sectiorb.5.1du présents 2 OdzY Sy i RQOYNBHPAAGNBYSYy i ! yADISNAE !

[ Qdzy RS a I aLISWilnértia ragaaéyide /d&hé Sa cdp&ité naturelle & se nourrir du
biofilm, cetamasdé  OG SNA S&a a8 RSLR&lFYy(d &dzNJ £ S& Gdz2 | dzE f
I 2YYS  QAf { dzilessads, |4 t&hnaldik GeYa SodEk estdale 4 sa connaissance qui

traite 95% du risque bactérien, a savoir les bactéries libres mais surtout les bactéhises dans le
OA2FTAEYD® /S yQSad LI a €S Ora RSa o0A20ARSa OKAY
RIFya f Q& huddh effStur I 6)cdilyi et les bactéries/amibes porteuses de bactéries qui y sont

contenues.

) |

Efficace dans |'eau et dans le Efficace dans l'eau et dans le
biofilm biofilm

Pourplusde détaild dzNJ £ QST FA OF O S  addzpréséhh T F S N.

AlS
520dzySydi RQOYNBIAAAGNBYSyY

5.2.1.2.3.2Les avantages économiques de notre solution par rapport aux biocides chimiques

Amoébaet ses partenaires ont souhaité qfiai A FASNI £ S I Ay GFy3aArofS RS
Amoeéba par rapport au traitement chimique et ses produits chimiques additionnels.

t 2dzNJ OS FFANBZ fF {20ASGS SG asSa LI NISYlFIANBa o
des paramétresiécrits dans le tableau-diessous, et comparer les codlts de traitement sur un méme
site entre un biocide chimique et le biocide biolpgizS R Q! Y2 So6 | @
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Base 100 ot du traitement chimique Biocide Biocide
chimique  biologique

Biocide 51 72
Anti-tartre / Anti-corrosion 9 2
Adoucissement 4 1
Surconsommation @au 9 -

Taxe biocide chimique sur les rejets 12 -

Dégradation de la TARe a la corrosion 15

Colt dutilisation global supporté par 100 75
f QdziAt Aal G§Sdz2NJ FAY

Uneillustration8 OSy 1S Said R2yySS LINIfS o0Afly SO2y2YAld
PaysBas alcoursdu deuxiéme semestre 2017.
Sur ce site qui produit dBVE  f QdziAf Aal GA2Y Rdz 0 A20ARS o0A2f23Al

- représenteun codt annuel produit de 32.500 eurps
- géneére une économie de 25.000 euros sur les autres catégories de codts

La répartition de ces économies est la suivante

Catégorie de co(t Montant annuel des
économies

Consommation de produits contre li M1 H N N €
corrosion et biedispersants

Colt de maintenance des TARetd p nnne
ataisySa RQAyeaSOi

Biocide chimique p pnne
Consommation @au n onne
Taxes environnementales* 0

* Non applicable sur ce site

Le bilan donne donc un surcolt lié &uNJ A G SYSy G o0A2f 2ahkdpaeSdevRidnt T p n
a QI 2lgsdzénéfids suivants

- [ QAYLI OG0 &dzNJ £ RdzZNBS RS @OAS RS I (2dzNJ Ij dzA
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- Les économies globales liées a une gestion simplifiéeridgaes industriels tant pour le
personnel SELI2 &AGA2Y | dzE LINRBRdzA G& OKAYAIljdzS&0 | dzS
pollutions accidentelles). Ces éléments sont difficiles a chiffrer (dépenses de structure, de
formation, mesures de prévention des risg) gestion de plaintes de parties prenantet.),
YFEA&E fQAYLRNIFYOS Si 1+ O2YL)X SEAGS RS f1+ 3

fS RSAzZEASYS FI OiGSdzNJ RS OK2AE RQdzy 6A20ARS

2
Uy ¢

/ SG SESYLX § 02 yefl2vdiés dé varkie kda bidcidesb®logikR0% plus cher que
OStdzA RQdzy GNIAGSYSYy(d OKAYAIldzZS® /SGGS RATFTTFSNE)
chimique au chlore utilisé avant le basculement au traitement biologique, produit de comnedité
FILAOES O2HO Si Lédr phriepdsigoNdsniedtprBraiumi biokide Ibidingilde de

la Société comparé aux produits chimiques conventionnels.

[ QAYLI OG0 RS tQdziAtAaldAzy Rdz o6A2 OA R Sonéiguratibr2 3 A |j dz
du site, traitement chimiqusubstitué, facteurs de co(ts locaux, etc. Les paragraphes suivants donnent
guelques exemples significatifs pour chacune des catégories de réduction de codt.

5.2.12.3.3Gain économique lié & une moindre utiligay’ R QI R2 dzOA & & S dzNJ

[ Qdzi A€ A&l (ACKA YRRIj&ZSIEHINPOKEARZING & LISdzi ySOSaaAidSNI f ¢
RdzZNBGS RS tQSlhdzd 9y STFFSGzZ At SEAAGS dzyS NBf | (7
lesparoisdes tours et duiccuit de refroidissement. Ces dépdts dettarpeuvent étre exacerbés par

f Qdzii A de higcitle$ ahBnjques chlorés type javel qui facilitent le passage des minéraux comme le
carbonate de calcium (tartre) de la forme soluble a la forme insoluble alsamtigu dépbt de tartre.

En présence de bilcRSa OKAYAljdzSa OKf2NBazX dzyS NBRAzOUGA 2y
nécessaire pour ne pas exacerber les dépbts de tartre.

LYRSLISYRIFIYYSyld RSa GNIXAGSYSyida Sy o bdaEn@aadB@Ea OKA
traitement préventif du tartre ek INS & Sy OS R QS dz RdzNB @ t ' NJ O2yasSldz
' YSYySad £t NBRAZANB OSGGS RdAZNBGS LI2dzNJ LINBDBSY AN t Sz
eau, a fortiori quand elle est tridie par des biocides chimiques chlorés. Eedtratégie a un double
inconvénientf QI dzZ3YSy dlF GA2YyY Rdz YyADSIdz RS O2NNRaAz2y RS
f QF R2dzOA&daSdzNJ £ £+ OKINHS RS f QAYRdAZAGNARSE @

[ S GNIAGSYSylG o0A2f23MjidkS RAORY 2 SOQ S-traitdSneBoPdiS  f ack dy
I R2dzOAa4Sdz2NJ RQ2G I NBIfAalidA2yY RQSO2y2YASa Sy
NBRAZA NB 2dzaljdzQt ymx> 1 ljdza yiAdsS ysSOSaalANBE RS ¢

52.1.234vSRdz0G A2y RS fF Oz2yid2YYlrdizy Sy SIdz RQI LI

[ S4 ¢!'w R2AQSy( Nig BadBur SiNdit paiS todiinued A yfan&ionner
O2NNBOGSYSyiGaod /SGGS Stdz I dzy O2HiG LI2dzNJ f QA Yy Rdza
RQSI dz 02y a2YYS3I dzy AyRdza i NAYSfD | KB GLONREER yR SS +Hd2 &I
importay i Rdz O2HiG RS F2yO0UA2yySYSyid RQdzyS ¢! w Si
LRGSYGAStt ST OS jdzS8 OKIFljdzS GNFAGSdz2NI RQSI dz OK S NJ

Lors des tests industrigdls ! SNB L2 NI RS t I NA dau utiliséé Sur desIpériddés ) dzl
identiques en comparant le traitement chimique au traitement biologique. Cette analyse a fait ressortir
dzy S RAYAydziAzy RS I O2yaz2yYYl A2y éRXISHaidse ®Fa ™mm>
corrosionetautauxd&€ SNJ RIFyad f QSI dzz OS ljdzA | SydN}AyYyS dzyS
consommeée (voir graphique-dessous).
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Quantite d'eau consommee par jour en m

410

Bloxide chambgpie Eran bt by by ot
Source Amoéba provenant des tests industriels chez Aéroport de Paris
5.2.1.2.3.5Réduction des anticorrosifs

Comme démontrélorsdé Saida OKST | SNRPLRNI RS tINRAX dzyS ac
anticorrosifs cuivre et une diminution de 25% des anticorrosifs fer a été réalisée. Aéroport de Paris
pense que cettadiminution est encore améliorable et que la poursuite desggsburrait aboutir a
fQStAYAYF(GA2Yy O2YLIX 8§GS RS ftQSyasSyotS RSA& LINERdz
anticorrosif fer. La Société estime que le poste de colttantie /I Yy 1 A O2 NNR & A F LJ2 dzNNJ |
Yo £ nXZno e€ekKYoo®

52.1236¢ 1 ES& adzNJ f Sa NB2Sia RQSIdzE LRt f dsSSa

'yS RSa LI NI A OBzopédihea $ta la RiSe eh Pldce/de 2ayfecherche de polluants
ALISOATALdzSa fASa t f Qddiakdxeide retialtengnt deSeaux polluEed BR S &

basée sur deux pameétres: f I ljdzr YGAGS RQSFdz £ NBIONIAGSNI SG &
spécifiques.

5l ya £S OFRNB RS fQdziAft A&l GA2Y Rdz 0A2O0A&rfanto A 2 f 2
dzy 8 NBRAZOGAZY RSA | dz yid (IS8 VR QISdzdaE § NBI2BNT S @S ¢
5SYSTAOASNY RQdzyS NBRAOGAZ2Y AYYSRAFLGS RS asa dl

[§ LINAE Y2e8y RS NBGNIAGSYSY( RQdiy/ds plliudz milighs? dza i N
de métres cubes annuels estestimépar { 20AS0S t mMekYo ba@AXBYHQSRS
ckfRSa&a2dza0v LI NJ Yo RQSI dz L3R dzNJ dzy S LI ¢hbordirie® ya A y R dz
ol la Société VTRX en Angleferr f QSaGAYS £ mmdTp LI N Yo RQSIdz | ¢

Kg de pollution paan Kg de  pollution Taux par zone de
au-dela de laquelle rejetée par an au NB2Sii 06¢€ k]
les rejets sont a delade laquelleily e
suivre régulierement perception de la

redevance
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La taxe suiles rejets 2 000 50
halogénés
adsorbables sur le 9
charbons actifs, hor:
rejets dans les masse
RQSI dz a2z
(Ko)
Source

http ://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures d_information/programme_inter et sdage/redevesfdE_p
lagredevEFFLUENTND-BD. pdf

OESYL S RQUNDSt 2N aArGhl f

La TAR gérée par la Société avait lors du traitement chimique une concentration de chloroforme de
MT >3k £ AGNS YR d&Z9) &OSIH Gz NBE2S3GSS £ GNFAGBARIAGRS wmp
{20ASGS O2yaAiARSNEB | dzQ! ND Sfsdt RA1 &gian del-chlorofdine. $aitax8 wmp
adzNJ OS NBa2Si aQsts@dS t dek]13a az2Ad dzyS FI Ol dz2NB
O2Hii ldz Yo RQSIdz GNRPAGSANRBpEKYDSekMp onn Yo &

Pour information, le site entier rejette annuellem&n LJ dz& RS opn nnnYo RQSI dz
RS ft Q2NRNB RS pH pnned

5.2.1.2.3.7Réduction de la corrosionaugmentation de la durée de vie des TAR
La durée de vie des TAR est directgime RS LISY Rl yiS Rdz YyA@SIdz RS 02NN
Les biodRSa OKAYAIljdzSa 2EeéRIyG&as |Ay&ar 1jdz§ RIya OSt

facteurs aggravants dans les TAR. Le graphigReSci 4 2 dza NBFf AaS f 2 NhdeRQSaa
YSAdINBNI 1 RAFFSNBYOS RS ddechiidudsiketbiglogBued NB f Qdzi A f
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http://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_plaq-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf
http://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_plaq-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf

Comparaison de la vitesse de corrosion entre avril et septembre 2014

16 . . . 0,35
- Traitementbiologique .—

= 14 I S 0.3 T
=2 Réduction =
E 12 I anticorrosion =3
= I ’ s
— 10 i =
S =
o '5
= B =
2 =
= =1
g ¢ 2
a | —
L] L=
2 a4 ] ot
=4 I @a
& &
= 2 1 =
1 1
o i T T T —4 r 0
28-avr. 28-mai 28-juin 28-juil. 28-acit 28-sept.

Changement
. = = de traitement
—#— Corrater Acier biccide

rModification
des dosages
anticorresion

—@— Corrater Cu

Source rapport Aquaprox sur tests chez Aéroport de Paris

Le systémeautomatisé de mesure de la corrosion par systéme Cortater LISNY A a RS Y2y i N
le biocide biologique, les niveaux de corrosion tombent en dessous des seuils de détection méme sans
f QF 22dzi RS rresiftBlRpdatectian. | y G A O2

Le tableau ctlesi 2 dza NB &adzyYS RQdzyS | dziNB Tl 2y fSa L] dzND!
avec un biocide biologique par rapport aux biocides chimiques

Indicateur de % de réduction versus

corrosion traitement chimiques
Fe total -75%
Cu total -87%

Corrater Acier -87 %
Corrater Cuivre -84 %

Source Aquaprox, mesures effectuées lors du test industriel chez Aéroport de Paris

[ O02YO6AYlFA&a2Yy RS 1 RAYAydzZirAz2zy RNJ a0 aépazde RS €
GFNINB SELX AljdzS €S LINRE2y3SYSyid RS RANBES RS O

9y O2ffl 02N} A2y -DagsSadBodiéa toyidritidasiest’ shridesTAR n&ugeg. Aprés
deux ans de traitement des TAR aveclebie®cS RQ! Y2So6 Il = f QAYRdzZAa G NR St |

1 Corrater: appareil de mesure de la corrosidre principe de la mesure par polarisation linéaire consiste a appliquefaiote différence
de potentiel entre dex électrodes et & mesurer t®urant résultant, qui est proportionnel a la vitesse de corrosion.
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SyO0S RS O2NNRaiz2y® [ QAYRdz
YSyid OKAYALdzSE Sd OStl I LINg
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@SSO dzy
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L J A
Sachantque laduréRS @AS Y2e8SyyS RQdzyS ¢!w Sad RS wn |y
obtenus chez Haageazs ainsi que sur la diminution du taux de corrosion mesurée @repdkts

de Paris, la Société estime que la durée de vie des TAR pourrait étre étendjteases 2Soit un gain
économique de 12,5% sur le prix de la TAR.

5.2.2 Application biocontroleY dzy LR GSYGASt RS em YAtfAIFINR RI
vigne et de la pomme de terre

5221 Les mildious

Les mildious (un terme générique) sont des maladies des plantes causées par desrgaoismes

de la classe des oomycétéautrefois classés parmi les champignons avec lesquels ils partagent le fait

de croitre p NJ RS& &0 NHzOGdzNB&a FAfEIFYSyiiSdzaSa o6YeOSt Adz
génétique et certaines de leurs caractéristiques comme des organismes aquatiqubes des algues
ONXzySaz LI NI SESYLX S Afa 2yl pbusderngrlerBdsmres «A 6 NB
YyIE3aSyid n Sy ST7FS{etifectér@stissBsSégRt&ux)n Ff I ISttt Sa

5.2.2.1.1 Les mildious
De trés nombreuses cultures sont semsia des mildious, notamment

- Lavigne (agent pathogénklasmopara viticola
- La pomme de terre et la tomatea@ent pathogene Phytophthora infestans
De nombreuses cultures maraicheres
0 (Cucurbitacéeamelons, courges/agent pathogéne Pseudoperorgporacubensis
0 Laitue /agent pathogéneBremia lactucage
0 Brassicacées (choukagent pathogeéneHyaloperonospora parasitica
o Oignon /agent pathogéne Peronospora destructor
- Le houblondgent pathogéne Pseudoperonospora humyli

Ce sont des malagk trés agressives, a cycle de développement tres rapide quandrdgions sont
favorables (températures douces a chaudes, pluies fréquentes), qui causent des pourritures sur tous
les organes de la plante (feuilles, fleurs, fruits, tubercules.) epeuvent rapidement conduire a des
pertes de récolte trés importantesire a eur destruction compléte.
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Cycle de développement du mildiou de la vigne (source BASF Agro)

Il'y a en général plusieurs cycles de contaminations secondaires au cours dede périculture, et
devant ce risque économique majeues agricultess ont la nécessité de recourir a plusieurs
traitements fongicides par an (10 en moyenne sur la vigne ou la pomme de terre en France par
exemple, mais plutét 15 voire 20 dans certainesagg viticoles les années a forte pression de maladie
comme en 20183 ou 4 sur une culture de laitue).

Lemarché desani A f RA2dza Said R2y O f Qdzy RS& LINpeyi@tield dzE
S§4GAYS £ SYOPANRBY ynn aensotizp ph @98k d2Sy2 g &NE EISR2 Y {

Les produits historiques a base de caiypar exemple la bouillie bordelaise) sont encore tres utilisés
sur vigne notamment et tous les grands agrochimistes poggents avec une ou plusieurs molécules
de synthese, en général associées dans des produits contenant plusieurs substances actives.

Un tel marché, caractérisé par des traitements répétés avec du cuivre et/ou des fongicides de
synthése, pose les problémssivants:

- t2ffdzirizy RS&a az2ta LINES OdZAONEB o6Af aQl IAd R
& OKAYAldzsSa Yl

- Risques élevés (et avérés pduif dza A SdzNE Tl YA £ S
résistantes
- Présence de résidus dans les produits récoltés (Mgames.)

- BAYAYydziAz2y RS fQFOOSLIIF 6Af ARG &R F4Q dRILUK RS V& 2 b0

chimiques de synthése
- tNBaaArzy NBITSYSYdalrANB LI2dzNJ RAYAYdzZSNI f Qdzal 3S
utilisation des pesticides compale avec ¢ développement durable

Tous les acteurs cherchent donc des solutioaternatives» ou complémentaires pour protéger les
cultures afin de limiter ces risques, que ce soient les agriculteurs et viticulteurs bio pour lesquels le
cuivre estd seule soltion anti-mildiou, ou les agriculteurs conventionnels.

L Chiffres non disponibles publiquemenévaluation Amoéba (discussions avec prescripteurs et agrochimistes, recoupements divers)
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Parmi ces solutionda création de variétés résistantes ou tolérantes est largement utilisée sur les
espéeces annuelles (pomme de terre, tomate, cultures maraichéres) avec un succes relatif

Il est eneffet difficile de concilier résistance aux maladies et les autres caractéristiques (qualités
agronomiques, orgardeptiques et technologiques), et la variabilité génétique des pathogenes leur
permet dans de nombreux cas de rapidememiatourner » la résistance variétale.

9y @GAIyYySs 1jdzStljdzSa OSLI IASa& NBaraldlyida azyd | dz
cultivés. Le marché du vin egtudent et souhaite idéalement que ces nouveaux cépages puissent
conserver a chaque région deisis typigwes de leur terroir et comparables aux vins actuels

[ I NBOKSNOKS RS LINPRdzZAGA RS OGN} AGSYSyida vy GdzN
privilégier, mais les produits de biocontrdle sont encore trés peu présents sur ces segments.

Lestrés bons ésultats obtenus au laboratoiren serreet en chamg- S0 £ S feald RQI Y
mildious de la vigne et de la pomme de terre montrent que cette nouvelle substance active pourrait
F @2AN £ S LRGISYGASt RQs&NB f QdzyS RS 0OSa az2f dziiA 2

5.2.2.1.2 Les autes maladies a oomycetes

5QF dziNBa 22Y@080GSa LINE OK-SrganignSsiinféydeds ai 5c qiiapeusiedty’ (i F
provoquerégalementdes maladies graves (Pythium sp, Phytophthora sp, Aphanomyces sp) sur de tres
nombreuses cultures (cultas maraichéres, mais, arbres fruitiers, cultures ornementales, cacaoyer,
0SGGSNY gSax0 Sy AyFSOiulyd £Sa NIOAySas tS 02ff ¢
ou la jeune plantule (maladies du typdontes de semis).

La protection cotre ces pathogénes présents en permanence dans les sols contaminés implique des

traitements de sol (1 ou 2 par an) ou des traitements de semences, et certaines substances actives
chimiques efficaces contre les mildious le sont aussi dans ce cas.

LesprodusRS 0A 202y (G N:f S RA &LR Yy A-orgabismesdesyactériesigBailiENR Q K c
sp) ou des champignons (Trichoderma sp) qui fonctionnent par antagonisme et compétition, en se
développant plus rapidement que les pathogénes et en occupant BéSkace et les ressources
trophiques du sol.

/'S 483YSyid y2y yS3ItAISIotsS LSdzi siNB SaGAYS t !

5.2.2.2 Le marché américain

5.2.2.2.1 Description du marché américain
5.2.2.2.1.1 Marché vigne
La vigne est cultivéve Adans de nombreu3< ?tats américaing stowtahde 400 KHa}mais la Cagifgrnie
concentrep/r’: RSa adz2N¥Fl OSaz YsYS aA RSa @QAya RS |jdz ¢

fSa sirda RS fQhNB3I2Yy SiG RS 2FaKAy3adzyo

L Chiffres non disponiblgsubliquementg évaluation Amoéba
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[ S YAfRA2dz Sa4d RQ2NAIAYS I YSNR Olavigre Hansrcke pagsi OS vy €
Said f Qecidticdiisrnien, comme tous les climats de type méditerranéen, est trop sec pour
permettre a la maladie de se développer, sauf quelques années peu fréquentes ou le printemps est
pluvieux*?

Lemildiou est donc naturellement cantonné dans les vignob®s df Q9 & (i  6York, IMickigarRS b S
Pennsylvanie) et quelques traitements par an sont réalisés.

Ce marché ildiou vigne» peut étre évalué a10p ae SY JANRY ®

5.2.2.2.1.2 Marché pomme de terre

La situaion de la pomme de terre est différente. Cultivée sur 428, Kds principauiats producteurs

az2yild fQLRIFIK2:X 2FakKAy3adz2yx €S 5112GF Rdz b2NR Si
surfaces.

[ S YAt RA2dz Said LINBaSyd GLIENID2/d30 RS 3R SANARSOANE & SRiA ¢

Le marchéess @I f dzS t Sy @ANBY pn ae LRdzNJ fF aSdzZ S LRY
tomate (méme agent pathogené¥®

5.2.2.2.1.3 Marché cultures maraichéres et houblon

De trés nombreuses cultures maraichéres sont sensibles a un mildiou et doivent étre protégées
sygématiqguement aux USA, méme en Californie.

Citons les cucurbitacées (plus de 155 Kha), la laitue (70 Kha), les/atoongris ledroccolis (75 Kha),
les épnards (20 Kha), les oignons (58 Kha). Le houblon (23 Kha) est également traité.

Ces espéces soantiltivées sur un total de 420 Kha et le marché des¥ritif RA 2 dzd &4 QSf § #S

Globalement, le marché des amtiildiou aux USAe chiffredoncaenviron90mnn  ae @

5.2.2.2.1.4 Mise en marché

La mise en marché se fait a 2 niveales fabricants de substansactives et de produits, titulaires de
t QSYNBIRSERBNSY LI NI £t Qot ! = GSyRSyd t RS& RAAGN
finaux, les agriculteurs.

HAdrdAaadAaljdzSa RQdziAf Aal GA2Yy RSa&a LINBRdzAGa LI NJ OdzAf GdzZNB ! {5! b! {{ v
2 Budget analysis for a Napa county vineyard,Jah.Hyde, 2010

3 Chiffres non publiés évaluation Amoéba basée sur les hectares cultivés, ditetnents réaliés, différents rapports EPA et USDA, services

de conseils aux agriculteurs (extension services) de différentes universités américaines et le prix des produits utilisés
AGFrGaAaGAljdzSa RQdzi At Aal (A 2qlickRaBa LINR RdzA Ga LI NJ Odzf Gdz2NE RS €t Q! { 5!
5US EPA Pesticides Industry sales and usgddarket estimates 201-2012

6 daho Potato CommissianPotato cost of production for Idaho 2016
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ProducteurS.A. Metteur en Marché Distributeurs privés R Utilisateur
Agriculteur

Titulaire dossier EPA

Parmi les fournisseurs metteurs en marché, tous les principaux agrochimistediaux (Bayer
{ey3daSyidl I .l a¥Ffs |aedledBiolcilesdledéraierd gidgratidryassciées a des
substances actives plus anciennes.

Les «énériqueurs> au premier rang desquels on retrouve les leaders mondiauxAtAta (Inde) et

Adama (Chine), maiaussi de nombreuses sociétés locales, proposent des formulations de ces
substances actives tombées dans le domaine public, en particulier le cuivre, le gtam¢oamologué

LI2dzNJ £ I LINBYASNBE FT2Aa SyXmdodny 0 Si nflE0)Q« feeN® ( K |- f
des produits tres utilisés sur le marché américain.

Citons aussi Certis USA, filiale du japonais Mitsui, une société de taille moyenmeeaqdique une
spécialisation sur les produits de biocontrdléS (i I dzA @SY R | daBte BsNRIGKzA R dz

La distribution auprés des agriculteurs se fait via un réseaudimkers», entreprises privées parfois

de taille trésA YLI2 NI I y i ST RQA YLI2 NI I y OS-Elig Campahy, HdleBa Agrdz N
Entreprise, Winfield.). Cegyrands distributeurs disposent tous de produits génériques a leur propre
marque.

On trouve aussi de nombreux petits distributeurs locaux, &ctift f QSOKSt £ S R®dzy Si
qui peuvent également se spécialiser sur une culture ou un groupeltlgeas.

5.2.23 Le marché européen
5.2.2.3.1 Description du marché Européen

[ Q9 dzNR LIS NBLINBaSydaS €S witdioys@iceliicifest dohndPeI§cuiey R A I f
de la vigne.

5.2.2.3.1.1Marché vigne
La vigne est cultivée en Europe sur environ 2,8 M@lionR QK SO G | NB & @

En fonction des conditions climatiques de chaque pays et de la sensibilité des cépages, les principales
YIflIRASE a2yl t Q2O0RAdzyY O00G@LAIdzSYSyd adzNJ S LI dz
certaines régions continentales) la pourriture gise de la grappe (Botrytis) dans les régions du centre
(Champagne, Allemagne, Autriche, Suisse).

Les marchés principa®n surfacesont les suivants

- Espagne 950 Kha; Oidium principalement
- Francec 760 Kha; Mildiou dominant

- Italiec 600 Khag Mildiou et Oidium

- Portugalg 200 Khe Oidium et Mildiou
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- Grecec 100 Kha; essentiellement Oidium
- Allemagne; 100 Kha; Mildiou et Botrytis

Le marché du mildiou est de taille variable selon les années et les conditions du printdesgsuies
répétées avec deempératures douces conduisent awarnées a mildiow, avec une forte pression

de maladie et en conséquence des traitements tous les 5 ou 7 jours (par exemple 2016 et 2018 en
France)

Df 261 f SYSyG= S YI NOKS LErdrN@®ekI8e8iyle prideipaNdRici® yesdti®é o p n
b SYG@ANRY -wpim aae DMy HguivipSrzeluldM IS E R S | @13 @ 2H¥ @A NJ

Lt aQlF3AdG RQdzy YINOKS (NBa&A O2yOdaNNBYyiiAStz I @3S0
en Fance par gemple, toujours ou presque utilisées dans des mélanges binaires ou ternaires préts a

f QSYLIX 2A LR dz2NJ YFEAYAASNI t QSTFFAOLFI OAGS Sy O2Yo0Ayl
RQIFOGAZ2Y LIRdzNJ £ AYAGSNI f. EnviRrs@modtd 3odf aimSi uiorisesSada NB &
vente.

On distingue différents comportements de ces substances actives

- De contact (positionnées apres pulvérisation a la surface des feuilles, elles sont sujettes au risque
de lessivage par les pluies)eBlt QI LILJX AljdzSy 4 t dzyS OF RSy O0S Ofl aa
doit étre renouvelée apresne pluviosité cumulée de 226 mm.

- Pénétrantes, a fixation cuticulaire, a action translaminaire (elles pénétrent superficiellement et
sont donc relativemenprod S3SS& RS& L dziSave [ OFRSyOS RS
de 10 jours pour ces produits.

- Systémiques, véhiculées par la séve (sans risque de lessivage, elles protegent aussi les organes néo
F2N¥Sa FLINBA €S (NI AGGpe§ueniaddes caderic& dmoinsdFex@esy (|
typiqguement de 14 jours. Corollaire de cette qualité risque de retrouver des résidus dans les
baies.

SATFSNByGSa FrYAfftSa OKAYAldzSa az2yid LINBaSyidisSa:z
R QI dzfudi®Ecantes,Jcar ce marché important a toujours été une priorité de la recherche dans les
AN} YRA 3INRdAzLISAa RS t QF ANRPOKAYAS oO0. 1 &@SNE . ! {Cx {¢

Pendant la saison le viticulteur suit unprogramme» qui alterne différents produits, les plus
performarts étant réservés aux périodes les plus sensibles de la vilgria {loraisonala toute jeune

grappe).

[ QFLf GSNYIFyOS SyGNB FrYAffSa OKAYAldzSa Sad | dzaaa
de souches résistantes auquel plusieurs de cedllssrchimiques sont confrontées. Certains produits

yS a42yiG RQFATfSdzNBE Fdzi2NRASA jdzS LI2dzZNIJ m 2dz W
RS NBaAraillyOSs 80 TFTFHO2NRASNIEQLEGSNYI YOS RSa Y2

1 Chiffres non disponibles publiquemenévaluation Amoéba basée sur les hectares cultivés, les traiteméalisés, l@rix des produits

utilisés, et différentes discussions avec les acteurs du marché

2 Prix des produits en France publiés chaque ampgeS O2 i RSa F2dz2NYyAGdz2NBa Sy @GAGAOdzZ Gdz2NB S
Vigne et du Vin (WM et la Chambr& Q! I NA Odzf (i d=DkBntaRS & t ENBYy S S

3 Chiffres non disponibles publiquemeg®valuation Amoéba basée sur les hectares et traitements réalisés, et des discussions avec des
acteurs du marché
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[ Qdzy S RSeslj dzNRAYOAVE tSy 9dzNB LIS | OGdzStt SYSyd 02y 0S8
formes (sulfateg la fameuse bouillie bordelaise, hydroxyde, oxychlorure, oxyde cuivreux) ce métal est
f Q kmyjfdio historique, dont les propriétés ont été découvertes &3a Bordeaux.

¢NBEa STFFAOFOS YIfAINB al aSyairoAtAdS lFdz t Saargdl =
la sophistication de certaines formulations) et relativement peu cher, il est toujours trés largement
utilisé.

Toutefois sonaccumulamR I ya ¢ S& a2t & | AyaAa ljdzS &b G2EAOAGS
2NBFyAayYSa Rdz a2f S fSa OSNAR RS G4SNNB y2il YYS)

Lf &aQl 3Axd OS L-a8lgioR trafndent Bfficaca iliible (aytdiigé) en aglure biologique
ou en biodynamie, méme si ses caractéristiqgesii 2 EA O2f 2 3A1jdz§&a y S f dzA LJ
considéré comme un produit de biocontréle.

Un mouvement <@nti-cuivre» trés actif se développe asisenltalie par exempleNotons également,
en dehors du marché vigne, que les produits a base de cuivre sont déja interdits atRaRagtsau
Danemark.

>

@A

S)

Listé sur la liste européenne des substances activasdidates a substitution = Z

S 1}
en janvier 2019 répprouvé pour 7ansalJNBE &8 RQAYy G Sy aSa RA &O0dz 2

Q)¢

N
y
CetteréK2 Y2t 231 GA2Yy Sad (G2dziSTF2Aa Faaz2NIAS RQdzyS o
(soit 20 kg de bouillie bordelaise) par hectare et par an contre 6 kg auparavant (lissée sur 5 ans

A
A

¢ O
o o

La plupart des professionngisescripteurs et utilisateurs (bio et conventionnels) estiment que cette
dose est désormais insuffisante pour lutter efficacement contre le mildiou les années difficiles.

[ Qdzal 3S RS&a T2y 3AO0A RS Zetapdémiadeyalek 8nd GaireS/alanté Ged EtdtsS Y S
Si RSa 2LIAYA2ya LlzfAljdzsSa £t NBAGNBAYRNBS f SdzNJ S
efficaces fongicides chimiques antildiou systémiques disponibles, fait également partie de cette

lisi S SdzNPLISSYyyS RS&a OFYRARIGA t adzoadAddziazyszs OF
limité ou nterdit.

9y CN}YyOSsz S LXIFYy 9/htl, ¢h Hub | L2 dzNJ 202S 0O
phytosanitaires en 2025, en accéléraatrétrait des substances les plus toxiques, en soutenant la
recherche et en favorisant le développement du-bantritf S® [ I @A 3Ty ST  QdzyS R

O2yaz2YYFiINAROSE RS LISaGdAOARSasz Sad | dz Odzdz2NJ RS O
Le marché est donc clairement en recher¢h® LINP RdzA Ga Ff 6 SNY+FGAFad az2hi
t QSYPANRYYSYSyYyds LINBASYdlryd Y2Aya RS NR&ldSa R
garantissant une protection du vignoble équivalente a celle des programmes de traitement actuels

Les bons résultats déja obtenus avec notre substance active, en serre sur plantes entiéres et dans des
conditions de pression de mildiaéverez LISNXSGGSyd RS LISyaSNI ljdzS €S
un de ces produits.

Il pourrait permettre, utiliséseul ou associé a une dose réduite de fongicide de synthése ou de cuivre,
RS NBRIZANBEf QAYRAOS RS CNBIldzZSy0S RS GNXAGSYSyl
retenus dans Ecophyto 2+.
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5.2.2.3.1.2 Marchéde lapomme de terre
Le mildiou esde loin la principale menace de la pomme de terre en Europe.

Repéré pour la premiére fois aux Etainis en 1843Phytophthora infestanest un micreorganisme

trés virulent, au développement extrémement rapide quand les conditions sont favorablesdesec
pluies fréquentes et des températures entre 15°c et 23acdurée ducycle infectieuxcompletspore

¢ spore (la spore atteint une feuille, germe et pénetre dans les tissus en quelgues dizaines de minutes,
le mycélium se développe et les nécrose, meite I€sion produit des centaines de nouvelles spores)

est de 4 jours Les épidémies peuvent dornids rapidement (2 a 3 semaines) conduire a une
destruction totale du feuillage. De plus, les tubercules en formation peuvent étre infectés et pourrir
aprésla récolte.

On peut rappeler pour mémoire la grande épidémie en Europe du Nardtatnment en Irlande, sur
plusieurs saisons entre 1845 et 1848, conduisant a une famine sévére et provoquant la mort de
1 million de personnes environ et une émigration inm@amte de la population vers les Etats unis
RQ! YSNX | dzS o

Il est extrémement dificB RQSY NI @SNJ £ S RS@St 2LIISYSyd RS €I Y
SG ft tdzidS O2yaAraidsS Sy fQF LI AOFGAZ2Y R®hég 2y A C
tout comme sur vigne, en période de risque.

Les mémes familles de fongicidatlisables sur vigne le sont également sur pomme de tavec
quelques spécificités.

Le cuivre est efficace également, mais est fréquemment toxique pour la plante (d& ger
phytotoxicité) et donc bien moins utilisé que sur vigne.

Les populations d@.infestansa 2 y & S3AF £ SYSyd 3ISYySdiAljdzSYSyid Ayail
races complique par exemple la mise au point de variétés tolérantes.

Assez curieusement, ilaypeu de souches résistantes aux fongicides, seule une famille chimique est
vraimerii (2 dzOKSS LI NI fS LIKSy2Ys8yS Sié GNBa LISdz RS o

Sans doute parce que les producteurs ont appris a suivre les recommandations defpiess et

Ff SNYSyYyd |dz YFEAYdzZY £ $S& LINR Razhal au 2traityhesparak Q1 O
f Qdzal 3S RS LINPRdzZAG& t NAaljdzSa RS NBaAaildlyoOoSo |/
plusieurs substances actives.

Les principax marchés européens sontles suivaitS y YA f f ASNA RQKI 0

- Pologneg330 Khagmaid dzy NBYRSYSyid t f QKSOUGINB L) dza FI A
produits sophistiqués

- Allemagne; 162 Kha

- Franceg 125 Kha

- Royaume Ung 102 Kha

- Belgiqueg 90 Kha

- PaysBasc 72 Kha

- Espagne; 73 Khag avecune pression mildiou beaucoup plus f&bl Ij dzQSy 9 dzNB LIS Rdz
limitant considérablement le nombre de traitements nécessaires

- ltaliec 48 Kha

103/ 370



Dt 20l f SYSyid OS YINDKS LISdzi s NBeeStanak)yS t Sy Fi NI

Et méme si la pression sociétale pour limiter le recours a la clpanat moins forte que sur la vigne,

et le risque de trouver des résidus dans les tubercules égalemeins élevés, les acteurs sont
clairement a la recherche de solutions nouvelles pldsrablesn = R QF dzi | y G LI dza |j dzQ
bioconttt S yredesdispordble.

5.2.2.3.1.3Mlarché cultures maraichéres et houblon

Quant aux cultures maraicheresrsibles aux mildious, elles sont cultivées sur plus de 250 Kha en
Europe.Les risques de bremide la laitue et le mildiou du houblonécessitenten pariculier des
traitements systématiqueg. S Y I NOKS LJSdzi sdiNB SadAYS t SygJdiNp

Les consommateurs eapéens sont particuliérement sensibles a la présence de résidus de fongicides
chimiques dans les légumes et de nombreuses études sont publiées tréigmément a ce sujet. Ce
segment est donc particulierement demandeur de produits dedoiotrble, et Bs premiers anti
mildious naturels ont été récemment introduits sur le marché (laitue).

5.2.2.3.2 Mise en marché

Comme aux USA, la mise en marché se faimimimum a 2 niveauxle premier concerndes
fournisseurs de produits, qui sont également les fabricantssigstances actives et les titulaires des
dossiers réglementaires des S.A (Européen) et des A.M.M. des produits (zonales ou natiofeles) et
secord les distributeursagricoles(coopératives par exemple) qui vendent aux utilisateurs finaux, les
agriculteNBE 6 F dzOdzy GAGdzZ F ANB RQl!aa yS @SYyR Sy RANBOI

Distributeurs Utilisateur
Coopérative ou privé Agriculteur

ProducteurS.A. | |Metteuren Marché |

| Titulaire dossier SA + AMM |

t FNYA £Sa RSGISYGSdz2NBE RQ! aax OS ayfochddskeS. Y I 2SdzNJ S:
Les génériqueurs sont également présents.

Lt SEA&GS FdAaar t f QS OK GlisdesSdars e<ipSobiifs-dé bicgoyittoke Gar R S &
exemple Agrauxine, filiale du groupe Lesaffre, Andermatt Bioconjrau pour lesquellesel
0A202yiNb S NBLINBASYGS dzyS LI NiialeadasgroupeFjdp@hisi A & S
Mitsui, Nippon Soda et Kumiai).

Dessociétés nationales spécialisées en biocontrdle, de taille plus modeste, sont également actives en
Italie (CBC Eape) ou en Espagne (AgrichemBio) par exemple.
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La distribution aupres des agriculteurs est réalisée selon les paylepaoopératives (France, Italie,
Allemagne) et/ou des distributeurs privés (appelésgociants> en France).

En France par exemplag,dansf QI LILINE @A & A 2 YN S ¥ §lg0 dentdRAxXNRyO@durS des
semences, engrais, produits phytosani¢éa et autres fournitures, la part des coopératives est
globalement dominante (60%de négoce est leader en vigne, particulierementslaertaines régions
comme le Suduest.

Ces entreprises de négoceT | YA T A f S-&@ 24 i f Q2287 AdNREARK sizhicturiéd® erNJ  f
réseaux (par exemple Actura qui regroupe plus de 130 entreprises, Symphapigjouent le role de
centrales® NBFSNBYyOSYSyid SiG RQlI OKIFG®

[ Sa 022LISNI GAGSE 2yiG S3AFTSYSyd NBINE dzpd®antesS dzNE
OLI NI SESYLX S €S t6fS t I NOSYLNAREFG ! ANR T2 dzNY A (i dzNJ
LetableaueRS & a2 dza NBadzyS f I hisuaidns ge Oddpéiatves OKde fesedus & 3
de négocsen France en présentant le@K A T ¥ NB deRm@duits PHytsaNiites en 2017

Centrale ou Union Coop ou négoce [V HnoamT LIKE
PPA InVivo Coop 950
Agrihub Coop 343
Actura Négoce 324
Symphonie Négoce 317
Area Coop 300
Union Terres de France Coop 237

5.2.3 Traitement des plaies chroniquesun potentiel de700 millionse

Le marché américain

5.2.3.1.1 Description du marché américain

Le marché des soins des plaies comprend un marché traditionnel des soins des plaies, des soins des
plaies chirurgicales et des produits de traitement avancé des plaies.

Selon une récentétude de marché dédiée a la prise en charge des plaies, les prest@inlutions
technologiques vont accélérer la croissance et le développement des pansements bioactifs qui
représenteront un marché de 4,9 milliards de $ d'ici a 2020

! Données publiées par Référence Appro (revuécipisée) https/reference-appro.com/wpcontent/uploads/2018/06/Maga062018
Unionsok.pdf
2 MarketWatchBioactive Wound Care Market to Reach 4.9 Billion USD by-2080stryARC Research
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Le marché traditionel des soins des plaies est segmenté en pansements, gazes, épongazse et
SLRy3aSad Lt aQrF3aAd ISYSNIfSYSyid RS LINBPRdzAla RS
des plaies peu graves. Les segments avancés du traitement des plaigérsénatiement prescrits par

les cliniciens aprés une visite cheXI S RSOAY 2dz £t f QK& LIAGEFE ® Lfa O2Y
mousse, les hydrogels, les pansements collagéne / tissu, etc. Les segments avancés du traitement de
la plaie ont dominé la pk grande part en 2015 et devraient étre le segment qui conngitukaforte
croissance sur le marché des soins des plaies.

Le marché américain des blessures est un marché matoaés en croissance. Lorsqu'il s'agit de
pansements antimicrobiens avancéa,référence est généralement le pansement a base d'argent.
Cependat, l'argent est en grande partie cytotoxique et les pansements a l'argent peuvent souvent
décolorer la plaie. Le marché traditionnel des soins des plaies, composé de pansements trdditionne
(c-a-d. Gaze, bandages), est en grande partie un marché deujisode base et, en raison de la
concurrence, les prix ont été réduits.

Cependant, sur le marché avancé des soins des plaies, de nouvelles technologies se développent avec
des revenus deahcement significatifs et générent des taux de croissance éleuésstade précoce.

[ S YSAtESdzNI Y28SYy RQIdAYSYGSNI £ LI NI RS YI NDOK
amélioré pour le marché. Récemment, le marché a manifesté le désir destrda nouvelles solutions
antimicrobiennes innovantes. Actuellenteifies pansements antimicrobierssandardssur le marché

azyid RSa LkyaSySyida t o6FasS RQINHSylG® / SLISYyRIY
présente des inconvénients importantpar exemple, l'argent est cytotoxique). Un antimicrobien
amélio’ pourrait devenir le nouveau pansement antimicrobien standard. Cela est d( en partie a une
population non desservie ou mal desservie du marché des soins des plaies. Une préoccupation
croist yiS aQSai R SUbiSdt @anslldndndé coricernari frabl&me majeur de santé
publique: les bactéries résistantes aux antibiotiques. A I'heure actuelle, 700 000 personnes meurent
chaque année d'infections résistantes aux antibiotiquesamait 4 S O2 y 2 Y A &siin® qu&/deY h Qb
nombre pourrait atteinde un niveau extrémement inquiétant de 10 millions padaai 2050 (jusqu'a

100 000 milliards de dollars en termes de perte de production mondiale), a moins que des mesures ne
soient prises

/I 2YYS RIEya €Sa | dziNBa aSOiS daconRate dimihuliod IdésA 2 v
produits utilisables et plus dramatiquement dans ce marché, un recul majeur de nouvelles molécules
antibiotiques mises sur le marché (figuredeissous).

1 https://l aroutedesphages.files.wordpress.com/2018/11/jmeill-rapport-bmr.pdf
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Nombre de nouveaux antibiotiques

16
14
10
7

1983-1987 1988-1992 1993-1997 1998-2002 2003-2007

Un naiveau pansement avancé qui exploite les propridiéstéricides uniques de Willaertia magna
C2c Maky et sa sécurité constituerait une avancée majeure qui pourrait conquérir une part importante
du marché des pansements antimicrobiens et une part importaltenarché du soin avancé des
plaies aux Etat&nisR Q! Y S NA |j dzS @

En outre, la capacité dVillaertia magna C2c Makg devenir un traitement efficace contre les
bactéries multirésistantes aux antibiotiques devrait accélérer I'acceptation des clients e€aectds
approbations réglementaires tout en agissa&omme une solution innovante pour un marché mal
desservi que sont les plaies infectées par une bactérie résistante aux antibiotiques.

Si le pansemeniVillaertia magna C2c Makgst efficace en tant queaitement des plaies infectées

par une bactérie résistant ou non aux antibiotiques, le produit peut également permettre des
sO2y2YASa RS O2Hi&a Sy NBRdAA &l yG €t QdziAftAaldAzy
intéressant pour les décideupmlitiques car la stratégie de lutte contre les bactéries résistantes aux
antibiotiques implique également une diminution de l'utilisation d'antibiotiques, en particulier une
utilisation & long terme d'antibiotiques dans la meswoie cela donne aux bactés la possibilité de
développer une résistance. Un audit suédois a révélé que 26,6% des patients atteints de plaies
chroniques recevaient un traitement antibiotique et que 33,5% supplémentaires ne prenaient pas
d'antibiotiques a 'heure actuelle, mais qu& avaient recu des antibiotiques au cours des 6 mois
précédents.

52312 t N2POSRdzZNE RQSYNBIAAGNBYSY(d Rdz LINPRdAzZA G F dzE ! {!

[ O2YYSNDAFfAALGARZY RQdzy LINERAAZ RS0 2 9@ S &SN
LINB I f Iné dutbrisdfidd die mise sle marché.

! Tammelin, C. Lindholm and A. Hambraeus, "Chronic ulcers and antibiatinéret," Journal of Wound Care, vol. 7, pp. 485, 1998. R.
HowellJones, M. Wilson, K. Hill, A. HowardPRce and D. Thomas, "A review of the microbiology, antibiotic usage and resistance in chronic
skin wounds," Journal of Antimicrobial Chemotheramyl. 55, pp. 14349, 2005.
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Aux EtatsUnis, les produits de santé sont régulés par la Food and Drug Administration (FDA) qui
aQFLIIzA S &dzNJ £ [ 2A FSRSNIES adzaNJfSa FftAYSyGaxz
Act, FD&C Act).

A ce jour la FDA n'a pastarisé ou approuvé de produit de soin des plaies contenant une amibe
comme agent antimicrobien. Un tel produit pourrait étre un dispositif médical, un médicament, un
produit biologique ou une combinaison. Avant toute soumisskdzy R2&a&aASNJ RS
R Qtorisation, Amoéba prévoit de demander & la FDA la classification du produit. La classification
RSONIAG aS oF&aSNJ SYydiNB |dziNBa LI NFYSGONBA adzNJ f
fQFOGA2Yy 0adzNJ 2dz RIya 1 LXFASOO®

Selon la classificatiordd LINP RdzA G RS &a2Ay RSa LIXIFASa O2yidSyly
RQSEAISYyO0Sa LRdz2NJ RSY2YUGUNBNI £ aSOdNAGS Si f QS¥1
moins élevé. En patrticulier, si des études clirigsont exigées par la FOA délai avant soumission

RQdzy R2&a4ASNJ RS RSYIFIYRS RQIFLIWNEBOFGAZ2Y yS LJ2dzNT
LINE RAZA G | dzNI S3FfSYSyid dzy AYLI OG RANBOG &dzNJ f |
R Q Irdbiitibn avant mise sur lmarché, qui pourrait aller de 6 mois (procédure dite 510K} ans.

cGFyd R2yYS ljdQAf Said RIya fUAYGSNsd RS (2dza RU
les maladies graves, en particulier si le proguésente des avantages peapport aux traitements
existants, la FDA a élaboré quatre approches distinctes et efficaces pour rendre ces médicaments
disponibles le plus rapidement possible

- Examen prioritaire

- Thérapie innovante

- Approbation accélérée
- Fast Track

Ainsi, dansl®©F a 2G S LINPRdzA G RS &a2Ay RS&a LXIASa Oz2y
des avantages significatifs par rapport aux traitements existants, alors Amoéba pourrait prétendre a

une ou plusieurs de camies réglementa@gs pour enregistrer le pradt en vue de sa mise sur le
marche.

5.2.4 De nombreuses autres applications potentielles

[ Sa | @Fry0SSa (SOKy2f23AljdzSa RS F2NXdZ FdAz2ya GS
des possibilités de nouvelles applicatoou des secteurs géografjhidzS & 2 dza lj dzQ £ 2 N& .
adresser directement de notre site de production de Chassieu.

Une autre application qui pourrait étre développée par la Société Amoéba se situe dans le marché des
A0 GA2ya RQSLIZAT GA2id@y 8y dyifs Eileid deb Battériesiatint de
NBRdZANB I+ OKIFINHS 2NBIFyAljdzS RS& Sl dzE dzasSa I+ gl
a publié en le 10 décembre 2010 un article intitLdéProtozoa in wastewater treatmemrocesses A
Minireview»LJF NJ t ® al R2yA® [ QI dzi SdzNJ RSONR G 1ljdzS f S& LN
nuisibles pour le procédé a boues activées (Fairbrother & Renshaw 1922). Cependant, certains auteurs
(Curds et al. 1968) ont été en mesur@&uhluer le réle de ces mimorganismes et de quantifier
I'ampleur de leurs effets sur les organismes nuisibles et sur la qualité de I'effluent. Ces auteurs ont
constaté qu'en I'absence de protozoaires dans le milieu, la DBO5 (Demande Biologique en Oxygene
pour 5 jours, qui évalualquantité dematiere organiquebiodégradablecontenuedans une eau) et

RQI dziNB& LI NI YS(iNBa 6L SEd S yAaAgdStdz RS OF Nb 2
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https://www.futura-sciences.com/planete/definitions/developpement-durable-biodegradable-7311/

étaientpllda St S@SSad [ QSTFFSH LIRaAGAT RSa LINRBG2T 21 A NI
activées sont bien connues (Ratsak et1996). L'excrétion d'éléments nutritifs minéraux par les
protozoaires se traduit par une utilisation accélérée du carbamrelgp bactérie (Coleman et al. 1978 ;

Bloem 1988 ; Tezuka 1990). De plus, les protozoaires excrétent des composés stimulassdaczo

qui peuvent améliorer l'activité bactérienne (Nisbet 1984 ; Horan 1990). Méme si certains protozoaires
peuvent mangerdes bactéries floculées, la plupart des protozoaires ne peuvent brouter que les
bactéries et particules en suspension ; ils onsain effet significatif sur la qualité des effluents. On
suppose généralement que le réle principal des protozoaires damaitement des eaux usées est la
clarification de I'effluent (Curds et al. 19681adoni 2003).

Les prindiJ- dzE S@8ySYSyida RS fIF {20ASGS RSLHz2za tS RS

531 { SOdNR ALl GA2Y Rdz FAYFIYyQOWENG RS t1 {20ASGS

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNItS aAEGS RSa OGAz2yylANBa Rd
O2y(iBIW&aRR2Y RQ20fA3AlFGAZ2ya O2y@SNIAO6ESa Sy I O
entre Amoéba et Nice & Green SA.

[ YAaS Sy 2S8Sd®@NB RS OS O2yiNrd RO QSYAdaAzy
17 décembre2019 est destinée d assurerlachbny dzA 1S RQSELX 2A G- GA2y RS f I
a la finao(t 2021.

CettedJSNI A2y | FlF Al &2WoEESIIdzRIQ diy Q LANROAH IDOHBBH S S |

16 janvier 2020.

[ S ¢ FTONARE HnanunZ €+ { 26Kl § OK SioRERB M adtiddsS Y A 3 &
a savoir 26 OCA numérotées de 1 a 26 intégralement émises au profit de GBlieen SA, représentant
une souscrippy RQdzy Y2y dlyd ySi G241t RS ndpd YSdzNRaD

5.3.2 Renégociation du financement bancaire avec IEES i & A 3y | 2 AN R QRS YOA
R

RS .2ya RS &42dzaAaONALIIAZ2Y RQIFOGA2ya I|dz LINRPFAL S

Le 31 mars 2020, la Société a signé un aven&iyenant») au contrat de prét conclu le
6 octobre2017 (le «Contrat de Préq 0 SO I . | yijvestsseDanP) [eiIRDOFS R
LINE2S0 RQSYA&aaAzy RS .2ya RS {2dzZaONARLIIAZ2Y RQ! O

Aux termes du Contrat de Pré@g Sociétéd SY STAOA I AG RQdzy FAYFYyOSYSyd
RQSdzZNRP & | dzLINB & RS f I érersdcagacdde graductiod tedf énisdutedant R QI O «
RSOSE2LIISYSyd RS &2y Axe jold) K Socikté & rech ynip@Nags 15 iniany |- ¢
RQSdzZNPa RIya £S OFRNB Rdz /2y idNX G RS tNkG Sid LINEB
RS wmMp YAffA2ya eReSdae®ifk nos diteintsipar i Saz¥td, &eiuie lui est plus
disponible.

I dzE G SN S& ®&BEl o acceptE3lg suppiineefijagement a la charge de la Société de
maintenir le ratio entre le montant dees capitaux propres et celui de ses actifRaf £ R Qdzy OS
niveau
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[/ SGGS FOOSLIIFGA2y RS fF . 9L3 AgnantlsohtlcondtignacgdjadzS y ( :
fQSYAaaAz2ys Sy O2yGNBLI NLASIT LI NONRLI{A2Q/A SRicE G dk
2dz0N yi RNRBAGE Sy OlFla RQSESNODAOS:T t I &2 dza ONR
capital social de ladsiété calculé sur une base non diluée).

[ QSYAadaAz2y RS 0Sa . {! &SNl R Stodde sapitaldntzifaleimént T2 y R
réservée ala BEI. A cet effet, une résolution spécifique sera soumise au vote de la prochaine Assemblée
Générale Annelle de la Société qui se tiendra le 28 mai 2020 aux termes de ladé€iemblée
déléguerait sa compételic | dz / &RYASMIA IR GA2y RS fF {20ASGS L%
avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionndirez LINR FA G RS f |

des BSA serait décidée pax Yy A SAf RQI RYA Y A & (i As3eintiéet/auplusttatdife & & dzS
31 juillet 2020.

Le prix de souscription unitaire des BSA sera égal a 0,02 euro par BSA représentant un prix de
sousciption maximumtotalde s nn Sdz2NPaod® [ S LINRE RQSESNODAOS dzy.
V2YAYIYISS ROGide2y RS 1 {20A $u $Z &2A G nZnn Sdz2NB LJ
totalde4n nn SdzZNBa Sid dzyS RSO aita&ionipar tappbrSau 0@ Sdé QRUER Y
RQdzyS I OGA2y RS I {20ASGS & zBInfarS20%0¢00KR.382005 3 SY
[ Sa . {! LR dZNN2 Yy (G sGNB SESNDSa t LI NGAN RS t Sdz
émission.

[ &nission des BSA ne donnera pastieu f QI LILIBN®dpyT (LANEE 1QS. @éEardions émises
surexera OS RSa . {! ASNRPYG I RYA&SA FdzE ySA20AL A2y &
sur le marché Euronext Growth Paris en cas de transféatffde cotation des actions de la Société
Amoéba sur ce marché).

5.3.3 Poursuite des recherches scientifiquesir la substance active développée par la St€jé
notamment autravers des partenariats de recherche avec des industriels

5.3.3.1  Signatures de MTA

Le 18 mars 2020, @ OA SGS + Fyy2yOS tI &aA3yl G dzNEMakegatzy O2:
Transfer Agrement») avec le Groupe DE SANGO&®&HtLJ2 dzNJ 2 6 2 S D SRs deS y RN
LISNF2NXIFyOSa RS&a LINPRdZAGA RS 0A202yiiNGif &85 10k YRGS
Willaertia magna C2c Maky

¢NFyaFsSNI ! 3

f
fdd GA2y RS&E L
§ L2YYS RS GSNNBo

Le 25 mars 2020a Société a annondé signatureR Qdzy’ a I (i
SUISSEASayantp2 dzNJ 26280 RQSGSYRNB ¢
RQ! Y2S6F LldNJfF SA3ys Si f

[ S on YIENBR Haunx fF {20ASGS | fer Agyeenea aved Qertisia A 3y
9dzNB LIS &l yi LI dzMdlusianaésiiperBragces yeR WdBduité QeSbiocontrdle
RQ!Y2Sol LI2dNJ 848 SAdy20fS5a SdNRLISSyaod

[ S oM YIFINEBE HnanunI tF {20ASGS |yy2yo$ tF arayl
LI2dNJ 26280 RQSGSYRNB fOSOl&adREAGY2 @BYG NSNS 2 R

le2aviR020f I {20ASES |+ Lyy2yO0s (I aA3dyl ( eMBGROQdy ¢
France eNICHINO Euroge & I y i LJ2dzNJ 206 2S 0 RgeGointyCesN& prodRis del  dzl
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0A202Yy 0N { lonRifEtenes Samulations pour contrdler le mildiou de la vigne et de la
pomme de terre

Leldavrip02® I {20ASGS | | yy 2 yTassfef AgreeinknBafdc E\EERGRERND dzy
GARDEN CARyantpour objetRévalierles performances ddsINE RdzA 14 RS ahagud2 v i Nb
aA StftSa azyid 02y OfdzayidSazr LRANNIAG | YSYSN | dz
destination des jardiniers amateurs.

Le 16 avrir020, la Société aannéhS f I aA 3y | N R
a N

gd dzy \&ed SYSGENTAf ¢ N
ayantpourofS i R QS ABSINESNNNISE0Sa RSa LI O 2

Q
PRdzAGa RS 0A20

[ S HH FONARE wnwuwnx tF {20AS0GS | Fyy2yOSYERyanta A 3y |
pour ojetRQS @ £ dzSNJ f Sa LISNF2NXVNYOSERRSE2 SR RdIzA 1a RS

5.3.3.2  Publications scientifiques

Le 7 février 2020, la Société a annoncé la publication, par la revue Pathogens, journal scientifique
AYOGSNYFGA2yFE £ KIFdzi FIF OGS dddds BQriunmérdl spétial Bititulé S 31 f
« Legionella Comimination in Water Environment> R Qdzy | NI AOf S NBIfAasS O2
HospitaleUniversitaire Méditerranée Infection a Marseille.

[ QF NIAOEf S Llzof A S NI Lilaeki Sagna O& TVEK) hpéteh ai § élimiger € Q1 Y
plusieurs suches de Legionella pneumophilahttps://www.mdpi.com/20760817/9/2/105) et
NEFFTFANYIEYG fQSTTFSGH RANBOG RS I INNKE RWilk@i#sysagai RQS
C2c Maky

Ces résultats remettent également en cause le supposé effet "Cheval de TroMllaertia magna

C2c Maky STFFSi O2 Yy Yy dz aLJ2ljddkn R 8- ddXD NBSINIM-SYiiA oRS & St SOG A2 )
microbiennes.

Cesrésultats soutiennent quéVillaertia magna C2c Makgst un candidat sir et efficace pour le
contréle des légionelles dans les tours de refroidissement et également une sdlteomative aux
biocides chimiques.

5.3.4 Projet de transfert de la Société du mdcS NB It SYSY (IS RQ9dz2NR y SE
Growth

La Société a décidé de soumettre au vote des actionnaires@eiétélorsR S sfetiléeGénérale
prévue le 28 mai 2020e projet de transfert de cotation de ses actions du marché réglementé
R Q9 dzitlRayls (compartiment C) vers le systeme multilatéral de négociation Euronext Growth Paris.

Ce projet vise a permettre a Amoéba d'étre cotée sur un marché plus adapté dlsseta sa
capitalisation boursiére. Le transfert sur Euronext Growth Pagigait également simplifier le
fonctionnement de la Société et diminuer les codts relatifs a sa cotation, tout en lui permettant de
continuer a bénéficier des attraits des maéstfinanciers.
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 Y2So6l NBdzyAl t8a O2yRAGA2 RS NRRRAA I AGSSA t AGING yNiEFIj
DNRGGK tINK&S I BS8SO y20ilYYSyd dzyS OFLAGEEAEL (A3
Ft2G0Fyd adzZISNRSdZNI £ HZp YAttA2ya RQSAINR&O

Sous réserve de I'approbation de ce projet par les actionnaires réunis en aksegénérale ordinaire
et de l'accord d'Euronext, cette cotation s'effectuera par le biais d'une procédure d'admission directe
aux négociations des actions existantes de laég@csans émission d'actions nouvelles.

Une résolution spécifique sera soumiaa vote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de la
{20ASGS ljdzA &S GASYRNY} €S Hy YIFA Hnanwn FdzE GSNY
I dz / 2 y & S ArhtiorRI@ la Bovidté/pbui déciddef | YA a4 S Sytraddts®NBE RS

La mission de la Société est de développer des produits de traitement naturels et respectueux de
f QSy @A NBnyatethati%eybii complémentaires aux produgsus de la chimie industrielle pour

tfS UGNIAGSYSyYyld RS ldsanf humdineRSaaimalkedziéléndenBcies dhstratéyie

sont listés capres:

5.4.1 Evolution du modéle économique de production au regard des avancéegentifiques
récentes sur les différentes applications

Les avancéescientifiqueset les nouvelles gplications ont consolidé le modéle économique de la
Société pour la transformer ame plateforme de valorisation biotechnologique et industrielle.

Le pont de départ commun a toutes les avancées scientifiques et a toutes les nouvelles applications
dévelppéesLdr NJ f I { 20ASGS NBadGS | wildskiRaRndzDalGoe MakyA Y R dza G

Le modele de production étant le méme pour toutes les appbcati la distinction par application
intervient lors de la phase dedownwstreamn  O-&dyédé r&upération des amibes a la sortie du
réacteur de productionlLes amibes sontilorsO2 Yy a SNIISSa @A QG yiGSa LIRdzNJ f Ql
traitées par homgénéisateur haute pression pour étre lysées puis atomisées ou lyophilisées pour

f QF LILI A-comrileh 2y 0 A 2

Lt O2y@ASYRNI R2yO RQFRFILIISNI Sy &a2NIAS RS LINEF
vivante ou morte et en formulation liquide own poudre en fonction de chacune des
applicationsisées

5.4.1.1  Activité Biocide

Deés sa constitution, la Sot#éa privilégié un partenariat avec des traiteuwf'sau afin de pouvoir
s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants a la fois en France mamégabans les pays

dans lesquels la Société souhaite commercialiser ses produits (notamment Eurojseritsaet

/' FYIFRFO® !'Y2So6l aQSad FAyairA aaz20ASS t dzy LI N
développement.

Amoéba a développé etentrefedz dzy NB &S|k dz RS NBftlGA2ya RlEya €S
NB 3 dzf A § NBY Sy lau duScurant delsds & elngemertQtBchnologiques. Aingp&n
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la validation de ]\a technologie de biocide biologique sur une TAR en laboratdiéesaigie par de
Y2Y0ONBdzE GNI AGSdzZNE RQS!H dzod

[ {20ASGS I+ Syadzhi S 3 NI Riuzoftefebilé Slo/ fiturshdjsthibiuteugs |
LR GSYydASta adzNJ £ Q9dzZNRP LIS Sid £ Q! YSNRIdzS Rdz b2NRO®
distributeursparRS & | OG SdzNBE Ay G SNYF GA2y L dzES yIFGA2yl dzE S
segments denarché des TAR (petites, moyennes et grandes).

Le schéma dlessous résume le modele économique envisagé entre la Société et ses partenaires
distributeus::

rmEy P ncustiels 4
ERYERY R
el A0 | S0,
TRITERET WF .aﬁ' WFW

Biocide biologigue
—> * Maoins de corrosion
* Pas de taxes environnementales

Différenciation
am Det){a * | * Nouvelles parts de marché

Consolidation p.m™* existantes
* Produit sir a manipuler
* Prodult innovant

* Moins de consommation d'eau
* Pas de danger pour les humaing

* RSE : Branding eco-responsahble

Une solution innovante offrant des avantages aussi bien aux
distributeurs gu'aux usagers ,

Le Groupe entend générer des marges récurrentes de deux fagons avec ses partenaires distributeu

- Facturation du produit biocide biologique vendu au distributeur. Reconnus sous forme de vente,
ces revenus générent une marge de production.

- Factuation de royalties; uniguement sur la Francesur la marge réalisée par le distributeur sur
les ventesdu biocide biologique. Reconnus sous forme de vente, ces royalties générent 100% de
marge.

Dans un principe de simplification sur des prix de ventes connus et maitrisés, Amoéba a opté pour une
intégration des royalties dans le prix de vente du produitdaiributeur par contrats. Cette régle R
AQF LI AljdzS t f QSyaSyof Sr Aguagrox Ruk & Soddeie donSdaNttes S E O
royalties.

9y Y2éSyySs S LINAE RS @SyiS Rdz LINRRdzA G o6A2f 213
conduirea un co(t de traitement 30% plus cher que celui des biocides chimiques. En conséquence, il
p2dzNNJ A G sdiNB RS f Q2NRNB RS wmnn SdzNeBngenttéa 30%)n S dzN.
Par ailleurs, le prix des biocides chimiques type chlore/lerosh isothiazolone étant deux fois
supérieur aux Etatbnis & ceux constatés en Europe, ¢zi€té pourrait envisager un prix de vente
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TAYIEE FdzE dziAtAal 6SdNE AYRIAGNASEE | YSNAOFAYa
30%.

Le contratde partenariat conclu le 24 avril 2013 avec la société Aquaprox a généré un « upfront » de
IYAfEA2Y RQSdzNPa AYy(iSaANItSYSyld SyOFAaasS dakwN f QS
états financiers du présens 2 OdzY Sy & R Q9 y NBsBllpduil P Y& geétails Suy 408 S

GNI AGSYSyid O2YLIiFkot S RI vitén R&D ayangakpirdé I@Dégeinpie 2018 A S NA (
et Amoébay Ql @ yi LI & SyO2NB 200GSydz £t Q! aa LIdz2NJ aSa
partenariat est suspendugpuis cette date conformément & ses termes.

Les avancées scientifigues actuelles dans cecindades biocides ne permettent pas a la Société
RQSY JHzg E3IENR RdzOGA2Y RSLIZNISS RQdzy/liqutie BIGMERA Y (
faudradoncqueld 2 OASGS LINB@2AG f2NAR RQdzyS Y2yiaSS Sy
R Q dz@le\typ&SNOE (2 fois 500 litres).

o™
x N

5.4.1.2  Activité Biocontrble

La Société privilégiera des partenariats avec des agrochimistes tels que Syngenta, BASF, Certis et autres
afin de pouvoir s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants a la fois en France atenisedy

dans les pays dans lesquels la Société souhaitera commercialiggpdags (hotamment Europe et
EtatsUnis).De plus en terme stratégique, celapermeflé & SOKSIFyd RS aS3vySyias
Sy LINRLRAlFYy(d LX dzaA SdAER QINRRIMIG at | RAIR2ANSE & d2d ari

[

LI

rr
Différenciation Agent de bio-contréle
d rﬂ[}éba ) * | * Nouvelles parts de marché > * Muoins de produits
Consolidation p.m™ existantes phytosanitaires
* Produit s0r & manipuler * Pas de danger pour les humains
* Produit innovant * RSE : Branding eco-responsable
* Pas de résidus sur la récolte
M A
(st ) o (o)
Morge Amodie Muarge distribute s
e Une solution innovante offrant des avantages aussi bien aux
distributeurs qu’aux usagers ,
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Le produit final dans cette application se compose de la substance aMilegrtia magnaC2c Maky
lysée et séchéerecombinaison avec des adjuvants assurant ud® NE A & ( | ypOsSongre@lt OG A 2 y
produit sur les feuilles.

Le Groupe a contraceé des partenariats techniques afin de -développer le produit avec des
agrochimistes en effectuant des tests de recherchel@teloppement en champ de ce produit dés
2020. Ces tests de recherche et développement permettraient de définir les meilleursuaidjaui
pourraientcomposer le produit.

Les partenariatsommerciauxqui pourraient découler de ces partenariats technigussus condition

de réussite des essais de produits formulés en champ, impliqueraient la fourniture par Amoéba, de la
substance adte séche a notre agrochimiste partenaire qui la formulerait pour commercialiser le
produit via son réseau de distributeurs.

Dans cette application et grace aux avancées scientifiques, la substance active séche peut étre produite
sur un continent tel que? 9 dzNRB LIS L2 dzNJ s UNB FIl OAf SYSYy iquel&KSYAyY
EtatsUnis.

l'AYyarz f QdziAf Aalpriductiofi ElRoPéenfie estNdBsoramisipgsSible p&ur servir les
besoins en substance active pour une application biocontréle comaieraux USA. Préalablement a
lacommercialisation du biocontréle aux USA, le site européen de production peut égalemenirgrodu

SG adGd201SNJ dzyS ljdzZ yiAGS AYLRNIIFYydS RS admail yo
R2y O LJX dza {pidutomi dn AuXdIBndiR(ErodycBon et livraison sans stockage possible du
produit).

La réduction volumétrique de plusieunsetres cube de produit liquide en quelques kilogrammes de
poudre réduit grandement les frais de stockage et de transport.

5.4.1.3 Activitt Plaies humaines

5lya €S OFRNB RS ftQFrOGAGAGS RSa LI I ASE KdzYl Ay S
BiologDad I dz RSOSt 2LIISYSy (i &adzNJ fSa ! {! RS fQdziAfAal
contre les bactéries sur les plaidganiques. Cette collaboration comprend la fourniture panoéba

RS fQlIYAOGS &a2dza T2NXS QA BblygicHui s€ ¢harde Xdj faizk teues kes f I
diligences de recherche et développement afin de proposer un produit final commercialisable a une
société tiers Américaine spécialisée dans les pansements.

Le modéle deevenugénéré par cet accord peut se schaiser comme €ci:
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Société commercialisant
Al

I —
-
Différenciation Pansement intelligent
a moe ba —==2 | * produit innovant —_— * Cicatrisation plus rapide
® Peut intégrer notre amibe dans un * Traitement des bactéries résistantes
pansement aux antibiotiques
* Vente de la solution globale a un * Pansements utilisable sur plaies
tiers chroniques
\
Marge )
~ . Licencing fees sur CA Prix de vente
Colit de production de - public
P Prix de vente de
I'amibe | prans
d Marge Amoéba I'amibe

Une solution innovante offrant des avantages aussi bien aux
distributeurs qu’aux usagers ’

Pour résumer lesschémaci-dessus, la Société Viscus Biologics vendrait un produit finalisé contenant
fQF YA0S SyOKNaassS Rlya dzy LI yaSySyi a 2 dza NB
commercialisation de la FDA (Food and Drug Athtnation).

(V)]
(7))

b {20AS0S +A40dza . A2f23A0a NBOGANBNXrAG RSa 7
sociététiers de commercialisation.

' Y2S0F RSGOASYRNIAG dzy F2dz2NYyA&daSdzNI RS €1 YFGAS
willaertiamagna C2c mak La production industrielle du pansement serait opérée paod#&tétiers
de commercialisation.

[ @SyiS RS tQFYA6S £ tF a20ASGS RS O2YYSNDODALI
traduira par une marge forte calculée dardifférenceentre le colt de production de cette amibe et
sa vente.

Les avancées scientifiqgues actuelles dans ce marché des plaies humaines ne permettent pas a la Société
RQSYy@Aal aASNI dzyS LINBRdzOGA2Y RSLI2 NI SS te BodgdigfmeO2 y (i A
liquide.

L € Tl dzR NJ R2y O 1jdz§ f I { 2 OA
e L

SGiS LINB@2Ald f2NR RC
AyadadlrttlradAazy RQdzAaAYS RS i S b f

J h9 o6H T2Aa pnn

Au regard des avancées techniques précoces, la Société ne peut pas encore prévaantéésq
nécesaires a produire pour ce marché des plaies humaines.
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5.4.2 Avancées commerciales

5.4.2.1  Activité biocide

Des sa constitution, la Société a privilégié un partenariat avec des traiteurs d'eau afin de ne pas se
mettre en concurrence frontale et de pouvaiappuyer suun réseau de distributeurs existants a la

fois en France mais également dans les pays dans lesquels la Société souhaite commercialiser ses
produits (notamment Europe, Etajsy Ad S /Iyl RIFIO® 1 Y2So6l aqQSad |
traiteuNJ R QS | nde tr§sy/t6t danklson développement.

' Y2So6F | RS@St2LIJS SiG SYiNBGSydz dzy NB&aSIF dz RS NB
NBE3Jdz ASNBYSyYyd €Sa GNIAGSdzZNA RQSFdz Fdz O2dzNI yi R
2012, la validathn de la technologie de biocide biologique sur une TAR en laboratoire a été suivie par
RS y2YoNBdze GNF AGSdNE RQSI dzo

[ {20ASGS | Sy&adzAiiS 3INIRASSttSYSyl AYyAGAS f1
LR GSy dASt ailatzg vewrazaistey® vise a équilibrer son futur portefeuille de
RAAGNRAOdzO SdzNB LI NJ RS& | OGSdzNB AYyGSNYIlF GAZ2y L dzE S
segments de marché des TAR (petites, moyennes et grandes).

La Société fait unuivi régulie de son «pipeline» de distributeurs potentiels. A cet effet, elle a défini
5 étapes clés dans la transformation des distributeurs cibles en distributeurs sous contrat

- EtapelY aA3dyl §dzNBE RQdzy I 002 NR R Sintérét getdistBbBtisrii A | £ A
potentiel ;

- Etape 2 confirmation par le distributeur potentiel de son intérét

- Etape3Y yS3I20AL A2y RS& LINAYOALNl dzE GSNX¥Sa RS ¢
ROAYGSYGA2y LI NI !Y2Sol

- Etape 4 réalisation par laistributeur potentiel de ¢ests commerciaux avec un ou plusieurs
AYRdAzZAGNR St a a2dza F2NXS RQdzyS;etINBaSyidl A2y RS

- Etape5Yy O2y G NI Oldzt t A& GA2Yy | dz N SNAR RQdzy O2y(

5.4.2.1.1 Avancées commerciales en Europe

Au 31 décerbre 2018, la Société avait signé 3 contrats de distribution et 6 LOIs (Letter Of Intention)
ddzNJ f Q9dzNRB LIS S dzyS [ hL Sy ¢dzNJjdzA So

Les LOI ont toutes expirées au 31 décembre 2019.

Les contrats avec les sociétés Drewo (ltalie) et Novochem (Pays Bas) dewilemtrespectivement
en septembre 2020 et avril 2020.

Le contrat avec Aquaprox est toujours en vigueur au 31 décembre 2019.

LaSociétéenvisage de rentrer en discussion avec ses distributeurs en 2020 pour prolonger les contrats
et renouveler les lettreRQA Y G SY 1A 2y @

La commercialisation des produits concernés par Aquaprox, Novochem et Drewo demeure sous
NBEASNBS RS tQ20i0SyidA2y LINBItFotS LI N tF {20AShS
produits (voir section 5.4.3 du préseiocumentR Q9 Y NEIA A UNBYSy (i ! yAOBSNESTE

117/ 370



5.4.2.1.2 Avancéesommerciales sur le territoire Noeftméricain

9YUNB wnmc Sd wnmyz fF {20AS0S !Yzsgol F O2yidnNd
RAAGNROdzOAZ2Y | FAY RQI aadahBeNterrioire NDINENErREINA(ESA etRS &
Canada) comme présentéagssous

Aux EtatdUnis:
- Garrat Callahan (Californig) SGGNBE RQAYGSyliAzy
- Aquaserv (Californie] SGGNBE RQAYGSyliAzy
- Earthwise Environmental (lllinoisContrat de distribution
- Kroff (Pensylvarg):[ SGUGNB RQAYy(ISyiGAz2Y
- Momar (Géorgie)[ SGGNB RQAYGSylAzy
- Reliant technology (Louisiand) SG G NB RQAYGSy A2y

Au Canada
- Magnus (Montréal) Contrat exclusif de distribution

l'dz om RSOSYONB Ham@pz (2 expiteatlefcimt afeSla sotideaMadRBA v G S
résilié. Le contrat avec Earthwise Environmental expirera en 2020.

=N

l dzO0dzy S LISY It AGS yQSad | a42NLA
avec les distributeurs concernés dgsdzQ dzy’ y 2 de@S3\NU d
déposé.

5.4.2.2  Activité biocontrble
5.4.2.2.1 Avancées commerciales aux USA
Pour la Société, le développement commercial aux USA passe par un partenariat

Différentes options de mise en marché sont possibles ponoéba, qui seratifu F A N RS f QI dzi
RSEAONBS LI NJ £ QOt! o

La stratégie pourrait consister a passer un accord de distribution avec un metteur en marché
ROAYLEZNIOIFYOS yIiA2ylfSo

Utilisateur

Amoéba |===) | Metteur en Marché | === | Distributeurs privés |m==) )
Agriculteur

Titulaire dossier EPA

! La commercialisation des produits concernés par, Magnus, EartietjissusNB 3 SNBSS RS t+ 02y Of dzaia2y RQl 002
pour Garratt Callahan, Momar, KrofReliant technologgt Aqua Serv demeure sous&8I3S RS f Q206 (i S ySockéwdgs AMMB | | 6 €
requises sur les territoires concernés pour pesduits (voirsection 8vn ®o Rdz LINBaSyid 52 O0dzySyid RQOYyNBIAAD

€
N
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Lt Sad S3rtSYSyld LlRaairof S RQSng geyniehtditieNIpidicuis,dzNJ OS
gue Amoéba soit le metteur en marché et fasse distribuer le produit par un distributeur national ou
régional.

- - Utilisateur
Amoéba —) Distributeurs privés —) Agriculteur

Titulaire dossier EPA

Différentes discussions sont en cours avec des acteurs internationaux ou des Sociétés locales.
5.4.2.2.2 Avancées commerd&s en Europe

Les preniéres annonces publiées par la Société sous la forntemenuniqués deresse et un poster
LINBaSyidalryd fSa&a LINSYASNE NBadzZ GFda LldzoftAisSa t fC
' yydzSt RS { QohnfitheliznctodeS201R dnterdigarddé dzy S @ 3dzS RQA Yy i S Ni
dans le métier de la protection des plantes.

De nombreux contacts ont été établis avec des acteurs aussi variés que

- des Sociétés agrochimiques leaders mondiaux a la recherche de nouvelles substances actives a
distribueret/ou a associer a leurs molécules

- desSociétés de taille plus réduite, régionales ou nationales, spécialistes ou nonchnhile,

- des prescripteurs et utilisateurs a la recherche de nouvelles solutions

Des accords de confidentialité ont été signés avec des partenaires dans difféagatdISA et Europe
principalement).

58 fQF@PA& ASYSNIfX 1 RSO2dz@SNIS LI NI ! Y2So6l RQc
RQdzyS Of I d@adisnRS(lesyainibdsPnon encore travaillée par une organisasbrune
innovation majeure ersoi sur un marché qui a grandement besoin de nouveautés techniques pour
répondre aux défis posés par la lutte contre les mildious.

Les résultats positifs obtenus au champ en 206h®permisde rentrer rapidement dans des discussions
plus approfondies et daégocier des partenariats de développement dés la fin de 2019.

Il est en effet probable que la stratégie la plus efficace pour Amoéba consiste a signer un accord de
commercialisation avec un opérateur metteur en marché déja actif et reconnu sur ces marché
professionnelE RQAYGSYyaAidsS O2yOd2NNBy(iASttS GNBA St S@S
traitement sont nécessaires.

Amoéba serait le titulaire du dossier substance active, produirait cette substance active, qui serait
ensuite formulée par Armé&ba ou le partenaire.

l'Y2SolF 2dz €S LI NIHSYFANB aSNIAG £S GAGdAZ F ANB RS:

Le partenaire metteur en marché développerairééérencement et la vente dgsroduitsaupres de
la distribution agricole (coopératives ou distributeurs privés)
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Distributeurs Utilisateur
Amoé —) 2 —) J R .
oeba Metteur en Marché Coopérative ou privé Agriculteur

Titulaire du dossier S.A. | Titulaire des AMM

Lt yQSaid LI & SEOf dz ljdzS RI yanarché&sNiliches, yAinoéltalpdissed A Sy
mettre en marché directement aupres de la distribution agricole, mais ce ne sera sans doute pas le cas
sur les marchés principaux de la vigne et de la perdmterre.

vdzl yi | dz LINPRdzA X Af sdd2 deNdiitedait que @ IsubstaNde Bofivdz baseNP R
de Willaertia magna c2C Maky Sk 2dz RQlI da20Al iA2ya O2YO0AYLIl yi
RQI dziNB&a &adzoaidlydSa | OGAdSad

Une exclusivité ttA G 2 NA I £ S LR dzZNNJ Al siNB | O02NRSS t QSO
solution est en effet souvent a privilégier pour garantir un développement commercial optimal.

5Fya OSNIFAYy&a LI && o6LI N SESYLX Sagfic@urslelt Byfefois = |
GSttSYSyid aSaySydasS ljdzQaft Sald SycWsivaélad dédttéutsSn RS (
marché par exemple, sous des marques différentes.

Il est important de souligner que sur ces marchés, la connaissance idtirpeduit est importante
pour la réussite commerciale et Amoéba ne limiterait pas son action a la simple fourniture de
adzoaidl yoS OGADGSS YIFA& 22dzSNIAG LX SAYySYSyid azy

hy LISdzi | Ayai AYIl 3AyY S Nlpetite dyBpeNeficef(pfar exeB@eNbzth&l ¥eS v
produits et un responsable technique agronome) pour accompagner ses clients au plus prés des
exigences du terrain.

La premiére étape avant de signer un ou des accords de distribution propremerg aédonc casisg
pour Amoéba a négocier dés le dernier trimestre 2019 un ou plusieurs accords de développement
(exclusifs ou non).

Ces accords devront permettre de définir une stratégiketingS G £ I Y A &8n pBrypowtzdzd NB
la tester et la valider durant laNA 2 RS RQSEI YSY Rdz R2aaASNJ NB3
européennes puis nationales.

En paralléle a ce travail de développement qui sera initié en 2020 et poursuivi les années suivantes, la
stratégie de mise en marché sera construite et négociée agguadenaires.
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5.4.2.2.3 Une premiére campagriR Q S & pleln &hamp prometteuse en 2019
5.4.2.2.3.1Principe des essais de plein champ

' TAY RQ200GSYANItF YA&AS Sy YINOKS RSa LINPRdzA Ga |
f QSTFTAOIFI OAGS Sy 02y RA Géhé@ayeh EurcReALEBES| ¥tdldnsirSpiugart 0eQ S a U
pays. AuxEtats y AaX fF YI22NARGS RSa 9dGlriéa yQSEA3IS LI a
et quelques autres.
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Lt O2y@ASyild R2y O RQSTTSO0dzSNJ R Sduits &xpérimentax sen§ LI S
O2YLJ NBa t dzy LINPRdzZAG RS NBTFSNBYyOS ljdzA RA&ALRAS
LISNXY S RQSOIfdzSNI ft QAyGSyaarids RS tF YFIElRAS Sy f

Classiqguementi f  a QF IA G RQSa&al Aé&pétithns, edhip@&@le ¢léhdenfaReemesuieS & L
environ 20 a 30 m2 (chaque produit ou dose testé est appliqué sur 4 parcelles de 20 a 30 m2 réparties
au hasard dans le dispositif)

QSTFTAOFOAGS Said Sy
R

; S Y S adz2NB:Sn redzhd ldRGuncess OK |y
&2 RQ2NEFySa Yl i

t QAYGSyarids &2 RS &dzNJ

Lt yS aQlF3Aad LI & RQSa a:tes dppliaSongsont réatighids duzuivierisaiewrS v i
a dos, la maladie est fais inoculée dificiellement et la culture peuétre brumisée afin de créer des
O2yRAGAZ2Yya Tl @2NlofSa |dz RSOSt2LIISYSY(d Rdz LI {K:

Mais cette expérimentation se passeak champ»s, sur des cultures cultivées norfement, et
soumies aux aléas du climat.

Dans le cas européen par exemple, les essais doiventré&dtisésselon le cahier des charges BPE
6.2yySa tNIGAIdzSa RQOELISNAYSyGFrdA2y o0 Sd LI NI F
standardisés (OEPP).

Cetaines sociétés wul secteur de la protection des plantes sont ell@8mes agréées et peuvent
NBEFfAASNI £ SdzZNE SaalAa Sy AyaSNySsz OS 1jdzQStt Sa -
b2dza | @g2ya NBIFfAAS y20NB LINBYA ANIEbatldigspbde gsyers RQS
interne de ces capacités, tous les essais ont été mis en place par des prestataires agréeés, des
SYGNBLINAR&SE A&ALISOAlFIfA&ASSa Riya fF 3ASadraz2y RQSa.
analyses statistiques des résultats et fournissenNdn LILJ2 NJi étafi€ed finsde daisoR.

5.4.2.2.3.Zssais réalisés

Le tableau edessous récapitule les essais réalisés

Culture Maladie Pays Essais
Vigne Mildiou France 10
Vigne Mildiou Italie 1
Vigne Mildiou Allemagne 1
Vigne Mildiou Hongrie 1
Vigne Oidium France 1
Pomme de terre Mildiou USA 1

t 2dzNJ dzy § LINBYASNB FyySS RQSELISNAYSyGldGAz2y | dz OF
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5.4.2.2.3.3Froduits testés

Nous avons testé la substance active non formulée ainsi que fiemulations de type poudre
mouillable (WPYlans lesquelles la substance active est associee a des adjuvantsaetifsialestines

E FYSEA2NBNI a4l YAAS Sy dzdzONBI AyaiA LI N SESYLIX ¢
AXP10 (WP 100%3ubstance etive non formulée

AXPO1 (WP 50%pPaidrecontenant50% dé @ & & RQlF YA 0 S

AXP07 (WP 62,5%Poudre contenant65%d f @ al 0 RQlF YA 0 Sa

5.4.2.2.3.4Résultats

Mildiou de la vigne

Sur les 13 essais mis en plat@ ont été suffisamment contaminés pour tirer des conclusions claires.

Testée dans 4 essafs,r adzoadl yOS I OGAGPS y2y F2N¥dzxZ SS 02y T,
dzyS R24&S RS wmnnn t wnnn 3Ik-FoEstarsedéeSTFAOF OAGS R

Lt F2N¥dzE  GA2ya LISNXYSGGSYyld O02YY$8 pINBOHz REE Y ROS
sont observés en fonction de la pression de maladie. La formulation AXPQO7 (testée uniquement a la
dose de 2000 g/ha de substance active) est toujours supéridarméme dose apportée sous la forme

RQ! -t amX SO LI NI A Odz A § N WeSostés plids yniipu feSisier I€IpraduitsA Sy

Les enseignements de ces essais au champ sont donc les suivants

1 Une efficacité totalement comparable a cellebeervée au laboratoire a dose égale (ce qui est
f2AY RQsGNB S Ol adediGegnBoleef déndatdziie fa SubstahdsBciRdzA ( &
yQSald LI ad& RSIANIRSS NILARSYSyYy(d LI NI tSa O2yRAGA

1 Une efficacité comparable a celle du cuivre a l&ipe dose (3,75 kg/ha de bouillie bordelaise
soit 750 g/ha de cuivre métal) utilisé en réfénee dans les cas de pression de maladie moyenne,
et inférieure dans les cas de pression élevée

T 'y YAGBSEdz RQSTFAOF OAGS (2 dz2 2 ddihtestdeddadS NekindzNI +
essais

1 Une performance tout a fait intéressante sur grappes

Cesrésti i 1a LI SAYySYSyd aldraFrAraalryida LISNYSOGGSYyd F
européen de la substance aaivls sont une indication fortB Qdzy' S Ay Of dzaA 2y L2 &aAo
dans des programmes de traitement.

Il faut remarquer qué I R2 & S S OdzZA ONB dziAf AaSS Sy NBTFTSNEBYy
LIN} GAljdzS RSLJzAa fSa fAYAGFGA2Yya Jloddxd Bdbldt erf 2 NA
2019. On peut penser que notre produit sera encore plus proche en stmpaformance des doses

RS OdzA ONB LINY (GAljdz2SYSy i dziAfAasSS LI N £Sa GAGAOdA
2020.

R
S
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Mildiou de la pomme de tee

Un essai a été conduit aux Etdtsy A 4~ RIFya f QhNBI2y > 5 yaadeid Saa
(destruction totale de la culture 17 jours apres la premiere notation du mildiou dans le témoin), les
deux formulations AXP01 et AXPO7 démontrent effieacité treés forte.

Alors que la référence mancozebe assure 80% de protection a sa pleineed@&@ g/ha, environ
40% sont observés avec AXP01 a 500 g/ha de substance active, et 70% avec AXP07 a 312 g/ha.

Ce résultat est particulierement remarquabl® F NJ dzy (St YA @Sl dz RQSFTFAOI C
avec un produit naturel de biocontroleAXPQ%e révele encore une fois supérieure a AXPOL1.

Oidium de la vigne

S a dzlv?v RS aitfles, CNJ vy

y A I SGS O2yRdzA I ya f
Q j S RS f Q2NRNB RS prx:=z

! aa RI
f OQOSTTAOIOAGS 20aSNBSS | Si
CS NBadzZ GFiG O2NNRO0o2NB y2a 20aSNBFriGAz2ya RS flo2l
O2yGNB f Q2O0RAdzY &az2Ald Ay Mgl Be2WE a4 O&y f §Sty S 4z8B
pourrait étre trés utile dans des situations ou lesidenaladies doivent étre contrblées.

542235 2y Ot dzaA2ya &dzNJ f QSELISNAYSY G GA2Y HAamMD

/ SGGS LINBYASNSBE OF YLI 3y S RQS padgiNdremdnt crciale\pduy lesk dz O |
fongicides et en particulier les biofongicides, a fourni des résyttsculierement prometteurs.

Le niveau de performance observé est élevé, voire tres élevé et totalement inédit pour un produit de
biocontrble et lesdifférences relevées entre les premiéres formulations expérimentales testées
laissent penser que des arf@htions significatives sont encore possibles.

De nombreux partenaires potentiels ont pu visiter ces essais.

5.4.2.2.3.6Perspectives pour 2020
Lep2 AN YYS LINB@dz SY Hnun &aQF NIAOdzE S | dzil 2dzNJ RS & i

1 Confirmation de la dose efficace sur mildide la vigne avec des formulations améliorées (poudres
mouillables ou suspensions concentrées)

T /2y FANNIGAZ2Y &dzNJ dzy VY 2 YiorhwiceRd@Bedeintildiod dedadahdfni A S dzN
de terre et de la tomate (méme pathogéne, Europe et USA)

1 Inclusiondu produit dans des programmes de traitement en mélange avec des fongicides (cuivre

par exemple) a dose réduite, contre le mildiou de la vigne (EusbpkSA)

Premiers essais sur les mildious de cultures maraicheres (laitue, cucurbitacées) (Europe et USA)

Premiers essais sur les grandes cultures (blé et soja) avec les rouilles comme principal objectif

(Europe et USA pour le blé, Brésil et USA pourj# so

= =
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543 t NPOSRdAzZNFa RQSYNBIAAGNBYSYyld RS& LINRPRdz (a

5.4.3.1  Activité biocide

54311 t N2POSRdAZNBE RQSYNBIAUSANBYSy il Rdz LINRRdzA G | dzE

FGA2Y RQdzy LINE R/dkAal Soariz2 CBAARESS (alidSNJ
Fdzi2NA &l GA2Yy RS YAAS adNJ £ S YU

[ O2YYSND
LINBIfFofS

U» ax

Ff A
Q dzy

¢ >

Aux EtatdUnis, une substance active biocide et le produit biocide contenant cette substance activ
sy i SOFfdzSa LI NI fQ!aASyO0OS RS tNRGSOGAZ2Y RS f Q9y¢
L'EPA s'appuie sur la Loi fédérale sur les insecticides, les fongicides et les rodenticides (Federal
Insecticide, Fungicide and Rodenticide Act, FIFR)L&ti sur I'amélioration de I'homologation des
pesticides (Pesticide Registration Improvement Act, PRIA) qui établit les frais et les échéanciers précis
pour différents types d'homologation des pesticides.

La procédure et les délais applicables en 1@tR QS Y NBEIA A GNBYSy i RQdzyS y2d
biocide et de produits biocides la contenant dépendent de différents factéurst Qdza I 3 S LINR F !
ou domestique du produit, son utilisation, son utilisation dans un circuit ouvert (avec
émission/diserse Yy L2 Sy GAStfSa RIyada f QSY@ANRBYYySYSyido 2«
ou nhon et si la substance active est chimique, biochimigue ou un microorganisme. Selon le type de la
substance active biocide, des divisions différentes sont coempés au sein du Bureau des
LINEANI YYS&a &adzNJ £ S& LISAaGAOARSA OhTFFAOS 2F t SalA

'yS F2Aa [jdzS €S R2adaASNI RS RSYIFIYRS RQILILINRBOI GA
contenant a été soumis par le demandeur, le proogeggglementaire se fait en trois étapasjeures.

- Initial 21-day Content Screenl'EPA vérifie si la demande est suffisamment compléte, cette
étape dure 21 jours.

- Preliminary Technical Screenn examen technique préliminaire est effectué sous 90 jours
aps 4 f QSOF LIS LINBOSRSY(S L}RdzZNJ RSGSNNAYSNI aAr f
conformes a l'étiquetage proposé et, (iii) si sujettes a un examen complet, elles pourraient
mener a l'acceptation de la demande. Si les renseignements sont éoéstdmme insuffisants
LI NJ £ Q9t! £ OSGGHS SilFrLISs €S RSYIFYRSdzZNI RAAL
renseignements requis.

- In-Depth ReviewofDatd ! yS F2A4& f QSiGlF LIS RQSEFYSy G(SOKyA
la demande fait I'objet d'urexamen approfondi. Si, au cours de cet examen approfondi, 'EPA
RSUSNNAYS 1jdzS RUIdziNBa R2yySSa az2yid ysoSaal
demandeur et lui accorde 75 jours pour apporter des corrections ou des données
complémentaires pourampléter la demande.

LYy FAYSS aiA fQOt ! O2yAARSNE [[dzS S LINPRdAzZA G 0 A 2(
pour la santé humaine et Fwironnement, alors elle délivre une autorisation fédérale de
commercialisation.

Ly'S  F 2 A &FemenQdpiediiB dotenu au niveau fédéral, un enregistrement (notification et
paiement de taxes) est requis par les réglementations locales de la pligmiEtats et nécessite un
RStIA RQSYGANRY dzy t RSdzE Y2 A &rednédvadBtlalicu ogsied I A {
O2YLX §GS RQSYDANRY MH Y2A400 !'yS F2Aa fQSYyNBIA
Sad LkRraaroftsS Rlya tQ;aFdo

Application de cette réglementation & la substance active du Groupe
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Aux EtatsUnis, le produit icide du Groupe est destiné au contrdle du biofilm et de la flore
bactérienne dans les tours de refroidissement. Cette différence de revendications paortrapp

f Q9dzNRB LIS OLINBGSYyiGAz2y RS fI ONRBA&aal yOS uRéapart SIA:
le positionnement marketing du produit selon les différences de réglementations des tours de
refroidissements sur ces territoires.

Etant une subtance présente naturellement, la substance active biocide du Groupe est un
biopesticide. La demand@ QF LILINR o6 GA2y Sad R2y O S@IfdzsSS LI N
prévention de la pollution (Biopesticides and Pollution Prevention Division,)BPPD

t 2dzN) dzy S y2dz08ft S adoadlyOS 0A20ARS RQENBEAYS |
dz5 tQ9t! NBIfA&AS a2y SOLtdd A2y SG RSt AONB dzy
(Initial 2kday Content Screen), hors éventued adzaL)Syaizy RQK2NI 23S !

complémentaire.

I LINB & dzy S LINB YA § NBait HéihandéuneRnd tamBl&rentaireita hécdssié le
RSLX( G RQdzy y2dz8Sl dz R2&aaiSNI domminiqué HeplesseR&u QI
27 décembre2016).

[ QSGdzRS RS OS y2dz@St dz RSLB G | SyYyGuNIAyS RBsti RA&C
science review, et la fin de cette phase a été subordonnée a la soumission de données confirmatoires
RSYlI YyRSSa LI Ndoriinfuhicd dgoreSse du 1Ds@@embid 2018).

/] SGGS RSNYASNBE LKIaS RQSGI f dz ( Aste/2019 enSraisn dS ia S y R d:
FSNXYSGdzNE 3I2dz8SNYySYSyYyidlfS 6 aKdziR2gy noz Fely
Q' d{ ® 9t ! T  Atigr® fddziprgdiits bidides, grdre led28écembre 2018 et le
28janvier2019 (voirrommuniqué depresse du ¥ février 2019).

9y F2HG wHampZ Q! d{d 9t! | TFAYIFEfSYSyd RSGSNY
RUSYNBIAAGNBYSYyld SGlFASyd NBaLISOGSa L}RdzNJ f QdziAf
Aprés examen du dossier, aucun dangeurda santé humaine oughvironnement n'a été déterminé

par I'U.S. EPA. Toutefois, sur la base des données du dossier, I'U.S. EPA n'a pas pu confirmer que le
LINPRAZA G 0A20ARS O2ydSylyd fQFYAGS 2AffFSNIAILF O
pratigue communément reconne n'aura pas d'effets déraisonnables (vammunigué depresse du

19 aodt 2019).

Sur la base des discussions avec ses consultants en réglementation américaine et avec I'U.S. EPA,
Amoéba a décidé de retirer volontairement la derdan{«withdrawal») et ervisage de déposer une
y2dzdSt €S RSYIFIYRS RQFLILINRBOFGAZY D

A cette fin, une réunion de pr@ 2 dzZY A a a4 A2y SY(iUNB ! Y2Sol > asSa O2ya

21 novembre 2019. Lors de cette réunjamt été discutés les insuffisancegaat conduit au retrait d

dossier par Amoéba emltH nmdp S O2YYSyld ! Y2So6l Sy@raal3asS RQe

NBdzyA2y LISN¥SGGSYyd t !''Y2Sol RS LINB@2ANI fI &2 dz

O2YLX SYSY (I ANBa RAIAIDMRS SH dit RSO f QO ly{y SHSt HXN H
y U

'yS F2Aa 1jdzS f QSYNBIAAGNBYS Rdz LINPRdzZA i 0O A
fOFYYSS HAHME dzy SYNBIAAGNBYSY( O0y20AFAONGAZY
locales de la plupartas Etats et nécessite RSt ' A RQSYPBANRY dzy t RSdzE
IFEAF2NYAS ljdA NBldASNB dzy$S SOltdd dAz2y R
f QSYNBIAAGNBYSYylG 2060GSydz dz yABSlFdz t20¢=2
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Calendrier prévisionnel dé QF LILJX A OF GA2yUni@A20ARS | dzE 9ilt (&

&=

54312 t NEOSRdZNBE RQSYNBIAAGNBYSYyd Fdz /Iyl RE

[ O2YYSNDALFfAAlIGAZ2Y RQdzy LINBPRdzZA G 0A2O0ARS adzNJ f
RQdzyS |l dzi2NR&alF{iA2y RS YAa&aS adaNJtS YINOKS®

Au Canada, une substancetiae biocide et le produit biocide contenant cette substance active sont

SOl fdzSa LI N fQ!3aSyO0S RS wsS3tSyYSyidlaarzy RS €1 |
@Sy Rdza 2dz dziAft AasSa I dz /Iyl tRhale pa2 M lioi siBePptodunsSy i S
FYGALIF N aAGEFEANBE 6[t! 0o S azy ws3IftSYSyido [ QK2
se déroule en trois étapes principales

a
Y

Examen préliminairy ! @l y i |jdzQdzyS RSYIYRS RQKepashfdeses GA2Y
impactssiNJ £ I &l yidS SiG adaNJ ft QSY@ANRBYYSYSyYy (s FAYar |
SttS Said SGdzZRASS LI NI fIF 5AGA&aA2Y RS fF O22NRAYI
odzi RS f QSEl YSRS LIARE & & AzNBWRNG d26R50 LIS ORSY £ S& SEA -
relatives au format, au contenu et au paiement des droits, avant de la soumettre a une évaluation
détaillée.

Evaluation

- [ 5A@AaAz2y RS QSO dz (GA2Yy fiet¢uaniutlsidbideidé 59 { 0
sur la santé humaine et établit les concentrations auxquelles les humains peuvent étre exposés
alya RFEY3ASNI I dz LINPRdzAG S LINRPOSRS t RSa SOl f
RQSELR&AAGAZY LISy Ry dzyé 22 dzNysé y 2 NY

- La Division def QS @I t dzl [37\2)/ Sy @A NEYYSYSYU| tS 05990
SY@ANRyySYSyGlrts SG t+ G2EAO2f234AS Rdz LINE RdzA

2 A NB R S prdddt !que [fournie§ @ I £ dz¢

- [ S4& aSNBAOSa RS 02N
RFyas £8 OFRNB RS ¢t RSYly“S RQK2Y2f23FGA2y®
- 9YFAYI fl S5A@GA&aA2Y RS tQSOltdd GAz2y SiG RS
L2dadRS €S8 YSNRGS SG tI OFtSdNI jdzQ2y fdzA |t
selonlesinstruciya RS f QSUAljdzSGGSo

Décisiony ! y& F2A4 ljd2S (2dzaisa t8a LINIASAE RQdzyS RS
détermine si un produit peut étre homologué, si suffisamment de données scientifiques montrent que

le produit ne présete pas de risque INOOSLIIF 6t S LIR2dzNJ f I alyidsS 2dz f QS
fins utiles. Une homologation est généralement accordée pour un terme de cing ans, renouvelable.
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Application de cette réglementation a la substance active et aux produi@aupe

LaSociéS | az2dzyAa t tQ!w[! Sy 2Fry@ASNI vunmdp dzy R2a
active et des produits biocides la contenant afin de commercialiser ces derniers au Canada. Les
produits seront destinés la prévention de la préiédtion des Legiork pneumophila et au contrdle

du biofilm dans les systémes d'eau industriels, notamment les tours de refroidissement.

[ I RdAzZNBS RS fI LINRPOSRAZNE RQK2Y2f23FGA2y SaiG Sz
publique de 1.5 mois.d. Société estime aqula commercialisation du BIOMEBA sur le territoire
OFYIFRASY LIRdzZNNI Al sONB Ll2aaroftsS Fdz LIXdza G0 | dz
RSt AGNBS LI N fQ!w[! o

Des autorisations de recherche ont été délivrées en novembre20 LI NJ fp&rmetvdu Gibupd dzA

de réaliser des essais a échelle industrielle au Québec et en Ontario. Ces autorisations ont été
renouvelées

- Pour le BIOMEBA a 30%, en mars 2018 (expirée au 31 décembre 2019)
- Pour le BIOMEBA & 10% et le BIOMEBA &18janvier 2019 (vt A RS 2 dza lj dzQI dz
31 décembre2020).

/' 1t SYRNRASNI LINB@AaAZ2YYSE RS fQFLIIX AOFGA2Y O0A2O0AT"

CA : Décision d'autorisation de la 5.A. et des P.F.
CA : Soumission d'une demande d'approbation contenant la 5.A. (ARLA)
)de la Substance Active (S.A.) et produits formulés
(P.F.) contenant la S.A.

&

54313 t N2POSRdzZNE RQSYNBIAAGNBYSYyld Rdz LINPRdAzZA G Sy 9 dzNP

[ O2YYSNDAL

fAalrdAz2y RQdzy LINBRdzA A2 OdnR& & dzNJ
adz2SiiS t tQ2oi

)
Syirz2y RQdzyS I dzi2NAR&FGA2Y LINBF I

L'évaluation avant mise sur le marché des produits biocides et des substances gciivies
composent est encadrée et harmonisée au niveau européen par le reglement (B28/2012
O2yOSNYIyid tF YAaS t RAaALIRAAGAZY &adz2NJ £S YIF NOKS
Europe se décompose en deux étapé&valuation de lasubstance active au niveau européen puis
évaluation des préparations commerciales (prasjuréalisée soit au niveau européen, soit au niveau

des EtatsMembres, selon la procédure choisie par le demandeur.

5.4.3.1.3.1Approbation de la substanative

Un produit biocide contient généralement plus d'un composant. Le composant actif contre les
organismes nuisibles est appelé "substance active". La Commission Européenne évalue la sécurité de
chaqgue substance active avant sa mise sur le marché dadgup. Il doit étre prouvé que la substance

est sans danger pour la santé humaine, pour la sanifale et pour I'environnement.
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[ QSO fdzt A2y aS FFAG &adzNJ £ ol asS RQdzy R2aaASNJI
données physicahimiquessur la substance, sa toxicité, son écotoxicité, son comportement et son
RSOSYANI RIyay i @SYySARRHEHEENI O2yGASYyd S3aALESYSyd
un produit représentatif contenant la substance active. Une fois le dossier candetwemandeur
soumet sa demande a un pays de I'UE appelé autorité évaluatrice, qui aura peéaablaccepté
RQSOItdzSNI £ RSYlIyRS®

[ I LINPOSRdzNB L2 dzNJ f QI LILWERI@Dsuiveiate? Yy RQdzyS &adzaidl yoO

t KFAS RQOS@I f dz GA2Y :LUGINIzitedilkdaBD NI iude dSddssierdzédissh O S
f QSO fdzZ GAZ2Y SO LING tappdidévanyation B dfaft SdddpeteitBghSrily R S
report). Cette étape dure 12 mois, aprés vérification de la complétude du dossier, hors une éventuelle
sdza LISy aArz2y RQK2NIXI 23S LraairotS RS ¢ Yz2iaa Sy Ol
[ QI délevmibgkridel NI yaYSG a2y LINP2SG RS NIFLILRNI RUSOIfd
ChimiquesEuropean Chemicals Agen&CHA), au demandeur et aawtre EtatsMembres.

Phase de revue collective (peeview): IQ9/ | ! 2 NHBI YA a4 S edpérs perreyiendzt (| { )
LISYREFY (G dzyS RdzZNBES RQI dz Ya2SAvyoaNBd  BAiA & X 9N yf O tadzl/ ySii ¢
permet notamment la revue du dossier des discussions en groupes de travaib¢king Groupsde
fQ9/1!'S NIaaSvyot Héfents Rabedi S YSENESNI &G RBS RAG@I/ 1 ! & |
collective, le Comité des Produits BiocidB®¢idal Products Committee . t / 0 RS € Q9/ | !
2LIAYA2Y ljdztq yG t € QFLIINRoOoFGAZ2Y RS fI &ddzmadlyos
Commission Européenne présente un projet de reglemer@amité permanent des Produits Biocides

qui vote sur l'approbation (séu NB & SNIWS> aQAiAft @& | fASdzz RS Oz2y
approbation de la substance active, a la majorité qéaif55 % des Etats membres, représentant au
Y2AYA cp 22 RS fF LRLHzZIIGA2Y 0D [ QF LILINSRbStAnderesty R Q

StATAO0ES LIRdzNJ dzyS dziAt Aal A2y RFya dzy InN®RRdzA G
adoptéeLJr NJ £ I / 2YYA&aaAz2y 9dz2NRBLISSYyyS ljdzA izt AS €I
Si la substance active est autos& St S SaG AyaoONRGS t fQlyySES
européenne des substances actives approuvées. Une substative est approuvée initialement pour

une durée maximale de 10 ans.

En vertu des régles de I'UE, il s'écoule de 2 & 2,5 anslardate de recevabilité de la demande et la
publication d'un réglement approuvant une nouvelle substance active. Ce dékigraridement en
fonction de la complexité du dossier.

- A 4 4L oA

| LI AOF A2y RS OSGidS NBIESYSyihliGAz2y t I adzmadl

Le GrazLJS | &2dzyAa S R23&a4ASNJ RS RSYlIYRS RQI LILINEOG
magna C2c Maky en février 2014 @©f2 Y Y dzy A lj dzS RS LINB&daS Rdz Hy TFSON
compétente francaise fANSES (Agence nationale de sécurité sdtai RS f QlF f AYSy i
f QSYPANRYYSYSyild SiG Rdz GNX@FrAfOd [+ RSYFYRS 02y
produit 11 (TP 11 Produits de protection des liquides utilisés dans les systemes de refroidissement et

de fabrication), et plus préement la lutte contre la croissance des Iégionelles dans les systémes
RQSI dzE AyRdzAGNARSEf S&ao

9y y2@SY0oNB H A vmiga AimEbabsprogremier projétdle/rapport d'évaluation (cf.
communiqué de presse du 21 novembre 2016), auquel Amoéba a pu eppets commentaires et
observations en décembre 2016 (cf. communiqué de presse du 14 décembre 2016) conformément a
la procédureréglementaire visée par le reglement (UE) n° 528/2012.
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9y YIFINE HamtI fQ!'b{9{ I (NIXyavYbal &8 ¥ 98] bJAJ2 BAh RR
b 1Y2So6Fd 5Fya a2y NI LILRNI RQS@lIfdad GAz2yS Qb
f QI2ZIGUINUA 2y RS fI &dzoadlyOoS | OGABS Sy NI Adazy RQ2

experts au niveau européenrkde la revue collective (peegview).

5dzNF yi f1 LISNA2RS RS NBGdzS O02ft SORRGEEISNE a{ & ANE
sur les substances actives migganismes (Working GroupMicroorganisms), nouvellement créé.
Cegroupe 8 (G NI @FAf adz2NJ £ Sa& YAONR2NHIyAayYSa aqQsad N
Helsinki, auquel des représentant du Gpe ont pu participer (cf. communiqué de presse du
11septembre 2017). Lors de cette session, les représentants du Groupe @uhpnger avec les
experts scientifiques afin de cléturer le maximum de points du dossier et de soumettre 10 études
complémentaNBE & LJ2 dzNJ F RNBaaSNJ t Sa LlAyidia SyO2NB 2dz0S
toutes ces études soient incluses dans lagghde revue collective du dossier par les EM&nbres

(cf. communiqué de presse du 29 septembre 2017). Compte tenu du ndt@8& 1 dzZRSa& Si RS

b SOFfdzSNE tQ9/1! | RSOARS RS fI (SydzsS RQdzy &St
Amcéba a a nouveau participé (cf. communigué de presse du 23 janvier 2018).

[ S Hce FTONRE Hnamy3sI S RIcasuBddceRastivebbBorde g dSlisdit® audzi 2 |
O2dzZNE RS fI &dSaaArz2y Rdz / 2YAGS RS& teNReBsdzul a . A
26avriin nmy S0 Rdz p 2dzZAy Hamyo®d [ Q2LIAYA2Y | R2LIISS
approbation dela substance active Willaertia magna C2c Maky pour un usage en type de produit 11
(TP 11- Produits de protection des liquidedilisés dans les systémes de refroidissement et de
fabrication). Cette recommandation de napprobation reposait sur deux éféents:

Le Comité a estimé que desisques inacceptables pour la santé humaine ne peuvent étre exclus, en

lien avec un effe/ KS@IFf RS ¢NRBASQ LI N £ SIljdzSt € QFYA0S | =
pathogénes» ;

LeComitédes Produits Biocas a également jugé quef«QSFFA OF OAGS L2 dzNJ O2y (i N
des légionnelles [était] insuffisamment démontsée

Le vdae européen relatif a la noapprobation de la substance active biocide Willaertia magna C2c
Maky a eu lieu lors de la sessitdim 23 novembre 2018 du Comité permanent des produits biocides de

la Commission Européenne (voir communiqué de presse du 28 n0N&nbH n My 0 ® { dzA @I Y
adoptée par le Comité des Produits Biocides le 26 avril 2018, les 28Vitaiisres se sont exprimés

pour la norapprobation de la substance active biocide Willaertia magna C2c Maky pour un usage en
type de produit 11 (TP 11 Produits de protection des liquides utilisés dans les systemes de
refroidissement et de fabrication), voir communiqué de press@@ novembre 2018.

[ RSOA&AA2Y RQSESOdzi A 2 pprafation d été publéerak doarnaROfficiel eNTi | y
f Q|nyEdr@eéenne du 14 décembre 2018 et est entré en vigueur le 3 janvier 2019 (20 jours aprés sa
publication).

Surlabasedecai S RSOA&A2Y RQSESOdziAz2yZ ! Y2Sol yQl @Al
autorisations de commercialisation pour l@®duits biocides contenant la substance active Willaertia
YEIylr /O all1éd 9y STFFSOHI LI tnéd, lpgdzOhdrghcesheBvésdes (i 0 .
contenant doivent préalablement étre approuvées au niveau européen.

Néanmoins, sula base ds 4 points suivants, Amoéba a décidé de soumettre une nouvelle demande
RQILIINROGIF GA2Y RS &l & dzo éndghay02SMaky Guppodsd pad na3dieR S 2
I QlGdz t A4S NBLRYRFIYG | dzE LINB2 OOdzLI (A 2 gtractioR 8u & S O dz
premier dossier
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[ QL 6aSyO0S RS RI y3SWilla&th magna CRarbakyété pfad&e paOds BtdES
réglementaires de toxicité et pathogénicité standardisées, requises par le réeglement sur les produits
biocide (UE) 528/2012.G&1 S 1 6 aSy 0S RS RIYy3ISNI I SiS O2yFANKXS
Biocidegcf. document ECHA/BPC/206/2018 disponibldzNJ f S & A: @rSeffeRdbicun dipBe/de ! 0
toxicité, pathogénicité, d'infectiosité, de mortalité ou de signes cliniquestrété observés sur les

animaux testés (rats, cobayes, lapins) au cours de ces études réglementaires. Egalement, toutes les
étdzZRS& RQSO23G2EAOAGS NI kiblds {ngadmifaregNgoidséhs, vess NIE teryeA & Y S
oiseaux, abeilles, plantes teri@edNB & SG | ljdzr GAljdzSa0 2yaG Y2y UiNB f Qt

[ QSTFSG ¢ / KS@GFt RS ¢ MBEldeda mpgha G2k MaksigBie desldaltidpies S f 2
pathogénes, a été utilisé pour justifier la rapprobation. Cet effet « Cheval de Treiest un concept

RS f1 02N} G2ANB [jdzA || O2yRdzA G t RS& KelLRGKsasSa F
scienh FTAlj dzSYSY (i OSNAFASP® hNI £ QSGF f dzr iA2y Rdz NR &l dz
sur une hypothése. LajurisprBd/ OS S dzNR LISSYyS | RQFAff SdzNBR adil ad

se faire sur une approche purement hypothétique durisqu& Y RSS & dzNJ dzy S &aAYLX S
pas été scientifiquement validée.

[ QSTFAOLFOAGS y2y adzF TA atk visSphur juRigrfengappidd@iont S I ¢

hNE RQdzyS LI NIGS> fS& tA3IySa RANBOGNpesa Rdz
Of F ANBYSyd 1jdzQldz a4 RS RS QI LIINRBOIFGAZ2Y RS f1
ROQSTFAOIOA Ui 290 I dBRF Al RAIS RS {(VOISSFChapidd.DALHS y S
document Guidance on the Biocidal Products &etion, Volume II Efficacg Assessment and
Evaluation, ECHX montrer une <activité innée» de la substance est suffisant a ce stade, ce qui avait
été démontré par la Société et acté lors du second groupe de travail des 17 et 18 janvier 2018.

5 Q Iredgért, une substance chimique (isothiazolone C(M)IT/MITiségildans le traitement
RS fQSIkdz RSa G2dz2NBR RS NBFNRARA&ZASYSyd || SGS SO
efficacité au niveau du terrain ne flt pas prouvée. Cette substanéméficié du droit de soumission
RS R2yySSa O2{yFRSYVRQ2UEANBAHAAEI § RBY Rdz A& G 60
Report C(M)IT/MITProducttype 11¢ 20152). La méme substance, pour une utilisation similaire (type
de produit TP12 anbiof A f YO X S @I f dzSS $rE20155¥t8 gpproukddoklqlie@dnb { 9 {
STTAOIOAGS 102N G2ANB SiG GSNNI AYy AsseSsiéntRépott]- a R
C(M)IT/MIT- Producttype 12-20150 @ { dzNJ OS LI AYy (3 S W36 [LI G2 yoaShyRSS
fQsS3aFtAGS RS 0N itdi Sim§uedl dréit dddaments auqueNsBeRairait pu
f SAAGAYSYSyd SiG NBEIESYSYOGlIANBYSyld aQl GGSYRNBZ ¢

De nouvelles études complémentaires ligées par Amoéba ont pour but de consoliderdesnées
permettant de répondre aux deux points ayant conduit a la-approbation lors de l'instruction du
premier dossier.

Dans une volonté de rsoumission, la Société a eu au cours 8if &imestre 2018des discussions

avec les institutions européennedurant lesquelles ont été évoqué 1) les enjeux auxquels Amoéba
avait été confrontée dans le cadre de I'examen du dossierv f QS@Sy G dz2r t AGS RS f
nouvelle demande (voir communiqué de psesdu 29 novembre 2018). La Direction généraldade

santé et de la sécurité alimentaire de la Commission Européenne (DG SANTE) a confirmé a Amoéba
j dzQ St f BéjaleBourageé I'ANSES a poursuivre le dialogue dans le cas ol [Amoéba souhaiterait]
soumettre une nouvelle demande pour approbationet que « si nécessaire, 'ANSES pourrait

thttps://echa.europa.eu/documents/10162/23036412/bpr_guidance_assessmentuatiah_part_vol_ii_part_bc_en.pdf/
2 http://dissemination.echa.europa.eu/Biocides/ActiveSubstances/}378.37311_Assessment_Report.pdf
8 http://dissemination.echa.europa.eu/Biocides/ActiveSubstances/t328.37312_Assessment_Report.pdf
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également consulter 'ECHA et le(s) groupe(s) de travail concerné(s) du Comité des Produits Biocides
(CPB) afin de garantir une vue harmonisée [au niveau européen]tgpeleu le niveau de données
nécessaires. Sur lase des recommandations de la DG SANTE, et suite & une demande officielle par
Amoeéba, I'ANSES a accepté d'instruire un nouveau dossier de demande d'approbation de la substance
active Willaeretia magna C2c kKa Cependant, au vu du plan de charge de 'ANSE®atiere
RUAYa(dNHzOGA2Y RS&a R2aa4ASNABR RS adzmaidlyoOSa Si LINE
F OOSLIISNI £ az2dzyAaaizy Rdz R2aaASNJI ljdzut pds NI A NJ
acceptable pour la Société, Amoébaenacdo@S O f Q! b{9{ X I NBOKSNDKS dz
AYAGASNI f QSO tdad GA2y RS tF &adomaidlyoS | OGABS Rl
Felyd FOOSLIIS RQI 3IANI Quir commyiniquélideziedssizd22bl Fviied 20590 | £ dz
une réunion de pré& 2 dzyAdaizy aQSaid GSydz Sy | @NRf - Hamp
gouvernementaux basés au Pd&as et Amoéba. Amoéba a déposé le dossier de demande
RQFLIINROFGAZ2Y RSy flI2RidzxdatdnmgdS[ @I0dzd BShpesdedt € G A
R2a4aASN) Sy 2Fy@ASNI Hnuno { 2dza N;@éSNJZS Rdz NBa LJX
12y2Aa TFTAESAE LI N £S NBIESYSyid 6! 90 HYKHAMHZI !

IQF dzG2NAGS YI € G A& SebutRPOAINNI A G sGNB RAaLIRYyAOf S

Q< T

5.4.3.1.32 Approbation du produit biocide (préparation commerciale)

Le produit biocide est la forme sous laquelle la préparation est fournie a I'utilisateur et qui contiennent

au moins une substaecactive biocide approuvée (voir chapitre précetjeet des ceformulants.

Avant gu'un produit biocide puisse étre mis sur le marché ou utilisé, il doit étre autorisé dans le(s) pays
RS 4! 9 O2yOSNysoavod /QSaid S VYsM¥des lhradedinésSy i«
d'autorisation des produg biocides.

[ I LINPOSRdAzZNE RS o6FasS LRdzNJfUlFdzi2zaNRAlFI GA2Y RQdzy L
approuvée est la suivante, selon le choix du demandeur

- soitpar procédure nationale de renoaissance mutuellell RSYF YRS RQF dzi 2 NR & |
biocide est soumise aunE@atS YO NB RS NBFSNBYyOSI ljdzA NBIFf AAS
approuvé dans cet Etdilembre, les autres Etatslembres désignés (omernés) reconnaissent
f QS A\ 2tydzl Ridenib@ deiréféience et approuvent la mise sur le marché du produit sur
leur territoire ;

2A0 LI NJ LINEOSRAINB:IRQRNRPWRE I RAR gzl RISK 4 1Q6 VAP Y
2d2YA 48 b féenheldBs/PEBuitsICHINBURXECH ® [ QST f dz2t GA2Yy Sa&
esEtata SYONBAED [ QF LILNROF GA2y S&G FFAGS LI NI €
§ £Q9/ 1! 8 tQlFdzi2aNR&Ll (A 295 BaENS DRI RISQ LB I1d2N

Pl D_ D¢ Qx

Sans attendrd QI LILINR 6 | G A 2 youvrll Bubsiahcd fadtiv@ bidtiSe, [& Hemahdeur peut
néanmoins demander une autorisation provisoire pour commercialiser le produit biocide contenant la
nouvelle substance active

- aAZ RlIya €S OF RNE RSy f{RQdInNGE Oy/SRIGANSE S B5Q If ALtk onERiE I
évaluatriceprésenteR I ya &2y NI LI NI RQS@F fdzr GA2Yy 6 LINS(
SdZNRB LISSY > @2AN) OKFLIAGNBE LINBOSRSYyG0 dzyS NBO2Y
substance active,

- etsilesautoritéscompétentes(e cd& RS LINRPOSRAZINBE ylF A2yl fS0O 2dz
RQlIdzizaNA&alGA2y RS tQ!'yA2yo aQldiSyRSyid £ OS
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5432

YQFEAG LI a RQSTFSH Ayl OOSLIil o tn6 lakanté aritdale du 2 dz

f QS yin@rieNt?
[ RdNBS RQSOItdd GA2y Rdz R244ASNJ RS RSYIyYyRS RQ
autorisation provisoire est valable pendant 3 ans, prorogeable 1 an, et peut étre convertie en

autorisation dite déhitive une fois la nouvelle sstance active approuvée par la Commission
Européenne.

Application de cette réglementation aux produits biocides du Groupe

{2dzA NBASNIBS 1jdzS fQldzi2NAGS O2YLISGSYydS YIFtdalAa
début 2021, voir sectionprécédened dzy'S NBO2YYIlI yRI GA2y Sy @dzS RS
adzoadl yoS IOGABSSE 1 Y2S06l LIRdz2NNI a2dzySGGNB dzyS |
biocides contenant la substance actiVéillaertia magna C2c Maksi 2 A i t f QF dzi2 NA G S
maltt A &S S L -nmefbredzdileS @rocBdiirke tGationale et reconnaissance mutuelle), soit &
fQ9/ 1! OLINPOSRAZINBE RQIdzi2NR Al GA2Y Radasé dulrapporr y 0 @
RQSOLtdz GA2Y RS f QF dzil 2 NJe preduitbiodidé soik sufésEmniei® efficacd v R S |
S yQIAld LIa RQSTFSG Ayl OOSLIiFotS AYYSRAFG 2dz
f QSYGPANRYYSYSyids ft2NR ! Y2So6l LIdINNIAG Sygial 3
sur les territoies désignés aufltrimestre 2022.

/It SYRNASNI LINBOAAA2YYSE RS QI LI AOFGAZ2Y O6A2O0AIN

EU : Décision
d'approbation dela
Substance Active
(Commission EU)

EU : Projet de rapport
d'évaluation (Malte) /

. issi ' ..
EU : Soumission d'une Soumission demande
nouvelle demande d'autorisations

d'approbation dela provisoires
Substance Active
biocide

EU : Réunion de
pré-soumission
avec l'autorité
évaluatrice
(Malte)

EU : Décisions
d'autorisation
provisoires de mise

sur le marché
(Etats-Membres ou
Commission EU)

EU: Décisions
d'autorisation
définitives de mise sur
le marché (Etats-
Membres)

Activité biocontrble

54321 t N2POSRdANNB RQSYNBIAAGNBYSyld RSa LINRPRdAGA RS LN

[ O2YYSNODAFIfAAF(GAZ2Y RQdzy PRPB)NRuRariitoireRdSs Etdiii as6 Ol A 2
sujette af Q2 6 GIONBJAf2ZWot S RQdzyS I dzi2NARaldAz2y RS YAiasS &

Aux Etatg yAaxz S ttt S alb adzmadlyOS I|teloh@& azy
f QIVIANRYYSYSYy(l 09y i NBPRYLEPA $appuie uRldl LDiTéddrateysur led S y
aliments les produits pharmaceutiques et cosmétiques (Federal Food, Drug and Cosmetic Act, FFDCA),
la Loi fédérale sur les insecticides, les foiulgs et les rodenticides (Federal Insecticide, Fungicide an
Rodenticide Act, FIFRA) et la Loi sur lI'amélioration de I'hnomologation des pesticides (Pesticide
Registration Improvement Act, PRIA) qui établit les frais et les échéanciers précis pountditigres
d'’homologation des pesticides.
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LaprocédureetleRSt | Aa | LILX AOFo6f Sa Sy YIFIGASNBE RQSYNBIA:
de PPP la contenant dépendent de différents facteérs £ Qdza l 3S LINRPFSaaArAz2yysSt
produit, son utili¢ G A2y > &aQAf Sad dziAf AasS ldsudRtSnge adtikeyedt | £ A
chimique, biochimique ou un microorganisme. Egalement, selon le type de la substance active, des
divisions différentes sont compétentes au sein du Bureau des programmés qesticides (Office of

t SAGAO0OARS tNRPANIYAZ htto RS fQ9t!

| @yl €S RSodzi 2FFAOASE RS fF LINPOSRAZNBE RQK2Y2
contenant, le demandeur peut rencontrer I'EPA lors d'une réunion préalable au dép6t de sadkem
(pre-submission meeting) pour discuter des données radida LJ2 dzNJ £ QSY NB I A a i NB Y!
active et des PPP.

l'yS F2A4 €S R2a4aASNJ RS RSYFYRS RQFLILINROFGAZ2Y R
processus réglementaire se fait gois étapes

- Initial 21-day Content Screenl'EPA vérifiesi la demande est suffisamment compléte, ce qui
prend 21 jours.

- Preliminary Technical Screenn examen technique préliminaire est effectué sous 90 jours
FLINB& fQSGIFLIS MO LI2dzZNJ RSGSNXYAYSNI 4A fSa R2y)
I'étiquetage proposé et a toute tolérance ou exemption de tolérance en résidus et, (iii) si sujette
a un examen complet, elles pourraient mener a l'acceptation de la demande. Si les
renseignements sont considérés comnmsuffisantsLJ- NJ £ Q9t ! t demndleuS Sl
dispose de 10 jours ouvrables pour fournir les renseignements requis.

- In-Depth Redw of DataY ! yS F2A4& f QSiél LIS RQSEFYSy G(SOKyA
la demande fait I'objet d'un examen approfondi. Si, au cours de cet examenfapgr, I'EPA
détermine qu'il y a des lacunes dans les données ou que d'autres données sesgaiées pour
O2YLX SGSNI t QSEFYSyz fQ9t! S8 y2G0AFAS | dz RSYI
apporter les corrections ou les données complémeesiécessaires.

Ly FAYSI aia tQo9t! O2yaAiARS8NEB | dzS dérassonhables pdulSalzi s
santé humaine et I'environnement, alors elle délivre une autorisation fédérale de commercialisation.

LyS F2Aa f QSy NB Iénd auNdseas jedéral Rulz enregistrem2nd (notification et
paiement de taxes) est requis par l&gjlementations locales de la plupart des Etats et nécessite un
RStFA RQSYGANRY dzy t RSdzE Y2Aa 0O0SEOSLI xassler FI A G
O2YLX 8§GS RQSYZGANRY MH Y2Aa0® | yS F2A acidisatidry NSI A
Sad LRaairotsS RIEya tQoil do

Application de cette réglementation a la substance active du Groupe

Etant une substance présente naturellement, la sabse active phytopharmaceutique du Groupe est
dzy 0A2LISAGAOARS Sl f I évaiBeyparyaFRDfisidh @és lnibpNsticidesiethd? 4 & S
prévention de la pollution (Biopesticides and Pollution Prevention Division, BPPD).

Pour une nouvelle subsfa0S LIK& (G2 LIKF NXY I OSdziAljdzZS RQ2NAIAYS yli
délai légal pour qued9t ! NBFfA&S az2zy S@lrfdad A2y SG RSt AONEF
ROFOOSLII I (iA2y Ry Céniedt SckeBrijllhossléventiele lsispdn2y, RQK2 NX 2 3 S
de demande complémentaire.

Une réunion de pré 2 dzZY A 2 A A 2 Yy  High 8rOprébefice tel repiéseratits du Groupe et ses
consultants reglementaires US en novembre 2019. Le Groupe envisage la soumission du dossier de
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RSYI y RS baiehldd i dNBtance active et des PPP la contenant courafiféiighestre 2020,
pour un wsage contre le mildiou de la vigne et le mildiou de la pomme de terre.

{2dza NBaASNBS 1jdzS ftQ9o9t! X adaAdGS t QSO faitivdi A2y S
LIK&d2alyAdrANB RQ! Y2So6l L)Sdzi s iNB dziant huingned I y a
et I'environnement, le Groupe envisage une autorisation de mise sur le marché au niveau fédéral pour
le PPP fin 202%uivie des enregistrements aiveau local (excepté la Californie) &ltimestre 2022.

Pour la Californie, le Groupe edavi 3S I &2dzYAadaizy Rdz R23daASNI R
substance active et des PPP la contenant courargetondsemestre 2020, pour un usage contre le

mildiou de la vigne et le mildiou de la pomme de terre. Sous réserve ddépartement californien

RS NB3ItfSYSyillliAzy RSa LISaiAOARSE o0/ FftAFT2NYAL 5¢
considére que le PPP contenant la substance activé ghg I YA G ANB RQ! Y2So6l Sai
utilisé sans poser de risga déraisonnables pour la santé humaine et I'environnement, le Groupe
envisage une autorisation de mise sur le marché en Californie pour le PPRrimuektre 2022.

CalendrieprévisionnelR S f QI LILIX AOlI GA2Y aA202yGNxtS | dzE 9GI i

54322 t N2 OS R dzNSemem & privdbiBde protection des plantes en Europe

[ O2YYSNDAFEA&LFGA2Y RQdzy ttt &dzNJ €8 GSNNRG2A
f Q2o0GSyGA2Yy LaNGboh de mbeSurRmdeyhé | dzi

En Europe, I'évaluation avant mise sur le marché des PPP et des substances actives qui les composent
est encadrée et harmonisée au niveau européen par le reglement (CE) n° 1107/2009 concernant la
mise sur le marché des flRodzA (1 & LIK & ( 2 LIK | Nixtibn@® Elniope lpeid&candpose énglanx f
étapes:

- évaluation de la substance active au niveau européen
- évaluation des préparations commerciales (produits) réalisée par lesMéatdres.

5.4.3.2.2.1Approbation de la subanhce active

Un PPP contient géndeament plus d'un composant. Le composant actif contre les parasites/maladies
des plantes est appelé "substance active". La Commission Européenne évalue la sécurité de chaque
substance active avant sa mise sur le marché ghaduit. Il doit étre prouvé quka substance est sans
danger pour la santé humaine, y compris ses résidus dans les aliments, et pour la santé animale et
I'environnement.

[ QSO fdzr GA2Yy @I &S FIANB adzNJ £ 0l #etndatosit R2 & a
des données physiechimiques sur la substance, sa toxicité, son écotoxicité, son comportement et
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a2y RSOSYANI RFya fQSY@ANRYYSYSyid [ S R2aaASNI O
usage représentatif (un parasite, une cultygvec un produit représentatif abenant la substance

active. Une fois le dossier constitué, le demandeur soumet sa demande a un pays de I'UE appelé Etat
aSYONB NI LIRNISdNE ljdzA | dzN} LINBFfFof SYSyid I OO0SI

L @ yihG (G2dz0 S 2AEKSNI RSy RB Y dzyurRESsubRtankelatidePleddeniand2y R Q
R2A0 LINBFfFofSYSyld 206G§SYyANI £ QF OOSLIiFGA2Y RQdzy
Société a sollicité trois Etats Membregparmi les plus expérimentés en évaluation de stahces

actives phytopharmaceutiggs¢ LJ2 dzNJ S@I f dzZSNJ a2y R2aaASNJ RS RSYl y
FOGA®SY S feald RQIYA0SA 2AfEFSNIAF YI3yYyl [/ HO
Etat Membre rapporteur, avec une soumission dédddA SNJ RS RS Y y Rie fiR @ilLILINR 6
20201 dzLINB & RS f Q! 3Sy OS I dzii N OKA Sy y S AGEgAd@urtfir & I y
Gesundheit und Erndhrungssicherheit

En amont du dép6t du dossier, une réunion de-airé dzY A & & A 2 yS ya O¥SlaAl  HiBwdizSF &S
afin derépondre aux questions en suspens et recevoir une estimation sur la qualité du dossier.

En 2019 et début 2020, la Société a également généré les données réglementaires requises,
notamment les données physiadimiques sur lasubstance, sa toxicité, son éogicité, son
O2YLRNILISYSyG Si a2y RSOSYANI RFya f QSYgdANBYyYySYS)

[ I LINRPOSRdAzZNBE LJ2 dzNJ f QI LILINRYWS (R2NA RIQ3zy B2 R&AH0SNUI § £
A Y A G A $abmehndbréNchppaficur est la suante:

- t KFAS ROQOS@It dzk GA2Y LI dstte Et&pp dureienvino® M anbiss hotddurelLJ2 NJi
SOSYy(idzSt S adzalLlSyaizy RQK2NI 23S LlRraairoftS RS
O2YLX SYSYy (Gl ANBa® [ @ transmiet leYpBojed deBappbit'dviliatidi 5
f Q! dzi2NRGS SdzNR LISSy Yy $Eurép&an BoSdodx Aughority, EFSM) f A Y S
demandeur et aux autre Etatdembres.La Société estime que le projet de rapport d'évaluation
sera disponible au counadu 1" trimestre 2022.

- PhaseRQ S @I f dzl G A:&Ky9 CRdz MNIS& If dz& S
NA&aljdzSa adzNJ £ Sa aLlsSoda tAsa v I aSOdzNR G S
(peerreview) pendant 3 mois, incluang$ Etatsa S Y0 NB & S { suite @®ladcprisubation € |
RQSELISNI AT tQ9C{! LldzmntAS REy& dzy RSfFA RS n
&y Ola RS RSYFYRS RQAYF2NNIGA2YVA MRS SY Sy
report) contenar ses conclusions.

f QSO fdz2d GA2Y Rdz

- Phase de g&ion du risqued ya fSa ¢ Y2Aa adzagryid tSa 02yO0
9dzNR LISSYY S LINBASYGS dzy NI LiLoeviedmi rEporReBufprjef e QNI L
reglement auComité permanent de la chaine alimainé et de la santé animalgui vote sur
fUFLIINROFGAZ2Y o0az2dza NBAaSNIBIS> aQAf -approbatidnA S dzz
de la substance active, & la majorité qualifiée (55 % des Etats membres, représentant au moins
65 % de la populatibv @ [ QF LILINE 6 I (e/a@iwé imRliQuizyju® celtalgabstinteye
STtAIAOGES LI2dzNJ dzyS dziAft A&l GA2y RI yidfinedaoptéet t ad
par la Commission Européenne qui publie le reglement au Journal officiel d&Henéral,
une substance actésest approuvée pour une durée de 10 ans.

En vertu des regles de I'UE, il s'écoule de 2,5 a 3,5 ans entre la date de recevabilité de la demande et
la publication d'un réglement approuvant une nouvelle substance activeddlas réglementaires

LJ2 dzNJ 08 ®Ry RS& RSYFYRS& RQILIINRBOFGAZ2Y RS& adzo
complexité, I'exhaustivité et le type de demande, mais aussi selon la charge de travail des autorités
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compétentesy OS RS f dyskémafiquénieit resgecte comnieQA Y RAlj dzS € QF NIi A Of ¢
comparison of the EU and US regulatory frameworks for the active substance registration of microbial
biological control agents. Ainsi, la Société estime que la substance active pourtraitdprouveée mi

2023 souNB a SNBSS [ dzQSttS & dAaflaasS | dzE ONRGSNBA RQ

9y LJ dzd& RQsGNB I LIIINRdz@SS: dzyS adzoaidl yoOS I OGA@S
« a faible risque», si elle

- nQ Sdasisée dans aucune des catégorigigantes: cancérogéne, mutagéne, toxique pour la
reproduction, sensibilisant, trés toxique ou toxigue, explosive, corrpsive

- yQSad LI & LISNBAajek yGiS yA oA2l OOdzydzZ o6t S

- yQSald LI a NBLIzISS s aiedf®t dzy LISNI dzNB | G SdzNJ Sy R2 O

- yQl LI & RSa q#Foh Snindnotyxi§ueNe ( 2 E A

l'yS adzoaidlyO0S FOGAGS £ FILA0ES NRANdzZS | y2il YYS)
de 15 ans (contre 10 ans au plus pour une substance non a faible risque) et de pouvoir cqu&lFier |
qui la contient de produit phyipharmaceutique dit « & faible risque(voir sectionsuivane).

5.4.3.2.2.2Approbation du produit de protection des plantes (préparation commerciale)

Le PPP est la forme sous laquelle la préparation est fourniélgditeur et qui contient au moinsne

substance active approuvée (vaiectionprécédent) et des ceformulants. Avant qu'un PPP puisse
SUNB YAA adzNJ €S YINOKS 2dz dziAf AdST Af R2AG s NE
reglement (CE) no 1107/2009 qui fixe les réglet procédures d'autorisation des produits
phytopharmaceutiques.

[ Sa dzal 3S& RSYlFIYyRSa L}RdzNJ dzy ttt yS az2yda LI a
fQFLdzi2a2NRA&FGA2Yy RS I adzo aduliuyeOiaradite) pehivert eb effd@dd dzi NS :
demandésy f S& R2yySSa RQSTFAOIOAGS S fQSOFftdzd GAzy
arFrRS RS fQSYNB3IA&AUNBYSyid RS OS ttto

Un systéme zonal (Nord, Centre et Sud) d'autorisation fonctionne dansdiWpermettre un systéme
harmoniséet efficace. Un pays de I'UE évalue la demande d'autorisation du PPP au nom d'autres pays
de sa zone et parfois au nom de toutes les zones. En effet, pour certaines utilisations, I'UE est
considérée comme une zone uniget un seul Etat membre peut évaluan PPP au nom de I'UE dans

son ensemble. Ces utilisations non dépendantes du climatonf Qdzi A f A&l GA 2y Sy &°¢
aprés récolte, les traitements des locaux ou conteneurs de stockage vides et leméraitedes
semences.

La procédure delbda S LJ2dzNJ f Ul dzi2NR &l GA2Yy RQdzy y2dz0SI| dz tt
dans d'autres Etats membres de I'UE est la suivante

- Une demande est présentée au(x) pays de I'UE ou le PPP est destiné a étre enisesahé.

- Un Etat membre rapporteute zone (zonal Rapporteur Member State ou zZRMS) est sélectionné
pour chaque zone ou le PPP doit étre autorisé. Le zRMS effectue une évaluation de la demande
et les autres Etats Membres de la méme zone commentent I'étialu du zZRMS, qui prend
ensuite la @cision d'accorder ou de refuser une autorisation.

1 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/ps.5133

136/ 370



- Les autres Etats membres accordent une autorisation, sauf si des conditions nationales
ALISOATALdzSa 2dzadAFASY i RSa 02y R fatibi) BufefusertQ dzi A f
fQFrdzi2aNR Al A2y ®

Si une autorisation est délivrée et que le demandeur souhaite ensuite mettre le méme produit sur le
marché dans un ou plusieurs autres Etats membres, une demande de "reconnaissance mutuelle” du
produit est introduite das I'Etat Membre concerné.

Envertu & NBE3IfS& RS fU! 9> fF Rdz2NBS RQS@lfdzZ GAZ2Y
additionnelle de 6 mois en cas de demande complémentaires par Etat membre rapporteur de zone.

Pour les PPP contenant une substancé A&cS y 2y Sy 02 NB |bleldhitPnisdS S
f QSO fdz2 GA2Y dzyS F2Aa 1jdzS €S LINR2SG RS NI LR NI
St tQS@rftdzZ GAz2y R2A0G siGNB Of $idzNBS RlIya tSa c

Une procédure particuliére est prévuepr les PPP dits « a faible risque ». Ces produits ne doivent

y2ilYYSyld yS 02y (GSyAN) |jdzQdzy 2dz RS&a adzmaidl yoSa |
faible risque. Pour les PPP dits « & faible risque » NeRI& RQS @I f dzk G A 2 yfs (Bossli  NB F
SOSYy(idzSt S adzalLlSyaizy RQK2NI 23S Sy OFra RS RSYl )

Ly ottt S&d FLILINRAZS LRdNJ dzyS RdNBS Sy ISYSNI €
f QF LIWNROI A2y RBconttnani dzo a1 yOS | Ol A D

[ QF G GSy G 2Ny SRdz fFSIGANBES adzNJ €S FFHAG 1jdzS €Sa R
RSYlIYRSa RQFLIINRoOoFGA2Y RSa&a LINRPRdAZAGA @GFNARSY(d a
demande, mais aussi selon la charge de traleslautorités compétentesle délaNB 3t SYSy G A NB
LI a G2dz22dzNBE NBaAaLISOGS LI NI OSa | dzAuthdikatios &f Pléng Y'Y S
Protection Products de la Commission Européenne (document référence DG(SANTE)SIEIVIR

1). Les délais réglementaires prise en gbdenpour les projections aessous refletent les délais
réglementaires fixés par le réglement (CE) n° 1107/2009.

Application de cette réglementation au(x) PPP du Groupe

Pour une nouvelle substance active non ed@® | LILINR dz@dSSZ f Q; (|l zone ¥SY 0 NEF
tQ26fAdFGA2Y RQSYGNBLINBYRNB f QSO dd GAesansRs & |
FGGSYRNB £ QF LIINROF GA2y F2NDSOE SEdZREA Iy Iz BI0 | K6
du(des) PP se faisant en paralléle de la condulfa2 y R Q S EHduida)db@cermahtlf Sukdtance
FOGAPSd | AYAAS dzyS F2r48 LINE2Sd RS NI LLR NG RQSO
voirsectionn ®H ®H PM PO X S DNRdAzLIS L2 dzNNJ &2dzySG G NB dzy S
fF AdoadlyOs | OGAGSS LIRdNI dzy dzal 38 O2yGNB £S8 YA
LI2dzNJ £ $41jd28t 4 RSE R2yySSa RODERRDI OAGS | dNBy
Une fois la substance active approuvée par la Commission EuropéenieY(&t YA HAHOU X

membre rapporteur de zone @n délai Iégal pour déterminer si les PPP satisfont aux critéres
RQFLIINROGFGAZ2Y SG SYSGGNB &l RSOAaAzyYy

- 4 mois (120 jows) si la substance active est approuvée en tant que substance active dite «
faible rsque».

! http://ec.europa.eu/food/auditsanalysis/overview_reports/act_getPDF.cfm?PDF_ID=1021
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- Y2Aa air fF &adzwaidlyOoS OGAGS Sad I LIWINRJzISS Y
dite «a faible risque.

[F {20AS3GS S$&iAes

plantes contenant la subi I y OS

isdj stz3e nfarohé grilirdeNal Ed- pioduitsytie Rotection des
I (
ONAGSNB& RQI LILINRO I

OGADS LRANNIAG AYGSNBSYAN Sy
GA2y o

/'t SYRNRSNJ LINE DA & AkenyfojfenfEuréps f QF LILIX AOF GA 2y O0A2

EU : Soumission du
dossier Substance
}Act‘weé I'Etat
Membre Rapporteur
(Autriche)

EU : Décision d'approbation
de la Substance Active
(Commission Européenne)

EU : Réunion de pré-
soumission avec

I'Etat Membre
Rapporteur EU : Projet de rapport EU: Decm[ons d‘autor\s?tlcns
(Autriche) d'évaluation des produits de protection des

) EU: R‘aPPOFt plantes contenant la Substance
d'évaluation (EFSA) Active (Etats-Membres)

(Autriche)

La présente section présentie maniéreR S @St 2 LILIS S oprid&intellactudReSde b SociéidNg
La sectiorB.5 du Chapitre3 Facteurs de Risques, présente le degré de dépendance de la Société a
f QS HesésRrevets et licences notramment.

5.5.1 Brevets et demandes de brevets

5.5.1.1 La politique deprotection de la propriété industrielle

La politigue de la Société vise a se protéger contre toute entrée potentielle de produits concurrentiels
basés sur la méme techhic2 IA S jdzS OSttS SYLX 28SS LI N 1
perfectionnement ou échnologies nouvelles en cours de développement (en ce qui concerne les
risques liés a la protection des inventions par les brevets, se reporter a la s8d&idn présnt
520dzYSy i RQOYNBIHIAGNBYSyild ! yADSNAESE

La Société a adopté des pratiques de pratatte la propriété intellectuelle incluant mais non limitées

a la protection de son savefiaire, la protection des données internes de la Sociét&jgaature de

contrats de confidentialité et de non usage avec les prestataires, partenaires ou patguatitdnaires,

la tracabilité de la R&Dnais également le dép6t de demandes de brevets au nom de la Société aupres
des offices de propriété industri@l® [ Sa RSYlFIyRS& RS oNX@Sia FT2yid f
de propriété industrielle qui,en & R QA a &
AQAf Sald RStAONBI RAA
dépdt des demandes de brevets.

dzS8 FIF @2Nlrof ST LINRPOSRSyYyl t
Ll2aS RQdzyS RdpBde lafd@eet S R

A ce jour, la Société détient

. RQdzyS LI Nelexchimfué corlifée®fay@) v A GSNEAGS / sut we¥dnile SNYF

RS oNB@Si(ia O2dzNI yid f QdziAf A&l (A2 gpéchidues deR S dzE
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f QS aWilkedttd magnaSy GF y i 1jdzQl 3Sy i o deptéseRtBocumenz2 A NJ f
ROIYNBIAAUINEMSY(l ! yADSNAESTE

- R Q| gmitNIB quatre familles de brevets visant plus particulierement des applications biocides
et fongicides spécifiques des souches de protozoaires.

lAYyaAsz tQSyaSyoftS RS 0Sa T YidefpSniettr&kdla Sodldede G a |
conserver DSEQOf dzZA A PAGS RQdziAf A&l A2y RWlaertm2mda& Sa R
constituant essentiel de la technologie développée par la Société, et de prolonger la durée de vie de
cette technologie au traverdes nouvelles utilisations spécifiques.

La couverture géographique des brevets, dont la Société est licenciée ou propriétaire, telle que
précisée dans les tableauxagpres, est en adéquation avec ses marchés ciblés.

Lorsque la Société initie ses dépotshitevets, les dépdts prioritaires sonfeftués en Franceous la
F2NX¥S RQdzyS RSYIFIYRS RS oONBGSO FTNIXyowerAada RSLR2AS
L y Rdza (i NRPSJ. C8 dépdtstirancais donnent ensuite lieu dans un délai de 12 mois a
demande PCTi.e.demande internationale, via le Patent Cooperation Treaty ou Traité de coopération

SYy YFGASNB RS oNBgSiao FFTAY RQSGSYRNB I 0O2dzSN

0SYSFTFAOASNI RQdzyS LINR G SRB L2 RS & delllaty Rk 3¢ anhekisNes? dRiQ d
protection généralement conférées par les brevets.

Les demandes de brevets déposés par la Société sont la propriété de la Société dans la mesure ou leurs
inventeurs sont ou ont été salariés au moment de la corioaptles inventions, 8 QSEOSLIi A 2 y
M.CFONROS tflaazy R2yld fQAYGISANIEfAGS RS& RNRA
O2y ¥T2N¥SYSyid t dzy LINRG202tS RQIFOO2NR GN}yal Od
23avril 2014. En effet, conform& Sy &+ QI-7Ndii £adlé 8e I propriétén intellectuelle,

F LI NIOASYYySyd £ fQSYLX 28Sdz2NJ 6A0 fSa Ay@Syiaaz2y:
inventive ou (ii) les inventions diteshers mission attribuables, soit les inventions adiséesdans le

coursde I'exécution des fonctions des salariés, ou dans le domaine des activités de la Société, ou par

la connaissance ou l'utilisation des techniques ou de moyens spécifiques a la Société, ou de données
procurées par elle.

A ce jour, 4 imentions ont été protgées directement par la Société par des dépdts de demandes de
brevets, constituant 4 familles distinctes.

Le portefeuille de la Société est ainsi constitué de

- 22 brevets et demandes de brevet appartenant a la Société, et, dont tL8térdélivrés et 4
soyd Sy O2dz2NB RQSEI YSY

- RS ¢ ONBOSGA LRdNI f SaljdSta tF {20ASGS 6SYySTA

Le statut de chaque brevet est détaillé dans les secticdsssous

1Le PCTPatent Cooperation Treaty) est un systéeme de dépét centralisé permettant de couvrir, a titre conservatoire etéle siample,

dzy y2YONB AYLERNIIYyd RS GSNNRG2ANBaAD [ Q2FFAOS 02 YLISG S yhikriotit®® dzNJ A y & (

St GNFyayvySa £S NIFLLRNI O2NNBaLRYyREFEYy(d | 002YLI Q¥ B8Nz Sy 2 LMzy R 8 yI2 HIN.

RS fI LKF&S AyiasSNylFrdaz2ylrtS RQdzyS RSYI yRS t/ sientdd cmisir RsipeyS/régions Y 2 A &
SYFYRS RSONI siNB SFFSOGABSYS

S
Rl ya tSaljdSta tQAyadNdzOiAzy RS tF R
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5.5.1.1.1 Brevets et demandes de brevet licenciés a la SdciktdNJ f Q !Cladd@Behdird Liydd 1
Premiére famille: Procédé de lutte biologique contre la prolifération de=gionella pneumophila

Cette famille comprend un brevet européen délivré qui a été validé dans 8 pays désignés et un brevet
américain délivré Les brevets prégent les 2 souches spécifiques de protozoaire déposées dans la
collection ATCC sous les numéros #824 et PTA825 et dont la société a également la licence
SEOft dzaA @S> S tSdzNBE dziAf A&l GA2y & Sufter ohtgilla j dzQ'|
prolifération deLegionella pneumophila

l'yS tA0Sy0S SEOfdzAAGS || SiS O2yFTSNBS &dA Syl
Bernard Lyon | a la Société sur cette famille de brevets. Ce contrat de licence exclusive uortant
cette famileRS o NB@Sia I FlL Al tQ202SG RQdzyS AyaONR LI

LI ea @rasad /S O2y iGN} G RSONIAG NBadGaSNI Sy @A 3dzSd
la licence soit en 2027. Une descriptiplus ample de ceontrat de licence figurau Chapitre20
Contrats importantsiu présents 2 OdzY Sy i RQOYNBIAAAGNBYSYyld ! yADSNAE!

Pays du Date de Etat Numéro de délivrance (date de Date d'expiration
dossier priorité! délivrance)

FRANCE Abandonné N/A N/A

BELGIQUE  12.102006 pglivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
SUISSE 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
ALLEMAGNE 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
FRANCE 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
R-UNI 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
LUXEMBOURC 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
MONACO 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
ESPAGNE 12.10.2006 Délivré 2 077723 (04/08/2010) 12.10.2027
ETATSINIS 12.10.20@ Délivré US 8 16467 (01.05.2012) 12.10.2027 + 157 joufts

Tableau 1 Etat des brevets de la famillektocédé de lutte biologique contre la prolifération des Legionella
pneumophila» (mis a jour le 21 février 2019)

1 La dde de priorité du brevet correspond a la date du premier dép6t dans un pays pour une invention. Pour bénéficier du dioiitée p

lesdépdts subséquents des demandes de brevet pour la méme invention peuvent étre effectués au plus tard 12 moidatprés faiorité.

Sous réserve de leur délivrance et du paiement régulier des redevances de maintien en vigueur, les brevets sopodéliurésiurée de

20 ans a compter de leur date de dépdt respective.

2 2NElj dZQdzy S RSYI YRS AP 505N\ A PidzN diyAS2 yAlyEeES yaiaie yizs 080 GS RSYI YRS 6SyS
permettant de déposer la méme invention viaun8 ¥+ Yy RS AY Ui SNY I GA2y I+ tS RIFya RQIFdzZiNBa LI e&ax
demande de brevet avait été initement déposée. La demande initiale est alors fréquemment abandonnée a la faveur de la demande
internationale postérieure désignant le ménpays, ceci permettant notamment de proroger de quelques mois la durée de protection de

t QAY@BSylrazyo

3Lamention Délivién AAIYATFTAS 1jdzS S oNB@GSGH I SisS FOO2NRS LI N tQ2FFA0S RS
4Les 157 jours additionnels c&@ LI2 Yy RSy i £ I LINRt 2y 3L GA2y Rdz G§SNX¥YS Sy T2yO0iAirz2y R
USC 154(b) dGode américain des Brevet$atent Term Adjustment.
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5.5.1.1.2 Brevets et demandes de brevet donSlaciété est seule propriétaire

Deuxiéme famille Procédé de lutte bialgique contre les.isteria

Les titres de cette famille ont été déposeés, en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et
Inde) restent en attente de délivrangdes autregpays et zones de protection visés ayant délivré le
brevet. Cette famillale brevets vise a protéger un procédé de lutte contre la prolifératiohisteria
monocytogenes dz A f A&l y i f Sa WINBrila2riagha duNBsagénBréleménfI&sa LIS O
utift AaldA2ya RQdzy F3Syid RSaAy7TSO0dWwiladrtia @agyaiolyid vy i R
biocide sur les Listeria.

Pays Date  de FEaf Numéro de délivrance (date de pate d'expiratior?
priorité délivrance)

FRANCE - Délivré 11 61111 (06/02/2015) 02/12/2031

PCT 02/12/2011 N/A N/A 3

BRESIL  02/12/2011 Publié (06/06/2017), en cours exame En attente de délivrance 03/12/2032 (Projection)

CHINE 02/12/2011  Délivré 'ZL.201280059480@4/08/2016) 03/12/2032

USA 02/12/2011 Délivré 9192167 (24/11/201% 03/12/2032

EUROPE 02/12/2011 Délivré 2785879 (27/07/2016) 03/12/2032

RUSSIE  02/12/2011 Délivré 2014126873 (01/02/2016) 03/12/2032

JAPON 02/12/2011  Délivré 5934804(13/05/2016) 03/12/2032

Tableau 2 Etat des brevets de la familleProcédé de lud biologique contre les Listesiamis a jour
le 28 février 2020)

Troisieme famille Procédé de lutte biologique contre IBseudomonas

Les titres de cette failte ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et
Inde) restenten attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le
brevet. Cette famille de brevets vise a protéger un procédé de luttereolat prolifération de
Pseudomonas dziAf A&l yi € Sa MNaiis?radria buNglis géméilenfer® 8 LIS O S
dziAfAaldAzya RQdzy | 3Syid RSaAy T Swileertaimagieoyhme v Iy (i
biocide sur le®seudomonas

Pays Date de Etat Numéro de délivrance (date de Date d'expiration
priorité délivrance)

I Ql gryOSYSyid RS tF LINPOSRdA2NBE RS RSt AONI yOS RQdzy o NB @poiiéetdS dzi. @Il NJ
NEGSYRAOFGA2ya RQdzyS RSYI y Rafiger Réhs 16 daBr® Ged ex@niens rédlides QuSiddd padffes®0de? S  OK
pays/régions dans lesquels une protection est rechercié® NE& |j dzQdzy o6 NBFSG S&id RSt AGNBI az2y YAy
paiement, a échéance réguliére, des taxes de maintievigureur.

2 En général, la durée Iégale de protection est2D ans a compter de la date de dépdt (notamment de la demande internationale PCT).
Toutefois, dans certains pays comme le Brésilou les-Ftstst 8 = £ I RI S RQSE LA NI jide@ty GEY LOG SNIySdz LIz
deladélivrance dutitre. R (S RQSELIANI A2y AYyRAILdzSS L2 tzBeilidnSest ddvSurid folRtete basse. 6 NBE @3S
3La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai Iégal de 30 moieadmsgdate de priorité.
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FRANCE - Publié (21/06/2013), en cours N/A 20/12/2031 (Projection)

d'examen

PCT 20/12/2011 N/A N/A 1

BRESIL  20/12/2011 Délivré BR 112014012966 20/12/2032
CHINE 20/12/2011 Délivré Z1L.2012800621839 (12/10/2016) 20/12/2032
USA 20/12/2011 Délivré 9288994 (22/03/2016) 20/12/2032
EUROPE 20/12/2011 Délivré 2809161(03/02/2016) 20/12/2032
RUSSIE  20/12/2011 Délivré 2014129836 (01/02/2016) 20/12/2032
JAPON 20/12/2011 Délivré 5934805 (13/05/2016) 20/12/2032

Tableau 3 Etat des brevets de la familleRkocédé de lutteiblogique contre les Pseudomonagmis
a jour le 28 février 2020)

Quatrieme famille: Procédé de lutte biologique contidaegleria fowleri

Les titres de cette famille ont été déposés en octobre 2018 .demande internationale PCT a fait

f Q2 0 2 S len phasBsyhatibidalé&s courant T2 2016. A ce jour, trois brevets (Brésil, Inde et)Europe
restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le brevet.

Pays Date de Etat Numéro de délivrance (date de Date d'expiration
priorité délivrance)
FRANCE 23/10/2013 Délivré 1360347 (22/07/2016) 23/10/2033
PCT 23/10/2013 N/A N/A 2
CHINE  23/10/2013 Délivré Z1L.2014800584256 (09/11/2018) 23/10/2034
USA 23/10/2013 Délivré 9894903 (20/02/2018) 23/10/2034
EUROPE 23/10/2013 Déivré 3060058 23/10/2034
RUSSIE 23/10/2013 Délivré 201611962909/01/2018) 23/10/2034
INDE 23/10/2013 Publié (31/08/2016), en cour: En attente de délivrance 23/10/2034
d'examen (Projection)
JAPON  23/10/2013 Délivré 6165337 (12/06/2017) 23/10/2034

Tableau 4: Etat des brevets de la quatriéme famille de brevets (mis a jour le 28 février 2020))

Cinquieme famille Utilisation thérapeutique ou nothérapeutique de protozoaires du genre
Willaertiacomme fongistatique et/ou fongicide

Les titres de cette farlié ont été déposés emolt 2017 avec un dépbt prioritaire en France. La
demande PCT a été déposée en aolt 2018. Les phases nationales de la demande PCT ont été engagées
SY FSONASNI Hnund [/ SGGS FI YAt QilkeSiaMatyiB 028 Maky OA a S

1La demande PCT est entréepmases nationales dans le délai [égal de 30 mois a compter de sa date de priorité.
2La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai Iégal de 30 mois a compter de sa date de priorité
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comme agente biocontrdle sur des levures et moisissures pathogénes, notamment celles présentant
des résistances aux fongicides.

Pays Date de Etat Numéro de délivrance (date Date d'expiration
priorité de délivrance)
FRANCE 10/08/2017 En cars examen N/A 10/08/2037

(projection)
PCT 10/08/2017 En cours examen N/A 10/02/2020

Phases 10/08/2017 En courg initiées en février 2020 N/A
nationales

Tableau 5 Etat des brevets de la cinquiéme famille de brevets (mis a jour le 28 février 2020)

5.5.2 Marques

Les marques frangaises""""“' Y90 5 n°3706602 et @moéba» n°3706637 ont toutes deux été
déposées le 22 janvier 2010 en classes 5, 40 et 42 pour les produits eésewivants désinfectant
biologique ; Service de traitement de I'eau par un ageioldgique ; Evaluations, estimations et
recherches dans les domaines scientifique et technologiques rendues par des ingénieurs

Ces marques ont été déposées par MonsiEBabrice Risson agissant pour le compte de $aciété

Amoéba alors en cours de ¥ GA2y ® / S&a RSL®d Ga 2yid FrAlG Q2062
f SskmbléeGenéraleExtraordinaire en date du 7 avril 2015 etlepro@S ND | £ | SUS U NF Y
L2 dzNJ NB3Jdzf F NAal A2y RS f QAYAONRLIWAZY RS 0OSa YI I
Les marges «AMOEBA>, «BIOMEBA et ««BIOMEBOX sont également en cours
RQSY NB I A a lddBaysSyiviantsRelt sglan les classes suivantes
Pour la marque AMOEBA> :

Pays | Classes Statut

Région

FRANCE Classe 5Classe 40Classe 42 Enregistrée @ 28/10/2016 sous numéro 16/4284933)

BRESIL Classe 5Classe 40Classe 42

CHINE Classe 40Classe 42 Enregistrée (le 22/03/2018 sous numéro 4284933)

EUROPE Classe 5Classe 40Classe 42 Enregistrée (le 27/10/2018 sous numéro 1346885)

RUSSIE Jasse 5 Classe 40Classe 42 Enregistrée (le 24/01/2018 sous numéro 1346885)

USA Classe 5Classe 40Classe 42 Enregistrée (le 13/03/2018 sous numéro 5,477639)
Tableau 1 Etat de la protection de la marque AMOEBA (mis & jour le 3 mars 2020)
Pourla marque «BIOMEBA> :

Pays / Classe Statut

Région

FRANCE Classe 5 Enregistrée (le 28/10/2016 sous numéro 16/428492¢

BRESIL Classe 5 Enregistrée (le 08/05/2018 sous numéro 911325573

CHINE Classe 5 Enregistrée (le 04/07/2018 sous numéro 1346193)
! La date mentionnée correspond au délai de 30 moisa do®MNJ RS I RIFGS RS LINA2NARGS RS fF RSYIYR

des phases nationales
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EURDPE Classe 5

JAPON Classe 5
RUSSIE Classe 5
CANADA Classe 5
USA Classe 5

Enregistrée (le 27/10/2017 sous numéro 1346193)
Enregistrée (le 05/10/2017 sous numéro 1346193)
Enregistrée (le 22/01/2018 sous numéro 1346193)
Enregistrée (le 18/06/2019 sous numéro TMA10273
Enregistrée (le 03/10/2017 sous numéro 5298897)

Tableau 2 Etat de la protection de la marque BIOMEBA (mis a jour le 3 mars 2020)

Pour la marque 8IOMEBOX% :

Pays | Classes

Région

FRANCE Classe 7 Classe 9Classe 35Classel2
EUROPE Classe 7 Classe 9 Classe 35Classe 42

INDE Classe 7Classe 9Classe 35Classe 42
RUSIE Classe 7 Classe 9Classe 35Classe 42
CANADA Classe 7 Classe 9Classe 35Classe 42
USA Classe 7Classe 9Classe 35Classe 42

Statut

Enregistrée (le 30/03/2017 sous numéro 17/434857)
Enregistrée (le 03/08/2018 sous numéro 1391213)
Enregistrée (le 05/10/2018 sous huméro 1391213)
Enregistrée (le 21/09/2@. sous huméro 1391213)
Enregistrée (le 20/09/2019 sous numéro TMA10556
Enregistée (le 30/09/2019 sous numéro 5815727)

Tableau 3 Etat de la protection de la marque BIOMEBOX (mis a jour le 3 mars 2020)

Classe Bésinfectants biologiques

Classe 7t 2 YLISa o6YIl OKAy Sao
R2YIFAYS Rdz G4NXAGSYSyi

Classe 9AppareilsSt SOGNR y A lj dzS a

REyad €S8 R2YIAYS Rdz GNIAG
R

RQlFylFfeasS Si
traitement de l'eau ; logiciels informatiques pour le stockage de données et la gestion d'informations

S t QS dz

Classe 35Traitemern de données informatiques dans le domaine du traient de l'eau

Classe 4{Bervices de traitement de I'eau par un agent biologique

Classe 4#valuations, estimations et recherches dans les domaines scientifique et technologique

rendues par des ingénieurs

5.5.3 Noms de domaine

[ {20AS0S RAAL
RS R2YIAYS>S AYA
profit de la Société.

Nom de domane

amoebabiocide.com
amoebabiocide.eu
amoebabiocide.fr
amoeba.fr
amoebanature.com

[@=tN
Py
¥0)
e
S w
ax -H

Date

R QS Eibdh NJ
25/01/2021
25/01/2021
25/01/2021
20/01/2021
05/02/2021
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5.6.1 Investissements importants réalisés au cours des trois derniers exercices

Principaux investissements au cours des trois derniers exercices

Montant en Keuros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Immobilisations incorporelles - 124 106
Dont capitalisation des frais de R&D - 57 101
Immobilisations corporelles 70 63 919
Dont installations techniques 67 53

205

Dont immobilisations en cours - -

52
Dont avances et acomptes sur immobilisations - -
641
Dont autres 3
10 21

Les investissements en immobilisations corporelles au cours des trois exercices présentés
O2 NNBALRYRSYd LINAYOALIfSYSyd b f oos@lpuducions de2 y R
matériels informatiques et de bureau (voir les note 3etno® & f QF Yy SES I dzE O2 YL
IFRS présentée asaction 18.1 Comptes consolidés étabéis norme IFRBJ2 dzNJ £ QS ESNDA OS
décembre 2019 du présenDocly Sy i RQOYNBIAHINBYSyYyid | yADBSNAST

5.6.2 Investissements importants en cours dealisation ou pour lesquels des engagements
fermes ont été pris

[ {20ASGS yQl LI & NBIfA&S RiSdécgrabaz#d Ol tdaknis Xlg6 3 S & (i
investissements de reelnche et développement envisagés pour son produit de biocontrole, lat8ocié
YOQSY@AAl IS LI A RS y2d8SHdE Ay@SaiAraasySyda AYL:
de mise sur le marché pour ses produits biocide ou de biocontrdle.

56.3 Informatoy & NBf | G6A3Sa FdzE O2SyGNBLINAR&aSa &d | dzE
détient une part du capital

Non applicable.

145/ 370



5.6.4 Questions environnementales

A la datedu présent5 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3 Alé dalie W& yadtivitds il GrBugd S f
YOQSYOUGNRSY SRR 825 AAIYATAOFGAT LIRdZNI f QSYPBANBY Yy SY !

5dz FIAG RS az2y FTOUGAGAGSE €S DNRdz2LJIS SadAyYyS 3ISysS
effet, il développe une solution biologique pola préverion du risque microbiologique dans le
traitementRS € QS| dzz RS & déli prole&idn désgrxnitesCyits Solut®riientierement

naturelle apparait comme une alternative aux traitements chimiques traditionnellement utilisés, dans

le monde indugtel notamment.

Afin de protéger I'environnementedson activitt Amoébaa mis en place des procédures rigoureuses

de gestion de ses déchetsmoébaforme son personnel a ces procédures et elle I'informe également

sur la gestion rigoureuse mise en place sur ces problématiques.

5SS LJ dza X | WjAdyS aRIGARWGE dSNBI AINRa v S Y Sy (iSheiéts e Gleupg'as f Q2
inclus dans son Documén ! YA ljdzS RQ9 @I fdzZ A2y RSa wAaaljdzsSa ¢S
dans les régles de cotation des risques, une note est attribuée en foncti@ngavité du risque sur

f QSYPANRYYSYSyild O6NRA&IdzZS NBSt Ligndzll l& faunctet lafprs, S G
NRA&ldzS FFHAOESX0 FAYyaA ljdzQdzyS y23S NBfIGAGS £
maitrise du risque pdJi A Odzf A S NB X YIndiNAR&S Rdz NRA&ljdzS YIFAa LI

Les activités de 18ociéténS NB2SG i Sy G LI & RS LRt fdziAz2y RlIya f
jdzq £t A0S RS fQFANY 5SS YsYS>I Af YR@SI|Idz 1O2F  FSONWLBIE
Sy RS@St2LIISYSy( y QS adélaSdcidéelgpdrentgeS doNjbus feSdisances i A O A
sonores particulieres pour fgersonnel ou les personnes riverainés. détail des rejets de gaz a effet

de serre liés auxé&blacements en voiture et en avion sont indiquédessous.

Par ailleurs, leGroupe opére pour se activités de recherche et développement dans un cadre
réglementaire extrémement contraint, auquel il se conformeGt@upedispose de tous les agréments
nécessaires a la conduite de ses activités.

Il est précisé que l&roupe est locataire des locaux & dzZNB | dzE |j dzQA f 2 OO dzLIS &
décisionnaire des installations mises en place qui pourraient avoir un impact en matiere
RQSY OANRYYSY pemenSdiirabkS RSOSt 2

Néanmoins, pour les activités et investissements qui sont de sa responsébiitaypeveille a limiter
a2y AYLI OG0 adzNJ ft QSYGANRYYSYSyido

5.6.41 Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

La délivrance deQl gAa L/t 9 LISN¥YSG RS OCadypd A N@sSadjpuxj dzS

1
SY@ANRYYSYSyilldzE G(NB& fAYAGlGSAdP [S& SidzRSa RQ:
RSt ADNI yOS RS OSi A& 2yid LISN¥YAA RS O2sr@es dz2NB |
RATFSNBy (G Sa 02YLRal y a&idns $0& nétrnm8ins @ises Bnyplgcs pobrdssuter 5 S 3

que le risque résiduel inhérent & toute industrie soit maitrise.

Les laboratoires sont quant a eux de type NSB2 (qualifiant leur niveau de sbmlatgque). Le NSB2
précise que les germes pathogéneamipulés en laboratoire présentent un risque modéré pour la
personne et faible pour la collectivité, toute infection grave pouvant étre traitée et prévenue
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efficacement. La classe de danger a laguelleollectivité est exposée est donc faible et des mesu
de prévention sont en place.

5.6.4.2  Economie circulaireprévention et gestion des déchets

Les ressources naturelles et énergétiques ne sont pas inépuisables et le Groupe est soucieux de son
empreinteénergétique. De ce faibmoébaapporte une grande vigihce a ne pas surconsommer les
différentes ressources et énergies auxquelils a acces.

[ O2fttSOGS RSa RSOKS(a 3SyGdupean faittiohldé Ik ratird. @A G S
Ainsi en 2019, 22 150 litres de déchets correspondaient & diéchets assimilés DASRI (Déchets
d'Activité de Soins a Risques Infectieuahdis que 7.8 tonnes de déchets ont été générées par le
traitement des cartons, des plastiques et des recyclables. EB, 264 déchets assimilés DASRI avait
généré 22750 litres de déchets et les cartons, plastiques et recyclables 6 tatmegchets

Le Groupe applique de simples principes de bon sens en termes de protection de I'environnement
(gestes au quotidien d'écomie d'énergie concernant notamment |'éclairage des lpgaAfin de
poursuivre cette ligne de conduite et dans un souci de valorisation des déche@pupe a
notamment mis en place des collecteurs de piles et de doses de caBéolyge a aussi recoura des
LINBadGlFaGFrANBAa LJ2dzNJ f | d-C3 RINGBA 2y SRS & SRI OK S djaddh  [ad2aD
DASRI, des cartons et des déchets industriels banals signé en 2016 a été renouvelé.

Par ailleurs, le fournisseur principal de poches contenantstdstions liquides nécessaires a la
production de son 2 OARS | NBIFIfA&S dzyS SGdzRS AyRAldz yi
meilleur impact environnemental que des systémes réutilisable$rbupe a donc opté pour la
solution préconisée par ce fonisseur. Une fois ce choix opéré, une réflexion a éténée
conjointement avec le fournisseur PALL afin de collecter et retraiter ces poches a usage unique. A
GSNYSs OS NBOeOf|3IS FdzN¥AG dzy AYLI OG O2 yuseslj dzSy (
dzy S a2t dziAz2y LISNByYyyS S fionanigoexdéshpdchizs. Peplts Bunimsed O2 y 2
I dzy LY Isy @Bz A@FNYS LIRdzNJ t AYAGSNI f QAYLI OG0 R

Le rapprochement avec un fournisseur ayant comme ambid®minimiser son empreinte carbone
mais aussi celle de ses clienfermet a AmoébaRS LINPFAGSNI AYRANBOGSYSyY
externalités positives générées par ce plan de recyclage.

5.6.4.3 Les consommations de papier

La consommation de papier reste linfté | dz AmSéba/aveR e consommi A 2y RQdzyS OS
RS NIYSGGSa LINIFYy &a2A0 tQSljdAagdrtSyd RS wpn 13

Le Groupe a recours au prestataire Elise qui se charge de la collecte, du tri et du recyclage des papiers
SG OFNI2ya dzal 3S i ElfeQpelndefSnoseulement LdNBegrér| ui Fbilan
SYOANRBYYSYSyGlrt LRaAGAT 0S02y 20vateSu pages leaqyzié) a2 Sy S N
j dzQdzy oAt l Yy a20AFf LRAAGAFI t Q2NHFYAAYS SYOol dzO¥
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5644

Les consomations en eau et en énergie

[ QS&adz $SOSaal ANB LR dz2NJ LINPOSRSNJ £ f I LINPRdAzOGAZ2Y
914 i RQS | dz 0 O 2%tonduBimés guh 20M)Cette augmentation est cohérente avec le
redémarrage de la ligne de productiozdld £ S& ¢ LINBYASNE Y2Aa RS QI vy

Afin de garantir une utilisation durable de ses ressourceSidape procede a un suivi hebdomadaire

RS fI O02yaz2vYYl{iAz2y RQSkadm 0 MHAEAAS L3yNJI O G GRISA ZRSING
sont directemat réalisées (par exemple, &oupe est capable de rechercher directement une fuite
RQSIlI dz S@PSy G dzStt S0

Le site dd.yon Chassieest équipé de disconnecteur BA sur le réseau d'alimentation générale et sur

les circuits d'alimentation de la société, permettale protéger les réseaux contrelle NB (i 2 dzZNA R
LaSociététSad | dzi2NRaSS t RSOSNBSNI aSa S| dzE Ay Rdza i NJ
usées public via la convention de rejets établie avec la Communauté urbaine du Grand Lyon.

[ QA Y lioddes edikx de process présentanewcharge microbienne est réalisée avant rejet.

Amoébapratique également une aut§ @+ f dz-r G A2y RS €I ljdzZfAGS RS& N
Ce programme prévoit notamment des contrbles réguliers afin de limitanaximum ces rejets. La
Sociétépré2 Al FAyair flF YAaS Sy LiIOS adzaNJ a2y NBaStH

terppérature, le pH, la DBO (demande biochimique en oxygéne),“la DCO (demande chimique en
2E@3A8YyS0T fI LINBaSyaeS RS YSildzE f2d2NRA k RQl

[ I 02y azYYl (i Aaaymda g4 BoentNAeOdelx Bxercices suite au redémarrage de
la ligne de production.

Consommation électrique en kWh

déc. 2018 _
déc. 2019 *

[ O2yazYYlLGAz2y RS 3JLT I RAYAYydzs$S RS mnoc: SyidN
de 15629 nfa 13 978 rt
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Consommation de gaz en m3

2019 13 978 '

13000 13500 14000 14500 15000 15500 16000

La consommation dgazole du Groupe, correspondant aux consommations des véhicules de société
mis a la disposition de salariés a diminué, conséquence de la baisse des effectifs entre 2018 et 2019.
Elle est de D69 L consommeés en 2019 contré4&LL en 2018.

5.6.45 Les émissionde gaz a effet de serre

Les principales émissions de gaz a effet de serre restent limitées aux rejets liés a la consommation
RQSt SOGNAOAGS SiG FdzE RSLIX FOSYSyida RSa altd NASa
les paragraphessuivartbs Lf y Q& | LI & RQFdziNBa FTIFO0SdzZNA RQSY
RQlI OG0 A @kiéted R DKISIAzZNE F O dzSt £ S

5.6.4.6 Déplacements réalisés avec les véhicules utilisés par les salariés

En2019 les collaborateurs anparcouru 34 100 Kms avées véhicules de société, équivalant a 1.3
G2yySa SldA@GItSyd /hud {dzNI Hamy > f 318g4Knmso NE RS

Les rejets de gaz a effet de serre en TEQ CO2 ont été estimés sur la base des donriéspéuas
constructeurgpour les différentes voitures détenues et des kilométres réels parcourus.

5.6.4.7 Déplacements réalisés en trains par les salariés

Depuis 2015, I&oupea décidé de suivre les déplacements réalisés en train. Sur cet exercice, il a été
ainsi parcouru 17 746 kmeorrespondant a environ 1.2 TEQ.@® rejets de gaz a effet de serre. En
2018, 22 791 Kms avaient été parcourus, équivalant a un rejet de 1.3 TEI® G4z a effet de serre,
a2A0 dzyS RAYA3dziA2Y RQSYQGANRY H
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5.6.4.8

Déplacements réaés en avions par les agks:

Compte tenu de son développement international en cour§tipeestamené a réaliser un nombre
significatif de voyages nationaux et internationaux en avion. Il a ainsi mis en place depuis 2015 des
criteres de suivi dees rejets de CO@ccasionnés par ce type de déplacement. Ces informations ont

été estimées a partir des données transmises par les agences de voyages ou les sites des compagnies
F SNASYyYySa ljdzA yS (GASyySyd O2YLIS lesx®ls.RS f QA Y LI ¢

2019 2018 var. en %
Rejets de gaz a effet de serre ¢ 20762 47227 -56%
teq CO?2
Nombre de Km parcourus 112 607 349452 -68%

hy y230S 1jdzS O0S (el RS RSLIFOSYSyid O2yiGAydsS R
diminutionen 2019.

De plus, afin de limiter ses déplacements et leurs impacts sur I'environnemdébaplpe essaie de
recourir dés que cela est possible & des outils de visioconférence et de téléconférence.
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

6.1.1 Description sommaire du Groupe

A la datedu présent5 2 OdzY Sy i R Q9 y NB IR afi MBNEYYIA I NIOOGNISdZNA R
présente comme suit

AMOEBA S/

100%

AMOEBAUSCorp AMOEBA

Canada Inc.

Note: la Société détient 100% du capital et des droits de vote des filiales susvisées.

6.1.2 Liste des filiales importantes

AMOEBA S.A.Société mére du Groupe, basée a Chassieu (département 69).

AMOEBA US CorporationA YY I 4 NA Odzf SS Sy vy 2 @ SDélavate, filiale & hO0OYR | Y &
RQ!'Y2So6F {®! &3 1Y2Sol ' { O2NLRN}IGAZ2Y pf@nt LI a
DocumentR Q9 y NB 3 A & (i NB M&hyidur Fabyice @I18s8dn, SPrésident Directeur Général de

Amoéba S.A., assure les fonctiondRdesidentau sein de cette société.

ENTREPRISE AMOEBA CANADA imeatriculée en novembre 2015 auprés du Registraire des
entreprida Sa4 Rdz vdzS6SOx TAf AWdEASj diQ Seyimemize Migi0dba'@agadd Inc.{ ®! d
dispogit RQdzyS dzy A 1S 9RS BINARREzEHI MAYIS RS f Q! yahin@& NE A (0 ¢
produire le biocide nécessaire a la réalisation des tests de rechetctiéveloppement au Canada et
auxEtatsUnig. S aAGS FILAG £ Q202S3G RQdzyS A yiahSinbstilEsA 2 y
ont été démontées et sont stockées sur site. Il sera réactivé une fois les autorisations de
commercialisation erAmérique de Nord obtenuedvionsieur Fabrice Plasson, Président Directeur

DSY SNI f RQasde gdfonctipn®teésdentSG RQF RYAY A& G NI (SdzNJ | dz
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1. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les informations financiesepubliées présentées-dessous sont issues des états financiers consolidés

des exercices clos les 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019, préparés
O2yF2N¥SYSyil | dzE y2N¥Sa& L Cw{péenre t iaGate ddjctinide Bea LIG S S &
Sl da FTAYFYOASNRE SiG ljdza a2yid RQILIWLX AOFGA2Y 206f

Les données financiéres présentées&ssous doivent étre lues en paralléle avec

[64 SGFGAa FAYIYOASNE O2ya2f uRfgdrantas pafa@®isSandir 08
« Comptes consolidés annuels 2048u présent 2 OdzY Sy i RQOYNBIAAGNBYSy G |
[ 64 SGlda FAYFYOASNR O2yaz2f A RScipodpér rdfe@EESHNDA OS5
Document de Référence 201@dnoda, RS LJ2 & S | dzLidés mRréhéstfigahcuas 2 abril

2019 sous le numéro D.A¥B83 au chapitre 2@u document de référence

7.1.1 Reésultat des activités et évolution

2018: Comptes en normes IFRS

Un résultat courant enlégére amélioration par rapport a2017 compte tenu du plan de
restructuration de la société.

[ S OKATFNB RQIFFFIANBA | dz omMm RSOSYONB Hnamy aQSil
RQ!v! ! twh- LEdMND«w8 adzAYElPl R Orsdlldi> 2k prdsentDacyimer®
RMEregistrementUniversel pour plus de détail)

Les dépensede déploiement industriel sont constituées des charges de personnel et des achats de
O2yaz2yYYlofSa NBfIGAFa £ 1 YAAS Bretiondesip@&déeRSa R
G§SOKYyAljdzSad / Sa RSLISyaSa azyld Sy conptezenuSe & NJ N
réaffectation des amortissements sur les équipements de production initialement passés en 2017 sur
fSa FTNIAA ISYSNI dzBcksSli RQdzyS LINPGAAAR2Y &dzNJ &

[ S& FNIXAad RS wgs5 az2yid fAS& | dz RSOSTE 2niBelBavisSay & RS
LINBO@SYGA2Y Rdz NAaljdzS YAONRBOAZ2E 23A1dzSE | dz22 dzZNRQF
la protection des plantes. Leur diminution parkJLJI2 NI £ £ QF yy SS LINBOSRSyYy (S
plan de restructuration mis en place p#& société en 2018. Les subventions sont constituées
uniguement du Crédit Imp6t Recherche.

Les frais de marketing/ ventes sont composés des charges de persbaiediais de déplacement liés
a la mise en place du réseau commercial.

Les frais généraldB a 1 Sy i aSyairof SYSyid ARS
O2dzNI Vi -AQSfhoYa (iS& 1t SH NG A & |
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Au3ldécembre201> f Sa LINPRdAzZA GA& S Oke WNES¥e yEY D2 aNI hINT
constituées des frais engagés dans le cadre ldun ple restructuration.

-

[ S4 OKINASAE FAYyMYD@DAgNBE PARESOPNING Lk NI NI hixJ2 NI &
intéréts sur le prét accordé par la BEI en novembre 2017. Au 31 décembre 2018, les capjpaes pr

RS fI {20ASiS aQsSts@gSyid t pIn ae O2yGNB mMHIp ac
TZ0o aed 9ffSa azyld LINGRBEO ktldes in@rétSpfaisiodrs/sar2al8 pas S a
unmontantde 5%p ae€ @

Au 31 décembre 2018, (aNB a2 NENRAS aQSt803S t oXp ae O2yiNB ™

Une année 2018 impactée par landnLJLINR 6 F A2y RS f QdzyS RS é&hé&4a & dz
biocide en Europe.

Le 26a@NAf Hnmy>X RlIya fS OF RNB RS efniarchléSnYElurySpESu RQI «
produit biocide développé par I&ciéte> S / 2YAGS RS& t NPBRdzA (Ga . Az
européenne des produits chimigues (ECHAuropean CHemicals Agency) a recommandé la non
approbation de la substance active biocide Willaerhagna C2c Maky pour un usage en type de
produit 11 (TP 11Produits de protection des liquides utilisés dans les systémes de refroidissement et

de fabricdion).

Le 28novembre2018, les 28 états Membres ont confirmé cette AOLJLINR 6 F 1A 2 ydsa ! TA Y
O2y GAYydAAGS RQSELX 2AGFGA2Y S f I {20ASGS | YAa S
licenciement de 24 postes sur le site de Lygimassieu emé juin et décembre 2018 (cf. communiqué

de presse du 25 mai 2018). Elle a par ailleurs annongé\la y' | ( dzNB RQdzy O2y (NI @

9 DNBS)/ {®! ® Sy @dzS RS tI YAasS Sy LI I OS RQdzy FA
par émissioRS omMH h/ ! NBLINBaSylGlyld dzy Y2ylalyld y2YAYLl
euros (cf. comuniqués de presse des 26 juillet et 3 décembre 2018).

Nonobstant la décision du CPB européen, la Société a poursuivi son activité de recherche et
développenSy i adzNJ £ S& RAFFSNBy(iSa ILIWLX AOFGA2ya 1 dzQS:

I dz Yy A @S IlidatioR BiocitieQdlld_algoursuivi ses tests industriels en Amérique du Nord et a pu
O2YyFANNSNI RS&4 NBadzZ# G4lFda RQSTFFAOFOAGS RS a2y oA
(cf. communiqué de presse du 11 juillet 2018). Blussi pu compléSNJ & O2yyl A&aal yC
2AfEFSNIAF YFEIyl /n0O able Sy RSY2YGNIYd f QSFFA
Si tQlroasSy0S RS adaNBAS S RS Ydzt GALX AOF (GA2
7 novembre 2018). ¥FTAY > St S | LRdz2NEdzA GA f QF @ yOSY
LINPRAZA G F dzLINBE&a RS f Q! 3Sy0S RS tNRGSOGAZ2Y R
Agency ou EPA) (cf. communiqué de presse du 12 septembre 2018).

ST
Y RS
yi R
S fQ

I dz Yy A @S | lidatioR Siocdnidle lphytopharmaceutique, Bociété a procédé avec succes a la
deuxieme phase de tests en effectuant des essais in planta (en serre) avec le microorganisme Willaertia
alb3adyt /w0 allée Sy OFyid | dzeMerdidh\du mdRE de daivigr@2l¢si Nb
premiers résultats ont montré une efficacité de plus de 90% du produit de référence sur le mildiou
6Fft2NRBR |jdzQKF 0AGdzStEt SYSyd tSa LINBPRdzAda RS o0A2C
RQOSTTAOI Odelb®%)RBe rodle Idide N&tests a été initiée au cours du second semestre

2018 afin de préparer les essais au champ prévus en 2019 (cf. communiqué de presse du 4 mai 2018).

2019: Comptes en normes IFRS

Des résultats en ligne avec ceux de 2018
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LechiF FNBE RQbWTFIRENSXoONE HamdpI LINAYOALl f SYSyld O2y:

aQSiFotAlG £ MHH Yeo

[ § NBa&adzA GF LISN} GA2yySt RQ! YSopncl dY co uS (iR SLANGEYZ
FYSEAZ2NI GAZ2Y ﬁeé qa LI- NI Ny BEILIY Mdiafok Bndr&idrszéchétBe et QS E ¢
RSOSt 2LII8YSY (i RQdzyS LINE O éomiabilisésideyncliSinodiim@ls. | G A 2 )
[ 64 ado@Syirz2ya RS poy Ye a2y S8y KFdmad RS LI
constituées du Crédit YL & wWSOKSNOKS Si NBFtsGSyid fSa ST¥:
recherche et développement sur son applicatbiocontt £ S | dz O2dzN&E RS f Ql yy SS

La non approbation de la substance active biocide en Europe et le décalage consécuiifeduelat
RS fQIOUAGAGS RS LINPRdAzOGA2Y O0O0Fd O2YYdzyAljdzSa R
une baisse des frais déploiement industriel.

[ S4 RSLISyaSa RS wSOKSNOKS Si 5S@St2LIISYSyid aq
aHn My OM ppo YeOud /SGGS KIFdzaasS Sad LINAYyOALNIfSY
LJ2 dzNJ oo Ye O2 yadl (RSBS I LINBSAY | fyR SNBRIONIdzi 2 NA &l G A 2
biocide aux Etat&nis et le décalage consécutif des ogé@ns de production en Amérique du Nord

(cf. communiqué de presse du 19 ao(t 2019).

S
S
y
Les frais de marketing/ ventes sonten diminytio SG a QS of AaasSyd £ wTn Ye

FNI A& ISYSNIdzE aQSfts0Syid t Hbaigse de 108kparlragporoa01R S O S
OH yyy YeO®

l'dzZ omMm RSOSYONB wHwHampZ | dzOdzyS OKIFNHBS y2y 2 LISNI (
31IRSOSYONB Hamy OAYLI OG LINAYOALNI tSYSyd RSa OKI
financier comprend princidaSYSy 4 RSa OKIFINHSa RQAYGSNbsdGa A
52y asSldSyOss 8 NBageni i YR (MEsniber@s § L

l'dz omMm RSOSYONB Hnmps £S& OFLMAGEHIZE LINRPLINBA RS
31décembreH n My @ [QS)/RS[][]SYS)/U FAYFYOASNI RS I { 204X
O2yaitAiddzS Rdz LIN3G . 9EAABaa0w SHUESRSVEA)/ESANJ@EWUG)E

tF RFEGS RS Ofbs0dNB 6nZp ae0lSESRSEN RS JaeSED t [AIS S
t niyae O2YyGNB oXp ae€ Ftdz omMm RSOSYONBE HAmy®

Une année principalement marquée par la poursuite BuS @St 2 LILISYSy G RS f QI LILI )
pour la protection des plantes et le suivi des dossiers reglementaires de ceroialisation de
f QFLILX AOFGA2Y 0A20ARS

l dz O2dzNB RS fQFyySS HamdpT ! Y2Sol aQ8ad LINARyOA Ll

[ S RS@St 2 LILplivaBoyi biocéhBole D&Ns ce cadre, la Société a annoncé 3 avancées
scientifiques majeures :

a.Une nouvelle formulatid RS &l adzaidlyOS | OGA@S &d2dza T2
Willaertia magna C2c Maky lysées permettant

(i) une durée de consenvan plus longue,

OAAO dzyS FILOAfAGS I OONXz2S RS GNY¥yaLRNI Si
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(iii) la suppression de tout risque hypotlgiiie de constituer un réservoir aux
bactéries pathogéenes (cf. communiqué de presse du 11 février 2019).

0P [ RSY2YyAalN)» GA2Yy RQdzyS R2dzmfS |OQOGA2Yy I f
AYKAOAGAZ2Y (201 tS RS I eddvigiveABldsniopaayviticBld def QI 3
Willaertia magna C2c Malgous forme lysée (cf. communiqué de peesisl 7 mars 2019).

Od [ RSY2YyailiNIXGA2Y RQdzyS SFFAOFIOAGS RS LI} d
Maky in planta contre le pathogéne respobade la rouille de la feverole élargissant ainsi le
AaLISOGNBE RQlIOlA2y LI inBoeiiDe lis, cBnformiénaent l2Jkdh plad idgl A 2 v
marche, la Société a réalisé 13 essais au champ contre le mildiou de la vigne au cours du second
trimestre 249 (cf. communiqué de presse du 29 juillet 2019). Ces essais serviront a

f WSt 02N (A2 ymenRide dRIA dubstaBeBlactiid aut nBeau européen dont la
dz2dzyAaairzy Said LINBGdz2S I dz 4SO02yR GUNAYS&AGNB HJ
membre rapporteur.

[ S d4dzZA A RSa R2aaASNE NBIEtSYSyidl ANBoONOEdeBSYIl YR
Europe et en Amérique du Nord

EnEurop&y f Q! dzi2NAGS YIfdlFrAasS O02YLISGSyaS Sy YIFGASsN
Consumer AfR NB ! dzi K2NAR G0 | | OOSLIIS RQsUGNB | dzi2zNAGS
RQI LILINE ot lai goanyissioR & été effectuée en aolt 2019 (cf. communiqué de presse du
12200t2019).

AuCanad¥ Sy 21 Y@PASNI HamdpZ f | adetn®deRégBmentatiardddx lutie +  f
' YOALIF NI AAGFANB o! w[f! 0 dzy R2aaASNI RS RSYlIYRS RC
magna C2c Maky et du produit biocide BIOMEBA, afin de comrigzciee dernier au Canada.

Aux Etatdnis: le 19a2 Ul wnamp> 4! 3SyO0S T YSNRAOFAYS RS LN
OYVPBANRYYSyYyilGlt tNRGSOGAZ2Y ! ASyOeuv + AYyF2NX¥S fI
LJ2 dzNJ £ Udzi At A & | @ria2rgagn® 62c Maky ¥ahsd & tourd fef refroidissenfeh
communiqué de presse du 19 aodt 2019). Sur la base des discussions avec ses consultants en
NE3IfSYSYGlraAz2y | YSNAOIAYS S&G 9SO tQ9t! X 1 Y2Sol
envisagade déposer une nouvelle demande en juillet 2020.

[QLINEF2YyRAZA4ASYSY(d RSE O2yylrA&aalyOSa &dmNJ f QF YA D

Endécembre 2019 la Société a publié dans Scientific Reports, un journal du groupe Nature Publishing,
fQFrylrfeasS 3IS¥$2 VRS diBnikeY®aiisingd G2c MakyCette étude, ¥ NHzA i R Q dzy
O2tftF062NF A2y | @&Dersitaide Meditariarigdznfectiog a Mivséillefrapporte le
2SljdzSycet 38 O2YLX SG S0 tQlylfedas Rdz 3Sy2Vié& RS f
LINBdzgdSa RS fQAYyy20dzidS RS fQFYAOSO®

Lamiseenpl OS RS RSdzE FAYylIyOSYSyida 20tA3LGFANBE | &
la société Nice & Green SA

l'dz O2dzNA RS fQFyySS wHnmdpE dzy FAYLFyOSYSyd |+ Si
Y2eS8Syylyd fQSYA&aaAz2y NBetbesds&tions Seprésentant aronfoitadt: ( A 2
Y2YAYLFE G2a0Ff RQS20INrCImmRIrdgiés delpigdse dedceRiBe2048 et

16 janvier 2019). Au 31 décembre 2019, la totalité des 31@atipns était émise. 6.456.770 actions
ordinaires muvelles ont été créées par conversion des obligations numérotéesad286 portant le
Y2YO0ONB RQI Ol A 2y &u 3l dééembre 2018 120X INIPRAELiONE. A 2 Y
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Le 17 décembre 2019, la Sociétéayi2 y OS t I aA 3yl (1 dz2NBE R Qé@Egenycudzd S | d:
un montant nominal total de 240.000euros. La mise en place effective de ce financement a donné
fASdz £ fQSGlotAaasSYSyd RQdzy LINEALISOG dz@dll)sandzy A &
SGS | LILINEdz8SS LI NJ £ SRS DA 2BBIYONSS DPSYBNGd IS hAD
NBdzyAS €S Mo YIFINB HnanwnX ljdzA | RSES3dzS tdz /2ya
f OSYAaaArz2y R 26f A3l (A 2ayed sufplessPrBdulirbippiéE@ntiebge O
souscriptyY RS& | A2YYLFANBE [dz LINPFAG RS bAOS 3 DN
f OSYAAAaA2Yy SOSy(dSttsS RSa 0GA2ya 2NRAYIANBA
demandée, sont destinéds | & & dzZNB NJ f | 2YUGAYdZAZ081l. RQSELX 2A 01 G2

Sa
O
S

o]

Evolution récente et perspectivesimpact de la crise sanitaire Covid 19 sur le développement de la
Société

La Société, suite aux dernieres mesures du gouvernement francais prises le 17 marseg@20
organisée pour assurer la continuité de sefiwtés, a savoir la recherche, les essais au champ et la
finalisation des dossiers réglementaires.

l'LINB&a FylFfeasSy €S aSdzZ AYLI OGO FydAOALIcswun®S 22c
RdZNBS RQSft I 62 NI i X 8e/la piépaiation d@s dasSiersr&gtirienthirgsibiocontrole.
lAYyaAzr S R2aaASN) SdzZNRPLISSy >z R2yid fF &a2dzYAaaizy
compétente autrichienne avant la findu moisde nfjal: &2 dzYAaaiA2y Rdz R2&daASN
depr 1 SOGA2Y RS tQI9YQBANRYYSYSyYyid 6! { 9t! 0% ljdzA St
Amoéba, tout en privilégiant la santé de ses collaborateurs dans le respect des consignes
gouvernemg G I £ Sa LI NJ £ QF LILIX A O (plug sfrictés Sramintiérs gadaldiis seR S 4
moyens de production.

[ OFLI OAGS RS F2dzNYy AN £ S& LINPRdzA Ga SELISNAYSy
Maky pour des tests en champ est stratélj dzS LJ2 dzNJ £ I LISNAR 2 RS ©F @38 ¥ NINHzy
aidz 0] adz¥FFral yi L2 dzNJ NBIFf A&SN) asSa LIN2 LINBa
f QF LIINRPGA&AAZ2YYSYSYyld RSa LI NLGSYyFrANBAa RlEya S Ol
RQS aal Apen0dd s@&en #ffet conduite en partie par Amokizds également en partenariat

avec des acteurs internationaux spécialisés dans la protection des cultures.

Neuf MTA (Material Transfer Agreement) ont déja été signés avec le groupe De Sarfjahser
Suisse SACertis Europe, BASPFHILAGRO France elOMINO EuropeEvergreen Garden Care et
SyngentaBayern(voir communiqués de presse des, 28, 30 et 31mars 2 avril 14avril, 16 avrilet 22
avril20200 S RQF dzi NBa LJ bdfigaysatbd &4 azyd Sy O2dzNA

7.1.2 Résumé des principales régles et méthodasnptables

Les principaux jugements et estimations retenus pour la préparation des états financiers du Groupe
sont décrits cdessous. Une description plus détaillée des principes et méthodeptabias
appliquées par leGroupe est présentée dans la not2 des états financiers consolidés inclus au
paragraphe 18.1.3. du présefit2 OdzY Sy & RQOYNBIWHAD)NBYSYy (i | yAOBSNAES

La Société a été immatriculée le 21 juillet 2010 et a pour objet socedharche et le développement,

f QS0 dzRSE I "2ArarS NOde | A Ay (i A0 fRS @ 2dza LINRPRdzA &
ou chimiques pour lutter contre la prolifération bactérienne et notamment contre la prolifération de
légionelles, touteprestations de services connexes a la commercialisation derodsifs et toutes
LINBadlGA2ya RS LINBfs§@SYSyia SiG RQlylrfteasSa ol OG¢
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Les activités poursuivies par le Groupe au cours des différents exercices présentés peuvent étre
regroupées sousmuunique segmentle développement de produits biologiques depture et des

services pour gérer le traitement du risgeA ONR 6 A 2t 2 3AljdzS RFya tSa aSodsSda
protection des plantes

Dans le cadre de son futur développement migtional, le Groupe a créé en novembre 2014 une
filiale aux Etes-Unis, Amoéba US Corporation, et en hovembre 2015 une filiale au Canada, Entreprise
Amoéba Canada Inc.

A ce stade, les ressources du Groupe sont principalement utilisées a des fieshdeche et
développement, ainsi que dans les frais généraux et aidtnétifs.

Depuis sa création, le Groupe a été financé:par

- des augmentations de capital

- fSa& NBYO2dINESYSy(Ga NBcedzd | dz GAGNB Rdz ONBRA
- RSa I ARSa Lt efsQbventoas@e BPAFRayfce S R

- des assurances prospection COFAGE

- des emprunts aupres des établissements de crédits et emprunts obligataires.

713 | KATFNBE RQFFFFIANBA SO LINRPRdzA (& 2LISNI GA2yyS

La Société n'est pas encore en phase de commercialisatiorsqeaduits. Ses produits opérationnels
se composent

- du contrat signéavec Aquaprox

- Rdz ONBRAG RQAYLX GO NBOKSNDOKS
- de subventions recueset

- de prestations de services ponctuelles.

Le contrat signé en 2013 avec Aquaprox, au titre duquel le Groupe p@airser les tests prévus par

son «Autorisation R&D> auprés declig i & RQ! ljdzr LINPES | R2YyyS f ASdz ¢
encaissée en 2013mais dont le produit est reconnu progressivement entre 2013 et 2019,
NBLINBASY Gyl FAyaiRS NIKALBSFONBA RV SFyFli- AMKEE  YaedzNJ OK |

Le Groupe a bériié du CIR au titre des exercices 2017, 2018 et 2019 (se référer a la section 10.1.4
duprésents 2 0dzYSy T RQOYNBIRAINIENSyza REARBSHNER St a0 [ S
offert aux entreprises investissant significativement en recherchdéstloppement (les dépenses
éligibles au CIR incluent notamment les salaires et traitements, les consommables, les dépenses de
sousi NI A yOS NBIfAASSA | ditalsBedprogRiddintelicctyelei e LR est ANB
constaté en produitati A G NB RS t QSESNOAOS 02y OSSNy So

Le Groupe a aussi bénéficié par le passé de plusieurs subventions.

7.1.4 Recherche et développemeng Soustraitance

Le Groupe méne des activités de recherchééxeloppement afin de concevoir sa solution biologique,
valider sorefficacité et sa sécurité et optimiser son processus de production.

1ISa FTNIAa RS NBOKSNOKS az2zyid O2yaidlrisa Sy OKIFNBS

157/ 370



Les frais de développement sont essentigent des frais engagés pour développer des procédés qui
donnent lieua un ou plusieurs brevets.

Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables a un projet, tels
j dzQAf & NBadzZ G§Syd Rdz projes.@aqudteydt KB G R ¢zd2ONRB A G OR QUL ¥ L
des subventions liéeaux projets activés est présentée en diminution des montants activés.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, lorsque les six criteres définis par la norme IAS 38
sontrespectés T Aal 0 Af AGS GSOKYAIl dz83 Aol deSeféntre, yapRi®at QI C
f QdziAf AaSNJ 2dz £ S GSYRNBI F@Fyidl3Sa SO2y2YAljdsSa
évaluer de maniére fiable les dépenses liées au proje

[ S DNRdzLJS Iyl feasS NBIdZ ASNBYSAFgA THRI NBabhlBPi WRBEAy
GFydG 1jdzS €S DNRdzZIS O02yaSNBS t QSaaSyiiasSt RSa | @
lorsque le Groupe conserve la propriété infetD G dzSt £ S SiG | F O02NRS dzy RN

Sk 2dz RoeSEst#stdtsidesiphiases de développement.

[ a20ASGS NB@G2AG t2NAR RS OKIFljdzS OftsiidsNB tf QSya
YFEAYGSYAN £ f eelogpénier. Cétt8 analyBeNcbnildine pa8 ORI\ S NJ R QI dzil NB
ade nouveaux projets sur 2019 puisquesteiétéSy I3+ IS £ OS 22dz2NJ RS& RSLISY
réglementaire de sa substance et que ces frais constituent donc des dépensessadinias

constatées en charges. A cet effet 31 décembre 2019, aucdiNI A4 RS w35 yQlF SiS

LaSociétél ARSYGATAS dzy AYRAOS RS LISNIS RS @It SdNE
F2HG wnmdp® [ S R23EaAS NppRAEDYEE RERIA dohvRal sodnENeR julfet R S
2019 et le dossier @K2 Y2t 23 GA2y | { a S NI a2dzyAa | dz LINBE
d'homologation biocontrdle seront déposés en Europe et aux Eiats au cours du second trimestre

2020.

SutealNB G NI AlG @2f 2y Gl ANS Rdz R2ad3aASN RSERDENGIRS RQ
1.3 pour plus de détailes comptes consolidés présent au chapitre 18 du présent document
RQSY NB I A a i Nper Sy donsépyent, @G déBalde des fluxtdsorerie attendus (cf note
21¢02y G Ay dzh (i S dés@dnptestaddlidés piésehtyau chapitre 18 du présent document
ROSYNBIAAUNBYESYI dp2 OASSNESSElF YAa t 22dzN) a2y (Sa
comptes annuels au 31 décemi2619.

Cette mise a jour a porté principalement sur le décalage desfuolzy 'y S&G RSYA Sid ¢t
Rdz GF dzE RQI OlGdzt t A&l A2y ®

Les principales dépenses de recherche et développement sont

- RSa OKINHS&a RS LISNBER2YyYSt RS fQSljdzA LIS ws5

- des produits deaboratoire consommables utilisés dans le cadre des activités de rechetrche
développement

- des codts de souaitance et études ; et

- des honoraires de propriété intellectuelle qui comprennent des frais de protection des brevets.

I dzOdzy T NJ Aéé capifhlisés 9 ¥ QIS E S3uLketbre 20192 & | dz

Le Groupe consacrégalement une part non négligeable de ses ressources a la protection de sa
propriété intellectuelle en déposant des brevets et demandes de brevets au niveau internétioinal

la Section5.5 «Recherche et développement, brevets, licences et autres gird@é propriété
intellectuelle» du présent 2 OdzY Sy i RQOYNBHPAAGNBYSYy (i ! yAOSNBEST
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7.15 t NAYOALN dzE FF OGSdNAE Felyid dzy$S AyOARSyOS

Les résultats historigues du Groupe redlBt principalement des dépenses de recherche et
développement.

Au regard d stade de développement du Groupe, les principaux facteurs ayant une incidence sur son
activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives sont

- la constructionet la mise en service de son premier site de productitng a Chassieu dans le
département du Rhéne

- le déploiement commercial et marketing

- fQF YRSESdzZNINPINI YYSa RS w

- fQ200SyidA2y RS &dz A;

- f QSEddediSpadiATFa TAA
NB OK S ND K BAK RIP R NS

c\o( &

Principaux chiffres clés

Bilans simplifiés Keuro 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Normes IFRS audité audité audité

12 mois 12 mois 12 mois

TOTAL ACTIF 13 861 13 923 21 580
Actifs non courants 7 687 9211 9764
dont immobilisations incorporelles 2510 3473 3234
dont immobilisations corporelles 3491 5 647 6 428
dontRNBAG& RQdziAf A&l GAZ2Y O6F (1612 - -
dont autres actifs financiers non courants 73 91 102
Actif courants 6174 4712 11 816
dont stocks 86 398 653
dont autres créances 1327 838 906
donttrésorerie et équivalents de trésorerie 4761 3455 10 239
TOTAL PASSIF 13 861 13 923 21 580
Capitaux Propres 4248 5411 12 521
Passifs non courants 215 6794 6 800
dont engagements envers le personnel 36 36 52
dontdettes financiéres non courantes (**) 178 6 758 6 383
dont autresdettes non courantes - - 365
Passifs courants 9 399 1718 2 259
dont dettes financiéres courantes (**) 8 333 612 950
dont provisions - 39 7
dontdettes fournisseurs et comptes rattachés 736 569 685
dont dettes fiscales et sociales 321 364 466
dont autres créditeurs et dettes diverses 8 134 152
()CommeA Y RAljdzS RIEy&a tF y23S nwom RS fQlF yySES 210dy SYii - RO 9 ¥ N 13 ko RnoptagE 4 ¥ 05 NE

appliqué la norme IFRS 16 en optant pour la méthode régosve simplifiée, qui a conduit a ne pas modifierdemptes comparatifs.
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RSGGS . 9L RQdzy Y2yidlyd RS -respatedu tatio Srniargier MB3D tldcembre 20195k grupedaNabtgh un® dz - F I A
RS O& 420AS0GS

O2yRAGAZY RQIaMINEBAAU frofieds la BE.NJ § QF 45 S

OFFUL [}

suspension de son covenzattaché au prét BEI en septembre 2019 (voir noted 8 |j dzQl dz om [RS OSW 0 WEBNE nwapsbn = |
RS f QI LILX AOFGA2Yy RS

azy 020Sylyis &2dz

Comptes de résultat simplifies en Keur 31/1.2,/2019 31/1.2,/2018 31/1.2,/2017
Normes IERS audlte' audlte. audlte'
12 mois 12 mois 12 mois
Produits d'exploitation 660 438 718
dont chiffre d'affaires net 122 122 161
dont subventions (essentiellement CIR) 537 329 556
Charges d'exploitation (2) (6166) (5902) (6 682)
Résultat opérationnel courant (5506) (5 450) (5 964)
Charges opérationnelles notourantes - (625) -
Résultat financier (1744) (1 148) (270)
Imp6bts sur les sociétés - - -
Résultat net (7 250) (7 223) (6 234)
Résultat net par action (0,92) (1,20) (1,04)
6HO [/ KFENBS& RQSELX 2AiL G (6166) (5 %B8) (6 783)

31/12/2019
audité
12 mois

Tableaux des flux de trésorerie simplifiés

31/12/2018

audité
12 mois

31/12/2017
audité
12 mois

Flux de trésorerie lié aux activitéspérationnelles (3 440) (5 33) (5 079)
Dont capacité d'autofinancement (3) (3 225) (5 364) (5399)
Dont variation du BFR (215) 34 (320)
Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement (56) (430) (857)
Dont capitalisation des frais de R&D - (57) (101)
Flux de trésorerieié aux activités de financement 4 801 (1 023) 4180
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorer 1 305 (6 783) (1 755)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 3455 10 238 11 996
Incidences des variations des coursddwises 1 (0) 3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 4761 3455 10 238
(3) Capacité d'autofinancement avant activation de la F (3 225) (5421) (5 500)

31/12/2019
audité

Niveau d'endettement net de la Société (en euro!

Normes IFRS 12 mois

31/12/2018

audité
12 mois

31/12/2017
audité
12 mois

+ Dettes financiéres non courantes 178

6 758

6 383
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+ Dettes financiéres courantes 8 333 612 950
- Trésorerie et équialents de trésorerie (4 761) (3 454) (10 238)
Total endettement net 3751 3915 (2 905)

EVOLUTION FUTURROBABLE ET ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

92t dziA2y TFdzidzNS LINRolFoftS RSa I OGAGAGSE RS f¢

Il convient de se reporteau Chapitre 10. thformations sur les tendancesdu présent Document
ROQIYNBIAAUGNBYSyYyl ! yAOSNRESTE

Activités enmatiere de recherche et de développement

[ wWSOKSNOKS S 5S@St2LIISYSyld o6wss50 Sad Fdz Odzdz
unell2 t AGAljdzZS RQAYY 280 GA2Yy | OGABS LI2dzNJ 02y OS @2 A NJ

Le Groupe consae une part importante de ses ressources humaines et financiéres a la Recherche et
Développement. En effet, a ce jour, les dépenses de Reduhest Développement relatives au
développement des produits biocides, des produits de biocontroles et de leutsm@Pl G A F& aQSft

- n Ye | dz om RSOSYONB HAmM®pD

- pT Ye Fdz om ;RSOSYONB Hnamy
- MaAM Ye ldz om: R S

W O
O
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T
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t 2t AGALdzS RQAYY20 GA2Y

La Société se développe grace a ses innovations dans le domaine de la biotechnologie. La performance
RS f QRebhexhd & Dé&yeloppement est dagterminante. Une grande partie des dépenses de

la Société est allouée a la recherche et développement qui compte 10 personnes sur un effectif total

de 15 personnes au 31 décembre 200@ir Section 5.5 du présent Docunien RQ9 Y NB I A & ( N
Universel)

Lemontant des frais de recherche et développement net de CIR engagés sur les derniers exercices
figurent dans le tableau-tiessous

RECHERCHEMEBHVELOPPEMENT

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Montants en Keuros)

|Frais de Recherche et Développement et 2 07" 1223 2 13:

Une part des biens et droits de la Société réside dans les brevets, marques, homs de domaine, logiciels,
bases de données et autres droits de propriété intellectuellappiartenant. La politique de la Société en
matiere de propriéténtellectuelle est centrée sur la protection de ses brevets, marques, noms de domaine,
logiciels et bases de données.

La Société étudie au cas par cas la nécessité de déposer des demandagtierbvue de protéger certains
procédés techniques. Concemtdes marques et noms de domaine, la Société procéde généralement a des
dépdts dans le pays dans lequel le nom de domaine ou la marque doit étre exploité.
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Par ailleurs, la Société attache une importance particuliere a prendre les dispositions conleactuel
ySOSaalANBa FFFAY RQI&aadz2NBNI £ LINE (-fife visgadiy deR& &S a
collaborateurs et des prestataires auxquelg peut avoir recours
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7.2.1 Formation du résultat opérationnel et duésultat net

| KATFNBE RQI FFI ANBaA

S LINRRdzA G a&

2LISNI GA2yySt

~

a

[ S OKATFNB RQIFFFIANBA SG fSa LINPRdAzA (& Zdosmeld (A 2y
suit:

(,:HIFFRE.aD AFF{AIVRESA ET PROD,UITS OPERAT 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
cazyulyuda SYy Yeuvu

Chiffre d'affaires 122 122 161

Recherche et développement

Crédit d'imp6t recherche 537 316 556

Total chiffre d'affaires et produits opérationnels 660 438 718

[ S OKATTNBE RQ&l&erhuhddEBoa li¢®auNaiBatAgizagidiard le montant total de
M ae Sad SdlFtsS SydNBwmwmmmbe SRS HOKMPET WE LINGIABYIGA NE
cetableau

Les produits opérationnels sont liés@ll OG A BAGS RS NBOKSNOKS Rdz DNZ dz
subventions)et QI yI f @ 4SS RS f Sdz2NJ @I NAI GA2Y yS LINBaSydsS |
du Groupe. Les subventions regues sont présentéesSadaon 8.1.3 «inancement paavances
remboursables et subventionsdu présent 2 OdzY Sy i RQOYy M&sBIA A GNBYSy G !y

7.2.1.2  Charges opérationnelles par fonction

Frais de recherche et développement

9y HnampE fS DNRdAzZLIS | O2yal ONB aSa STTF2NItdn RS NI
et de développement de ses applications (Biocide, Biocontrble et Rlaiesiqueg (voir Section &

Rdz LINBASYy (G 520dzvYSyid RQIOYNBIAAGNBYSYyld ! yAOBSNREST

Les frais de recherche et développement au cours des exercices présentés se ventilent comme suit

RECHERCHEBHVELOPPEMENT 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Montants en Keuros)

Charges de personnel 379 495 112§
IAchats stockés 332 22(¢ 495
IAmortissement des immobilisations (1) 1 364 158 21C
Rémunérations Interm. Honoraires - 13¢ 12f
Soustraitance, études et recherches 450 363 43¢
IAutres charges 89 237 415
Capitalisatio des frais de R&D - (57) (101
Frais de Recherche et Développement 2617 1 55¢ 2 66€
Crédit d'impot recherche (525 (316) (533
Subventions (14 (14) -
Frais de Recherche et Développement nets 2 07" 1227 213

52y0d (oo Ye NBC IS@®A F N A&

RRSS LRNGBAGSA 120LAL3SYY SR/ U &

OFLMAGFEAASE

adAadsS t
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Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le
développement des applications. Amoeéba fait réaliser ses études ede@artie au travers de son

réseau de souwaitants. La rémunération de ces contrats cordt® f QSaaSy iA St RS
RQSELX 2AGFGA2Y Sy YIFIGASNB RS NBOKSNDKS®

Frais généraux et administratifs

Les frais généraux et administratifs au cours des exergicesentés se ventilent comme suit

(FSS:;&EI;IE}(RQJ??SHMINISTRATIFS 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2017
Charges de personnel 807 1293 1449
Amortissement des immobilisations 283 186 129
Rémunérations Interm. Honoraires 490 467 411
Locations 106 333 170
Autres charges 889 609 529
Frais Généraux eAdministratifs 2576 2 888 2 689
Subvention d'exploitation - - (55)
Frais Généraux et Administratifs nets 2576 2 888 2634

Les frais généraux se maintiennent sur la période.

Labd 84S RSa

Frais de ventes et de marketing

Les frais de ventes et de marketing au cours des exercices présentés se ventilent comme suit

OKI NBSa

RS f 201l G A 2 yaitir dd & janvierk®S$

MARKETING SJENTES s1122019] sno0ts]  aunz017
Charges dgersonnel 162 326 339
Déplacements, Missions et Réceptions 25 61 100
Divers 86 82 197
Marketing et ventes 274 469 636

5Fya tQFrdaSydsS RS
marketing en 2019.

f Q26GSY A2y dsbdéplrsed BeNdnfsiet | dzil :
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7.2.13

7214

7.2.1.5

Frais de de déploiement industriel

Les frais de déploiement industriel au cours des exercices présentés se ventilent saittme

FRAIS DE DEPLOIEMENOUSTRIEL

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Montants en Keuros)
Charges de personnel 18 27C 55
IAchats stockés - 7 175
Autres charges 2 83 44
Locations 6 (18) 62
IAmortissement des immobilisations 677 64¢ 387
Frais dedéploiement industriel 703 991 722

Cette fonction a pour objectifs de mettre erapk les procédures et modes opératoires de production,
R2a44ASNE RS FFIoNROIFIGAZY Si

RS YSGGNB t
lesprocédés existants.

22dzNJ f Sa

Autres charges et produits opérationnels non courants

L2 dzNJ dzy Y2y il y i

Au 31 décembre 2019e montant des autres charges et produits non courants est nul.

Au 31 décembre 2018, dans le cadre de sa restructuration, le Groupe a procédé a un plan de
restrdzOG dzNJ G A2y SO2y2YAl dzS

Résultat financier

?RODUIIS ET 9|1ARG»E®‘NGER§ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
cazyulyiua SYy Yeo

Dépréciation du dérivé actif (215) - -
/ 2HG ySi RS t QSyRSGi (1699) (1078) (196)
Produits financiers - 4 20
(Pertes) et gain de changes 170 (74) (94)
Total produits et charges fianciers (1744) (1 148) (270)

[ F
[ § RSNRAJS

F OGAT

Impdt sur les soiétés

[ S DNRdzLIS yQl LJ &

tAS

SYNBIA A

fASS t

z

L Cw{

NS

M C

Le montant des charges financiéres est principalement di aux intéréts sur le prét BEl accordé en 2017.

OKI NHS RQAY({SNEI aQsialofAd

I dz O2 Yy prfcié & 10BRA y 1 SNBaasSyYSy

P
fd
o
P
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Le Groupe dispose au 31 décembre 2019 de déficits fiscaux indéfiniment reportables en France pour
unmontantde38895Y e 6 O2y iUNBE oM GINB wWamYy dS5 @ MH WBOBDY7).Ye | d
9y CNI}yOS: fQAYLMzilFGA2Y RS O0Sa RSTAOAGA Sad LI |
excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit reste reportable sur les exercices suivants, et est
imputable dans les mémes condit®sans limitation dans le temps.

[ S Y2yilyld RSa RSTAOAGA NBLI NIUnie ét &aCanada,dnk la t A G
disponibilité est comprise entre 10 et 20 ans.

[ § GFdzE RQAYLY G | LitatixerOigdetr 8n Fradze, BAB®.dzk JSux &pglidablé
safiiale auxEtats y A4 34 QSt 3808 t wm: SG t &F FALALES OFylE

55&8 | OGATEA RQAYLBG RAFFSNB azyid O2YLIilIoAfAaSa
probable gue le Groupdisposera de bénéfices imposadb futurs sur lesquels ces pertes fiscales non
dziAf AaSSa LRINNRYy({d sONB AYLdzisSao 9y | LILX AOF G
comptabilisé dans les comptes du Groupedala des impbts différés passifs.

7.2.1.6 Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires du
DNRdzZLIJS LI NJ S y2YONB Y2z2eSy LRYRSNB RQlF OGtAzya S\

RESULTAT DE BASE RBRION

6azyilyia Sy Yeo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
wSadzZ GG RS f QSESNODAOS (7 250) (7 223) (6 234)
b2YONBE Y2éSy LR2YRSNE RQ 7885 095 5999 902 6 008 872
résultat de base

b2YONE Y2&éSy LRBYRSNB RO 9202 477 6211 677 6008 872
résultat dilué

wSadzZ GG RS o6FasS LIN O (0,92) (1,20) (1,04)
wSadzZ GFG RAfdzS LI NJ I OGA (0,79) (1,20) (1,04)

7.2.2 Impact de la norme IFRS 16 sur les états financiers 2019

Les années 2018 et 2017 sont présentées conformément a IAS 17, remplddgraRla norme IFRS

Mc® [ QAYLI OG0 RS fF y2N¥S Sald alya AYLI OG aAr3ayaid
RS tQlIYyYySES | dE SGl (& enflB.y duypdded RO dF Sy & 2 (ROR §AND BN
Universe).
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7.2.3 Analyse du bilan

7.23.2

7.2.3.1  Actifs non courants

ACTIFS NOBOURANTS

bazyilyta Sy Yeo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Immobilisations incorporelles 2510 3473 3234
Immobilisationscorporelles 3491 5 647 6 428
S5NRBAGA RQdziAf A&l { 1612 - -
Autres actifs financiers non courants 73 91 102
Total actifs non courants 7687 9211 9764

Les investissements en immobilisations incorporelles du Groupe sont principalement liés a la
capitalisation des frais de développement historiques.

Aussi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit a comptabiliser une dépréciation desaotiporels
pourdzy S @I f SdzNJ RS oo Yed [S& FTNIAa RS RSPt geIIS
au 31 décembre 2019 contre3T ¢ Ye | dz om RSOSYONB HAamy d

Les investissements en immobilisations corporelles sont principalement constitués de la mise en
servicede la ligne de production & Chassieu, ainsi que de matériels de laboratoire, informatiques et de
bureau.

A A

& RNBEAGE RQAzIAT ¥EAROK EyPE2 | y/dam (S84 tw ntm@p3d 3u3f QAT (DIAE ek

[ S
31décembre 2019.

Les actifs financiers mocourants sont constitués des dépdts de garantie versés dans le cadre de
contrats de location simple des locaux et de la part trésorerie du contrdt fedzA RA GS OHC  Ye

Actif circulant
ACTIFEOURANTS
bazyilyia Sy Yeo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Stocks 86 398 653
Clients et comptes rattachés 6 21 19
Dérivé actif 105 - -
Autres créances 1216 837 906
Trésorerie et équivalents deésorerie 4761 3455 10 239
Total actifs courants 6174 4712 11 816

La trésorerie et les équivalents de trésoeese composent de dépdts bancaires a court terme au
31 décembre 209. Le stock est essentiellement constitué de consommables entrants dans le procédé
de production du biocide biologique.
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5dz FIFAG RS £ Ql

64SyO0S
présente pas de créances clients sign I G A

%)

Les autres créances incluent principalement

- les crédits impdts recherche constatés au cours des exercices 2019 et 2018 (créance¥ de 524
Yepdont ¥ embSuysensent imtgrviendra sur 2020

Sy uwnmdop Si
- les avoirs fournseurs ;

- la TVA déductible ou les crédits de T\éA

RQIF OG A
Sa t f

Ql

derdéveloppemanly 1B Bioupé ieS NB
OGATOD

- f Sa OKINBSa O2vyaidlids RQlI ol yOSaod
7.2.3.3  Capitaux propres

CAPITAURROPRES

bazyilyia Sy Yeo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Capital 249 120 120

Primes d'émission et d'apport 35074 28 986 28 987

Réserve de conversion (45) 105 41

Autres éléments du résultat global 50 35 3

Réserves part de groupe (23831) (16 613) (10 397)

Résultat- part du groupe (7250) (7 223) (6 239

Total des capitaux propres 4248 5411 12 521
[ S OF LIAGLH azo 7\If SéL] '-F)\E$ bt az2yYyYS HZB422nd n
I OGA2ya 2NRAYI AN SYGASNBYSy(l &a2dzaONRGSa Sa

/'S y2Y0oNB

208y SyR K2NB .BBASKd Boss déRisiziptdn Raltsh 2 v R

de ONB | (i SEiniriseX€BSPCE) octroyés a certains investisseurs et a certaines personnes
physigues, salariées ou non de la Sogiétéon encore exercés.

Les variations nettes des capitaux propres du Groupe swxexices 2017, 2018 et 2019 résultent
principalement de la conjugaison

des pertesannuellesreflétant les efforts que le Groupe a consacrés notamment aux travaux de
recherche et développememncourus;
des variations positives liées aux levées de $ordalisées en 201at 2018,

RS I O2y@SNBA2Y RS& h/!tL wnmdp G2dzi | dz £2y3
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7.234

Passifs non courants
PASSIFS NOBODURANTS
bazyilyia Sy Yeo 31/12/2019| 31/12/2018| 31/12/2017
Engagements envers le personnel 36 36 52
Dettes financiéres non courantes 93 6 758 6 383
Dettes financiéres sur obligations locatives 85 - -
Dettes d'exploitation et autres dettes non courante - - 365
Passifs non courants 215 6 794 6 800

Les dettes financiéres naourantes correspatent :

- ala part non courante des emprunts bancaires
- a la part non courante des avances remboursables accordées par des organismes publics

La variation des dettes financiéres entre 2018 et 2019 est principalemectnséquence de la

o~ Az

& dza LISy & ALBtyA AR-Si A2 LR S

[ QSEAIAOAEAGS RS

IAS 1.Ce classement en court terme imgogar les normes IFRS ne modifie Gon LI &

AAAAA

RSUUS

O2y GNY OGdzSttS RS
les deux prochaines périodes.

Les dettes financiéres sur obligations locatives sont comptalslis@eccord avec IFRS 16.

Les engagments envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de départ en

t1r

tI

9L

a2y 02dSylyi

RSGGS Said ¢

retraite.

7.2.3.5 Passifs courants
PASSIFSOURANTS
bazyilyia Sy Yeo 31/12/2019| 31/12/2018 31/12/2017
Dettes financiéresourantes 7 851 612 950
Dettes financiéres sur obligations locatives 482 - -
Provisions - 39 7
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 569 685
Dettes fiscales etagiales 321 364 466
Autres créditeurs et dettes diverses 8 134 152
Passifs courants 9 399 1718 2 259

Les dettes financiéres courantes comprennent

- la part courante des emprunts bancaires et des dettes sur obligations locatives

- la part @urante des avances remboursables accordées par des organismes publics
Of ,Laas Sy O2dzNI

RS f QS YLINHzy i

9L

GSN¥YS Sy
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LaSociétéa obtenu en septembre 2019 une &Sy a A2y RS § QF LILX AOF A2y RS
BElded e > 02 @Syl yiu30Riyn MNBd LEOiSm FIRSOSYONBE Hampd [ !
aceteffdi Of  AaSS t Y 2écembre BWdeyghfoimgment dzIA® M Ce classement en
courti SNX¥S AYLRAS LI NIt Sa y2 N SiE canetdelle feSla deétee BEI T A S
LINB@dzS Sy Hnuwu Rdz FIAG RS f1 adaLsyarzy RS fQFlL

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés ne repféd A Sy i LI & RQIF Yy i SNR 2 NR |
de chaque péode.

7.2.3.6 Evénements postloture

En dehors des événements mentionnés dansaie 1.4 des annexes aux états financiers consolidés

IFRS présentées a la section 18.1 « Etats finanm@solidés IFRS établbour les exercices clos le

31décembre 2019 du peent5 2 OdzY Sy & R Q9 y NB 3, AaiBdc® Mibellé qué obdk @S NE S
é

sont décritsa la Section B.du présents 2 OdzYSy i RQOYNBIAAGNBYSyid | yA D
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[ S& O02YLIWiSa a20AldzE RS tI {20ASiGSsE Sy yztwsS FNI
résumés dans les tableauxdgssous
/' hat¢9 59 wo{![¢! EXERCICBDO EXERCICE 2
/| KAFFNBa RQlI FFIF AN 2 12
Autres produits 0 44
wSadzZ 41 G RQSELIX 24 (5 085) (5543)
Résultat financier (1618) (3157)
Résultat exceptionnel (894) (812)
Impbts sur les sociétés (produits) 524 314
t SNIS RS t QSESNDA (7073) (9199)
[ QF Y2198 été principalementy I NJj dzSS LI NJ £ L2 dz2NEdzA §S Rdz RS

biocontréle pour la protection des plantes et le suivi des dossiers reglementaires de commercialisation
RS f QF ribigfide.OF G A 2

| KATTNB ROFFTFTIANBA S LINPRdZAGA RQSELI 2AdGLGAZ2Y

[ S OKATHRNIRSRAIHT {IZAOMNS (S NI & (iSBciédé soyffarmiéinenRa sgnsstade Q I O
de développement.

wS&adzZA I RQSELX 2AGEGAZY

9y nHampT tI {20AS0S I atiryded5 B8 Vael NE OF BLILIEBNIISI RC
RQSELX 2Afin d A2eg8. BB wnm

[ S8 OKINHSa&a RQSELX 2AGFGAZ2Y

approvisionnementspy Ye RS @I NRE &2 Ya&

Ye RQAYLW (oan d5 Y eli IRESS aGK IMNB B d R
M

asS az2yud stsSgssSa t
R dzhaRngteat&r@QKBI ta S
& RS NARYYSESNB@A 0Bd
S

RS OKIFNBS&a &d20AlftSaovs T1H Ye R R201 GA2ya | dzE
charges.
En2019 le montanttotal§ 8 OKI NHES& RQSELgfy2 AYEl®iA2y Sl Al RS |

Résultat financier

En2019, letJNE RdzA 184 FAYFYOASNE O2YLIiloAfAaSa a8 azyd
SG t84 OKINHBS& FAYFyOASNBE 45 a2yl St 9983d t w
NBadzZ GF0 FAYFIYOASNE myimbe @BV EEES R2y 0O

En 2019, la Société a comptabilisé un résultat exceptionneyddn Ye-y@ay ¥NB Sy HAMY ¢

Depuis sa création en 2006, La Société bénéficie des avantages fisgauxlidz / Lw® | dz G A G NS
HampE fF {20ASGS + O2YLIiFoAtAAaS pHo Ye |dz GAGN
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LISNYedzd | dz GAGNBE RS fe A EfOMEI0 RO consent pat la $okiddé abi cofirs K
RS f QSESNDAOS Hampd
wSadzsf G da a20Al dzE RS t QSESNDAOS

l dz O2dzNBA RS f QSESNDAOS meq@fcorrqotabler?g‘a O™ SAiSo 'Y & yiINBG
avec la pertenette comptablede 9199Y e Sy NBIA&AZGNBS | dz O2dzZNA RS f QS|

[ Sa T ArhokHad SSG IRDM A2 aSyd O2YYS adzi

Données au 31/12/2019 en euros | Filiales et participations
- . . . % de Valeur brute des Valeur nette
0,

Filiales (Plus de 50%) Capital social Capitaux Propres détention titres des titres
AMOEBA Inc (USA) 8902 -69 996 100,00% 8 240 8 240
AMOEBA Canada Inc

0,
(CANADA) 6 850 -2 557 064 100,00% 6 953 0
- Préts et avances Moantant LS Chiffre . Resul.tat Dividendes
Filiales (Plus de 50%) . cautions et avals e dernier exercice .

consentis . d'affaires encaissés

donnés clos

AMOEBA Inc (USA) 58 258 -8 274

AMOEBA Canada Inc
(CANADA) 2783769 43726 -331 939

Les activités des filialed 2y i RSONAGS& Sy &aSOiAz2zy codmdPH Rdz
Universel.
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8. TRESORERIE ET CAPITAUX

Les informations financieres publ@erésentées ailessous sont issues des états financiers consolidés

des exercicesclos les 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019, préparés
O2y ¥2N¥SYSyid FdzE y2N¥S& LCw{ GStfS& |dzQlF R2LIISS:
¢ Ga FAYIFIYOASNRBR SO ljdzA a2yd RQFLILI AOFGA2Y 206f A

Les donnéefinancieres présentées-diessous doivent étre lues en paralléle avec

- [ S&a SsiGlFda FAYLYyOASNB O2yaz2ft ARS&a RS ft QSESNDA
18.1. «Comptes consolidé$ G 6 f A& Sy y2N¥S& LCw{ LRodeN f QSE
duprésents 2 OdzYSy i RQOYNBIBAINBYSY(d ! yADBSNEST

- [ S84 SihilGa FTAYIYyOASNE O2yazft A RPPorépar réféese S NDA
dansle Document de Réfénce 2018 @moéba RS 1LJ2a S | dzLINBa RS f Q! dzi
financiers le 2%viil 2019 sous le numéro D.4¥83

8.1.1 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Depuis sa création, le Groupe a été finapeé:

- des augmentations de capital

- lesNEYOo2dzNESYSy(ia NBodza Fdz GAGNSE Rdz ONBRAG RQ7
- RSa FTARSa t fQAyy2@8FiA2y Si RSa adngéyliizya
- desemprunts auprés des établissements de crédits et des latafioancements.

Au 31 décembre 2019, le montant net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie détenus par le
DNRBdzLJS 6a2YYS RS fF GNBa2NBNRS $ds corcBurs bgnfaies 1 £ S
O2dzNI yiGa Fdz LI &ayAeT 002/ QNBS @0 Anipp. Wie Tlcdm om RS OS)
31 décembre 2017.

Le tableau edesodzd LISNXSG RQF LIINBOASNI f I @I NAIFIGAZ2Y RSa
2019.

Le détail du capital social est décrit en section 19.1 du prd32rd dzY SHirdgistRe@entUniversel
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520dzYSyi RQOYNBIAAGNBYSyYyild ! yYABSNBESE Hamp

AMOEBA Capital Capital Primes liées Réserves el Ecarts de Ecarts Capitaux  propres
Variation des capitaux propres consolidés euros Nombre au capital résultat conversion actuariels part du Groupe*
d'actions
Au 31 décembre2016 5991 372 119827 28966 826 (10 438 210) (23 392) 2 309 18 627 360
Résultat net 31 décembre 2017 (6 233 548) (6 233 548)
Autres éléments du résultat global 64 713 806 65519
Résultat global - - - (6 233 548) 64 713 806 (6 168 029)
Paiements en actions 41 431 41 431
Exercice BSA et BSPCE 17 500 350 52 150 52 500
Actions propres (32 452) (32 452)
Au 31 décembre 2017 6 008 872 120177 28986 524 (16 630 327) 41 321 3115 12 520 810
Résultat net 31 décembre 2017 (7 222 897) (7 222 897)
Autres éléments du résultat global 63 827 32014 95 841
Résultat global - - - (7 222 897) 63 827 32014 (7 127 056)
Paiements en actions 28 996 28 996
ExerciceBSA et BSPCE 3178 76 (76) - -
Actions propres (11 658) (11 658)
Au 31 décembre 2018 6012 050 120253 28986 448 (23 835 886) 105 148 35129 5411 092
Résultat net 31 décembre 2019 (7 249 714) (7 249 714)
Autres éléments du résultat global (150 464) 14 589 (135 875)
Résultat global - - - (7 249 714) (150 464) 14589 (7 385 589)
Emission d'actions nouvelles (Conversion d'OCA) 6 456 770 129 135 6 088 093 6217 228
Paiements en actions 11 458 11 458
Exercice AGA, BSA et BSPCE (IFRS2) 7780 156 (156) -
Actions propres (6 340) (6 340)
Au 31 décembre 2019 12 473 422 249 468 35074 462 (31080 482) (45 316) 49 718 4 247 850

FI[S DNRdAzZLIS yQIF LI & RS LINIGAOALI GA2y& yS R2yylyld LI a S 02y iGNt So
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8.2.1 Flux de trésorerie consolidés synthétiques

amoeéba

Tableau des flux de trésorerigmplifiés 31/12/2019| 31/12/2018| 31/12/2017
(Montants enKeuros)

Capacité d'autofinancement (3225) (5 364) (5 399)
() Variation du besoin en fonds de roulement (215) 34 (320)
Flux de trésorerie générés par I'exploitation (3440) (5 330) (5718)
Flux de trésorerie liés aux opétions d'investissement (56) (430) (857)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 4801 (1 023) 4180
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1305 (6 783) (1 755)
Trésorerie et équivalent de trésorerie & l'ouverture 3455 10 238 11 996
Incidences des variations des cours de devises 1 0) )
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cloture 4761 3455 10 238

La variation annuelle de teésorerie au cours des exercices présentés est due principalement

- aux pertes opérationnelles, liées aux dépenses de recherche
- au financement des frais de développemeut
- aux opérations de financement (augmentations de capital en particulier).

8.2.2 Fluxde trésorerie provenant des activités opérationnelles

La variation de trésoree liée aux activités opérationnelles pour les exercices clos les
31décembre nMT X HAMYy SO Hnamd aQBaximpt BOR SoY MBSO A S
lien princimlementavec les pertes opérationnelles pour les exercices 2017, 2018 et 2019.

Les variations de BFR sont liées principalement

- en2017, aune diminutionde | dzi Nda ONBlIyO0Sa LRdz2NJ wHnanYe Si R
- SYy Hnmy3I bt dzyS RAYAydziA2yetRSa LI aaA¥a O2dzNI yi
- 8y HAM®I bt dzyS RAYAydZiA2zy RSA a40G2014& LIR2d2NI omp

823 Cf dzE RS G(GNBaA2NBNAS LINsehtenytd yi RS& | QGAOGAGSE |

Dans sa phase deecherche et développement, le modéle retenu est peu consommateur
RQAy@SaitraaSySyida Sy RSK2NER RS I OFLAGFTAAFGAZY
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[ O2yaz2YYlLiAazy RS (GNBa2NBNAS tASS | elzRourle®iG A OA G S
exercicesclo§ S& om RSOSYONB wnmtX Hnamy Sl nwnmdpeaqQSai
ets6Ye Sy tASY LINAYOALNfSYSyd @SO tF OFLAGEEAALI G
(en valeur brute) a hauteur respectivementdeMlO Ye ~ pT Ye @

Les autresrivestissements correspondent principalement a du matériel utilisé dans le cadre du projet

RS NBOKSNOKS Si
été financé par crédibail.

Les variation sont explicitées la Setion 5.7.2 du présenb 2 O dzY Sy i
LINRY OA LI £ SYSy i

02y OSNYS

RSOSt 2LIJISYSy

f Sa

8.2.4 Flux de trésorerie provenant des activités de financement

FAY&A

amoeéba

RQOYNBId&ailiNBYS:

I OlidA E8AGAZ2ZYE RQAYYZ20

lj dz8

Le Groupe a procédé a plusieurs augmations de capital depuisa création en 2010 (voir Bection
R Q9 y NB 3I)AaisdubkBt Mes ¢ripruhts/bard ¢sHvBif la

10.1.1 du présenb 2

Section10.1.2 du présens 2 O dzY Sy i

Odzy Sy i

subventions entre 2D1 et 2016 (voir laSection 10.1.3 du présent 2 OdzY Sy i

Universe).

En 2019, I&ociétél
en capital.

200Sydz p=p YAttA2YVaA

RQS dzNP a

Le détail des flux de tréserie liés aux opérationsedfinancement figure eilessous.

RQ9 y NB A aSiiNBY SNRicedz yiASDGEINTINTE S Y &
RQ9YNB3IAA

'dz GAGNB R

i dzS ¢t Ij dzS

bazyidlyia Sy Yeo 31/12/2019| 31/12/2018 | 31/12/2017
Augmentation de capital - - 53

Emission d'emprunts (BEI et OCAPI) 5990 - 5000

Intéréts financiers bruts capitalisés (195) (183) (41)
Remboursements d'empruntsl'avances conditionnées et dettes ¢ (994) (840) (832)

obligations locative$l)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 4801 (1 023) 180

1 LyOfdzZyd fQAYLI OO LCw{ wmc HA MM
Depuis 2017, I8ociétéy QS & LI & LI NBSydzS t € QSljdzAft AONBE FAYIl Yy

négatifs des activités opérationnelles et des activie®@ A y @3S a A aaSYSyid azyid TFAyl
LI NJ £ Sa FT2yRa fS@sSa f 2NB ptBEI{fSBeofiandN@4RpdaOpius ey Sy o
détails)et par les financements OCAPI. Soxiété finance aussi en partie ses frais de recherche et
dévelodJSYSy i LI NI £ S ONBRAG RQAYLHB G NBOKSNOKS®

! O2YLWiSNJI RS
obligations locatives.

HAM(E AadzZA 0SS t  togdtéméHenteOundl degeysur RS f |

8.3.1 Financement par le capital

ol @Iy
f QF LI NI

Le Groupe a recu un total @8540Y €

R'S R dz8ié dugmeéntaicddside apitali &
dz 6N 9SNB RS a Sa

F2yRI GSdzNB SO R
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RS f QAY (G NRRdAzOG A A ¢ tabfegu ciiegsoadl3yrBhétBSe/les prinaippl@gmentations
de capital en valeuréalisée dza |j dzQt OS 22 dzNJ

Montants
Périodes bruts  levés| Opérations
Sy Ye
Année2010 30| Constitution, apport des fondateurs
mars2011 900| Augmentation de capital par émission de 16 722 actions a un pri
souscriptonRS poXyo € LI N I OlAazyo
juillet-2012 S00| Augmentation de capital par émission de 5 556 actions a un pri
42dzaONRLIGAZ2Y RS dn € LI NI FOGAZ2Yyd
aviil-2014 2 999| premiére phase de la troisiéme levée de fondagmentation de capital pz
émissionde 21424 8cA 2y a t dzy LINAE RS &2dz
septembre-2014 242 seconde phase de la troisiéme levée de fonaisgmentation de capital pa
SYrAaaizy RS m cmp FOlA2ya t dzy L
juillet-2015 13184 |ntroduction &/ 062 dzNES &dzNJ £ S Y NDKS NB
augmentation de capital
. Augmentation de capital par placement privémission de 54215 actions
mar2016 14694 "0 LINKE RS WT € LINIFOGAZY®
Année 2019 5 990| Contrat OCAPI avec Nice and Green
Tatal 38 540

[ Sa y2YONBa& RQl Ol A 2y desduy meprigroeptipasken gbrapteflalivision deflaS | dz ¢
Bl fSdzNJ y2YAYylFfS RSa | OGAz2ya RS fF {20ASGS LI NJ pr
composant le capital social par 50)cit#ée parf (Béndblée Générale Mte en date du 7 avril 2015.

[ S o RSOSYONB Hamys I {20ASGS | aradays dzy O2yi
Faa2NIASa RQdzy t f Nige&Beedy!i SINSNMESHYIBHY D dz@S G SPSS R
brute.

LesOCRY (i dzyS @It SdzNJ y2YAYylFtS RS un nnn €3 dzyS
maturittdemMH Y2Aa o0&l dzF adz2NBSyl yOS RQdzy OFa RS RSTI dzi

Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligationga démises, 286 obligations ont été totalement

~ A s oA

converties] I RSGGS FTAYFYyOASNB Said RQdzy Y2yidlyd RS poc
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oMH Y2y SyO2NB O2y@SNIASAa Fdz om RSOSYONB Hamdpd /
janvier 2@0.

[ MsembléeD SY SNI £ § a A E i S ¥endjediiAl3 riafs 2620, a dpprotidela nfis& en place
RQdzy y2d0Sldz O2ydNl G RQSYAAaA2y RQ26fA3LGAZYVA
ROAYGSNBaasSYSyid oh/!'tL0O SyidiNB dndthangnallde 624 milbohsOS g D
RQSdzNR & & 20R0(ct canBrinrfoqNaia Wedse du 17 décembre 2019)

832 CAYlIYOSYSyid LINIES ONBRAUO RQAYLB GO NBOKSNDKS

CREDITS D'IMPOTS RECHERCHE 31/12/2019 |31/12/2018 |31/12/2017
da2yildlyita Sy Yeo 12 mois 12 mois 12 mois
Crdlits d'impdts recherche (produit dans lesmptes IFRS)| 525 315 534

Le Groupe a bénéficié du CIR au titre des exercices 2017, 2018 et 2019.

Ces montants représentent une créance de CIR a la cléture de chaque eXxardi® 2017 a été

NBE YO 2 dZNES NDAzZKISt @822 @ yid [ S NBYO62dzNASYSy(d Rdz / Lw
attendu en 2020 (se référer a la note 2.23 des états firaagirésent dans la section 18.1 du présent
520dzYSy i RQIYNBIHPAAUGNBYSy il | yAOBSNEST

8.3.3 Financement par avances rembaables et subventions

5SLJzAa HammI fS DNRdAzLIS | O0SYSTAOAS LR &Gble@ie/|j] LINE:
dessous présente les mouvents relatifs aux 3 dernieres avances en cours au 31 décembre 2019 et
précise leur répartition par avance conceené

EVOLUTION DES AVANCES Oseo BpiFrance prét i

REM BOL{RSAB.I{_ES ET &EBVENTIONS X taux z&ro Coface TOTAL
6oazyudlyid SYy Yeu Rhéne Alpe

IAu 31décembre 2017 93 23F 134 466
(-) Remboursement (95) (75) - (170
Charges financiéres 2 9 - 11
IAu 31décembre 2018 - 16¢ 139 307
(-) Rembourement - (60) (138 (198
Charges financiéres - 6 - 6
IAu 31décembre 2019 - 115 - 115

Le détail des contrats des avances remboursables est présentéSgctian 9.2.2.4 « Passifs non

courants» du présents 2 OdzYSy i RQOYNBsEIS& UG RBYEY G ! WRASNIMH OH |
comptes établis selon les normes IFRS figurant3d#on 18.1 « Comptes consolidés établis pour

f QSESNDAOS Of24 S om2BGOSYSNRQAYMBDIK A RND VINFE SV il
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Subventions

Aucune subventioy’ QF SiGS NBO2yydzS Sy LINPRdzA (a &dzNJ £t S& SES

t FNJ FLIWLX AOFGAR2Y RS fI y2NXYS L!'{ wunX StftSa {GNIR
f QSO02y2YAS RS OKINHSa RQAY(HSNE G4 tabkéfédodsdimzS S LI N.
notamment parla BPI et la Coface (voir la note 12.2 des annexes aux états financiers IFRS présentées

alaSectionmy ®m ¢ / 2YLIiSa O2yaz2t ARS& SilofAa L2dzNJ f QSE
520dzYSyi RQOYNB&AAAUGNBYSyld | yAdS

8.3.4 Financememhpar emprunt bancaire
[ QS@2ft dziA2y RSa RSGGHSa FTAYlIYyOASNBa ldz GAGNB RSa

EVOLUTION DES EMPRUNTS

Gazyilyia

Sy Yeo

Etablissements

Autres dettes

de crédit financieres
Au 31 décembre 2017 5 64§ 80
(+) Encaissement - -
(-) Remboursement (183 (29
(+/-) Intéréts courus 112 -
Au 31 décembre 2018 6 33] 51

(+) Encaissement - -
(-) Remboursement (88 (24
(+/-) intéréts courus 1 023 -
Au 31 décembre 2019 7 266 27

Le Groupe a contracté plusieursiprunts aupres de banques européennes (type BEI). Les modalités

decesSYLINHzy Gt a aQlylfeaSyid O02YYS adzii
' dZ om RSOSYo

Etablissement Montant Date Date de fin | Part Part 1| Part >

bancaire AYAGAHRQS Y LN <lan a5ans| 5ans

BPI France 440 Now14 Now22 88 176 -

BEI yc intéréts courus| 5 000 Nov-17 Now22 7 002 - -

8.3.5 Financement par engagenme de location

{dZAGS £ £ QFLILX AOFGA2Y RS f I y2N)YBcatloCoarft évalugsa f Sa 7
flI @FtSdzNJ I OldzSttS RS& LI ASYSyida RS t20F0GAz2 2y NB &
du preneur au ler janvier 2019l OGA T fAS | dz RNRBAG RQdziAftAaldAzy
duloyer,ajustédy 2 y i yi RS& S@SyddzSta LIASYSyida RQl @ yoOS
f20F0A2y O2yadlidsa RlIya QSO RS dtdde prdmiedzl (A 2y

application.
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EVOLUTION DES DETTES SUR OBLIGATIONS LOCATIVES —_—
otal
daz2yidly)yia Sy Ye
Au 31 décembre 2018 (selon IAS 17) 681
(+) Impact 1ére utilisation IFRS 16 571
Au ler janvier 2019 1252
(+) Souscription 0
(-) Remboursement (685)
Au 31 décembre 2019 567

Les engagements liés aux loyers futurs a payer (principééréts) sont les suivants

bl GdzNE RS f QSy3alF 3SYSy(d |[Alanauplus |Dela5ans |Plusde5ans

Baux commerciaux 212 058 53 262 -
Contrat de crédibail 221 363 - -
Autres locations retraitées sous IFRS 16 46 056 33657 -

Lt yQSEA&AGS | dzOdzy S NBAGNAROGAZ2Y LENIIy(d &dzNJ f Qdzi A

La Société a procédé a urevue spécifique de son risque de liquidité et elle a retenu le jminde
O2YyUAYydzAGS RQSELX 2A0FGA2y &dz2NJ I o6FasS RS&a SftSySy

[ Sa 02YLIiSa
selonle princi® RS
12 mois.

Of 2
2y i

dzZ oM RSOSYONB HAMP272nAE 2000 S | NN
y EL

a
o} AYdZA GS RQSELX 2 A0+ ( h&oferid aglusiez RS & |

Dans ce contexte, [ociétéa procédé a une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de
FAYI YOSNI &S 3 aodt30212 Ikrgssort écdii@ §ndi3Sayie la poursuite du développement
delaSociéteSa G O2y RAUGAZ2YY S SAssembica3s Y EMP 00 GRE&EYH WI WI X QH 11 H 5
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prét BEI.

La norappNR 0 | ( A Asbemb@e®I yISOF £ S RS Y Aon duncentrat eSBSA DS YA 4 &
destination de la BEI et le n@aspect du covenant actuel rattaché au prét B&lrrait remettre en

Ol dzaS f QFLIJX AOFGA2Y RS OSNII Ay & iohdikFeftaids laififaet O2 Y LI |
passifs.
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9. ENVIRONNEMENT REGLEWVWHRE

llestrenvoyéd I RSAONARLIIA2Y RS f QSY DA NRY Y SaMaSsttion ]B If SY S
«Risques liés au marché, a la réglementation applicable aux produits développés pauge & a
son évolution possible et au Chapitre 5 du présest2 OdzY Sy i RQOYNBIAAGNBYSyd !

| 2NX¥A& £S&a LINRPOS&aadza NBIAESYSYlhlFIANBEA RQIFdzi2NR &L G
{20AS0SsS Af yQSEAAGS Ll istratiReQdcammigbe, bhdgdairs oovdtairdck S y |- (
ou politiquede nature a influer sensiblement ou pouvantiuer sensiblement, de maniere directe ou

indirecte, sur les activitésu Groupe

10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

[ S RSodzi RS fQFYyYySS uwnun Sail CaidiNpuzBpadicf RIS & STBY &S
des secteurs économiques, en ce comgeasecteurde la santé et de la production des laboratoires

de recherchenotamment en Francda durée de cette crise sanitaiest a ce stade encore difficiée

apprécier.

La Sociéténet (i 2 dzii uvBeypoudassurer en priorité la sécurité sies salariés

" fF RIFIGS RS RSLM®G Rdz LINBUi%ekelet & 2dDsidérdny que det@9 y NB 3 A
pendémieS i f Sa LISNIdzZNBIl GA2ya [[dzQSttS SyaSyRNB yQSEC
comme és précédente{SARS, MERS, gtda Société considére que ses activités ne seront pas
significativement affectées.

Par ailleurs, I&ociété bénéficie Wz 2 dZNE R Qdzy Y2A & RQI @I EOsatitieszNI & 2 y
premiéreset elle a,au début du mois demars 2020 doublé son stoclexistantSy LINB @A AA2Y F

confinement.

DSLJzA & S RSodzi Rdz Y2A&a RQIFGNARE HAneeapucontinuetINE R dzO (i
Les prestataires de service exterrades fournisseurs ortontinué a travailler.

[ QSyaSYyofS RSa LINISYlFIANBa 9SO tSaljdsSta RSa ac!
guantité de substance active qui leur serait né&zege pour la réalisation de leurs tests printemps

2020(cf. Sction 53 « Evénemenimportants»Rdz LINBASy i 5 2 OdzY SyfiversdR Q9 Yy NS I A
[ {20ASiS yS O2YYSNDODAIFfAAS LI S

a a LINE RdzA G &= S
signifcatif, la crise du Covifl9 a doncpuR QA Y LI Ol & dzNJ a2y |

a
O2YLIWGS RS NB

Q)¢
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A la suite desonl dzii 2 NR & | (i mBI&é Gaderald dfi X3'm&2&28 la mise en placavec Nice &
Green SAR Qdgbgramme RQSYA aaA2y RQ20f AndactipAs2ay comm@ré/ B8 S NI A 6
GavrilH nHNX LI N f QSYA&daA2Yy RQdzyS LINBYASNBE GGNIFyOKS R

/'S LINPINI YYS IR&GY doavartbRs/en Refiohest destinéssurer la continuité
R QS E LJ #elldl Sodidté2dé¢ la fin juillet 2020 a la &nlt 2021 €f. Section 5.3.1du présent
520dzYSyid RQOWYNNSBsHA &G NBYSyi

dzNB  RQdzy | @2QLBSNIY SSiyli N@ 20 S 2Rizz O YRIANER 2/ n
SS 3IASy RE ttszswaszauw\ 2y RSunH{A Sy FI @SdNI R
EAIAOAEAGS F yuAOALJss Rdz / 2y ( Ndpriégse®S t N i
RQ9 ( (

11. PREVISIONS OU ESTIMATIONBHENEFICE

[ S DNRdzLJS yQSYyiSyR LI & FFEANB RS LINBGAaAiAzya 2dz Sa

12. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE E
DIRECTION GENERALE

Par décisioade f A&embléeGénéraleMixte en date du 29 septembre 2@1la Société, constituée
sous la forme de société par actions simplifiée, a été transformée en société anorgireetaire et
conseilde surveillance.

Par décision dé A&embléeGénéraleMixte en date du 22 juin 2017, la Société a adopté le mode de
gesion de société anonyme@nseilRQF RYAYA&GNI A2y ®

[ 2NAR RS &l NBdzyA2y Sy RFEGS Rdz HH 2dzZAYy HAM S
confier auPrésidentdu@nsalR QI RY A Y A & i NI (i ADRefteuf GBriéralf g8zy &8y 2 YRS RS QI
L.22551-1 duCode de commerce

La Société a décidte se référer au Code Middlenext publié en décembre 2009 et révisé en septembre

2016 en tant que code de référence en matierede dzSNY SYSy i RQSY INBLINRAS®
gue ledit code était plus adapté a sa taille et a la structure de son acti@inar

Ce code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com).
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12.2.1 Direction de la Société

Le Président Directeur GéNg f RS fF {20AS0iS Sad ad ClFoNROS
aux pouvoirs de M. Fabrice Plasson en tant que RitecGénéral.

Aladate db 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3, AaditebtBnYd&la/ Sociétéastic@mtpliside aun
Directeur Géngal Adjoint (non mandataire sociglMme Valérie Filiatre.

1222/ 2yaS8Af RQIFIRYAYAAGNI GAZY

12221 / 2YLR&aAGA2Y Rdz / 2yaSAf RQFRYAYAAUNIGAZY

A ladate du présent 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3, leZons@R@ifiistratipnest hposes €
des 6 membres suivants

Nom Mandats/ Principales  Date de début et fin de mandat
fonctions
Indépendance® dans la
Société
M. Fabrice Plasson Président du Président Premiére nomination 22 juin 2017
Francais Conseil Directeur Date RQSOK S| y OS: tRdf OvilayaRiESi F
48 ans RQ! RYA YA Général IASYSNIfS FLIIStsS + adlkid
clos le 31 décembre 2022
Mme Valérie Fititre Administrateur Directeur Premiére nomination 22 juin 2017
Frangaise Général 58S RQSOKSI yiOSt ®Rxza avdzS/ Rf
59 ans Adjoint ISYSNIES LISt sS t adlrdid
clos le 31 décembre 2022
M. Pascal Reber Administrateur Néant Premiere nomination 22 juin 2017
Francais indépendant 58S RQSOKSI yiOSt ®Rxza avdzS/ Rf
66 ans ISYSNI S LSt ssS v adlidad
clos le 31 décembre 2022
M. Bernard Ambolet =~ Administrateur Néant Monsieur Bernard Ambolet a été nommé a it
Frangais indépendant LINE @A &2 ANB LI NI S | dwy
67ans 21septembre 2018, en remplacement de la socie

Eurekap ! administrateur démissionnajngour la durée
du mandat restant a aurir du mandat de son

prédécesseur
La nomination faite a titre provisoire par le Const
ROQFRYAYA&AGNI GAZ2Y | SGS »

du 14 janvier 2019.

58S RQSOKSI yiOSt ®Rxa ardzS/ R
générale appelée a statuer suile 02 Y LJi S &
clos le 31 décebre 2022

M. Ghislaine Pinochet Administrateur Néant Premiére nomination 20 juin 2019
Francaise indépendant 508 RQSOKSI yiOS{ RxAdriléd
6lans générale appelée a statuer sur les compie$ f QS

clos le 31décembre 2024.
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M. Claudine Vermet = Administrateur Néant M. Claudine VermebDesrochesa été nommée a tie

Desroches indépendant LINE @A a2 ANB dihiniglratich du 12 ryfaa 2870
Francaise en remplacement de Madaen Gaétane Suzene!
55ans administrateur démissionnairgour la durée du manda

restant a couridu mandat de son prédécesseur.
La nomination faite a titre provisoire par le Cons
RQFRYAYAA&(GNIAFEMSYS |LEePydriran
du 20 juin 2019
Date RQSOK S| y OS: LR df QvilayaBdpiiiéef
gSYSNFfS |LJIJISESS £ adl ddz
clos le 31 décembre 2022.

* Membre indépendant au sens du Code de gouverneRénS y (i NB LINA 88 a A RRt Sy SE

[ S& YSYoNBA Rdz / 2y aS ks pourRddsde profgssianielelsitge yocid geda § 2 dz
Société.

w»
_<
(@]}
zZ
&
Q¢

12222 9ELISNASYOS RSa Y Rdz / 2yaSAt RQFRYAYAAGNT

Fabrice Plasson Président Directeur Général

Fabrice Plasson est Ierésident Directeur Généralet cofondateur
RQ! Y2S0l ® Iné expéretcklded2d anR Qats le domaine
sciences de la vie et des biotechnologies.

Avant de créer Amoeba, Fabrice Plasson était le directeur génér
fondateu de la filiale francaise de DiscoverX ainsi que responsable
ventes en Europe du SudisboverX est une société spécialisée dan
vente et la fourniture de produits et services aux centres de recherche
RS £ 8dzNJ LISNMSHGNB &0 todveatiksdadkiinate
médicaments. Fabrice Plasson a également été en charge, au sén
société Whatman Ltd en France, de la gestion des distribut
internationaux. Fabrice Plasson a été un acteur clé de Whatman L
permettant de remporter le rarché des empreintes génétiques en Fran
Parallelement, il a développé les ventes dedaiété Oxoid, en tant que
O2yadz GFyd | dzZINB& RQKSLIAGI dzE S

S tftlraazy Said oA G dzté blolNge et
uSOKyAJ dzS& RS O2YYSNOAFtA&LFGAZ
GrenobleClF 6 NA OS tflaazy Séiﬁ NBOSYY¢
2F . dzaAySaa ! RMJoAadG NI A2y RS f
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Valérie Filiatre¢ Administrateur

Valérie Filiatre est Directric&énérale Adjoint(lnon mandataire social
RQ! Y2Sol ® 9ftfS | nReg8usdedbigs anssn
multinationales, incluant 10 ans au sein de sociétés cotées.

Avant de rejoindre Amoéba, Valérie Filiatre ét@iirectrice Financiel
Europe du groupe ABnote, un fournisseur majeur de documents séclt
pour institutions fhancieres, gouvernementales, ou éducatives. En ch.
RS fQAYT2NXIGA2Y FAYFIYyOASNB O2y
slovaque et hitannique, Valérie Filiatre a également participé activem
a la restructuration de ces entités.

Valérie Fili 6 NE Sad RA{IBRLRYSR GRSt $9 aa
finance et comptabilité.

Pascal Rebet Administrateur (indépendant)

Pascal Reber a une expérience de 34 années de management
f QAVRAZZAGNR S LIKIF NXYF OSdziAljdzS Sid |

Avant de rejoinde Amoéba, Pascal Reber était viu@sident et directeur
général de Genzyme a Lyon. Il a dirigé des usines pharmaceutique:
Sanofpendant 10 années. Il posséde une large expérience de manage
Si RQAYy@SadiAraasSySyid Rirya I 0Az2

Pascal RébNJ Said | dzaaAiA LINBaARSyid RS
RS f QLY RdzA G NR S t K I -Npebk) O& dpiéaidpmizSde
f QI atién?2 ErftreprendrePourApprendre qui  organise des mir
entreprises dans le cursus scolaire en collége et lycée.

Pascal R SNJ S
aSil Sa GA
de Nottingham.

A0 AYy3ISYASdNI RALX &YS
(dzAf I ANB RQdzy bodzAySia

Bernard Amboletc Administrateur (indépendant)

Ingénieur agronome, Bernard Ambolet a travaillé 8éss dans un institu
technique de recherche appliquée (Arvdhistitut du végétal) et 27 année
au sein du groupe BAYER Francel @iexercé diverses missions en te
que:

- Directeur des Affaires Scientifiques,

-5ANBOGSdz2NI RQ! 3Sy 0S=s
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-Responsable® f QSELISNAYSyidGltidArz2y S R
agropharmaceutiques pour le marché francais.

Outre ses compétences en prateon intégrée des cultures, il posséde u
longue expérience en management et en approche stratégique

systémique.
BerndNR ! Yo2f S Sad YSYoONB GAdGdzZ b
CNI yOS Si YSYONB Rdz 0dzNBI dz RS est

plantes (AFPP) devenue Végéphyl.

Madame Claudine Vermebesroches; Administrateur (indépendant)

Docteur enbiolog Y2t SOdzf F ANB S AYYdzy 2
PostR2 O 2N yiS RS f Q! yA @ §eéhol DeSrocte:
possede une expérience de plus de 25 ans dans le domaine
OA20KSNIY LIASa Sa YL A G bidmadecanient co@dot
f QARSYUGAFAOIGA2Y RQdzy 6S&a2Ay YS
f QSO tdzd GAZ2Y RS YSRAOI YSyia 0
OA2LINPOSRSAE £ FAYFEAGS AYyRdz(GNR
en immunottérapie.

ClaudineVermot Desrochesa développé 4 candidats médicaments
L2348 RS S3AFtSYSyild dzyS SELISNAEE
la société iDD biotech en 2008 et exercé des fonctions telles que Mai
de site, Directeur R&D et membre du Comité du Directoire

Claudine Vermt-Desroches dirige actuellement la société THERAWI
Consultingca 2 OASGS RS O2yaSAfta REya f
est la fondatrice.

Madame Ghislaine Pinochet Administrateur (indépendant)

Ingénieur Agronome spécialiséen Protection des plantes, Ghislair
Pinochet a une longue expérience de 38 années au sein de grc
multinationaux (Roussdlclaf, Hoechst, Agrevo, Aventis, Bayer, BASF
elle a occupé successivement différents postes en Développer
Business et M&eting, en France et en Europe dans le domaine d
Protection des Plantes puis Semences.

581JzA & wnmnI SttS | SESNDS RAT
Semences de Bayer en France puis en Europe et a été,
particulierement, en charge de &ratégie de projets innovants.
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décembre 209

RSa YlyRIdGa Si

amoéba)

F2yOlAazya S

9y @dzS RS

vous rendons compteef |

y 2 dza
tfAadsS RSa

YIyREFUGA

02y T2 NX¥SNI I @B401° duSaile dd Somnmazcindud A 2 v
FayOhArzya

Si

de la Société) durant I'exercice clos le 31 décembr® patchaquemandataire social.

Nous vous rendons compte également de la liste des mandats et fonctions exercésutarsociété

au cours des cing derniéres années par chague mandataire social.

al YREFGa

Nom

Fabrice Plasson

SES

NOSa | dz O2dzNA RSa
Nature du mandat
Président

Président eladministrateur

Oauysl déderBng2alS Na SESNOAOS

Société
Amoeba US Corp.

Entreprise Amoeba Canada Inc.

Valérie Filiatre

Gérant non salarié

Dolphénics International

Pascal Reber

Président

Trésorier

Trésorier

Association &Entreprendre pour|
Apprendre» Auvergne RhoneAlpes

Association des Fabricants et Inthiels
de la Pharmacie de la Région Rhd
Alpes

Fédération «&Entreprendre
ApprendreFrance»

pour

Bernard Ambolet

Consultant en Agronomie, Protectiq
des plantes et Environnement

Exercice en tanlf dzQ l-ednig@eneur

Ghislaine Pinochet

Néant

Néant

Clauine
Desroches

Vermot

Membre du Comité des Actionnaires

Présidente

Membre du Comité Investissement

iDD Biotech
TheraWings Consulting

SATT Pulsalys

Mandatsexercés au cours des cing derniers exercices et ayant cass¥l décembre019:

Nom Nature du mandat Société
Président Amoéba SAS*
Fabrice Plasson
Président du directoire Amoeba**
Valérie Filiatre Membre du directoire Amoeba**
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Nom Nature du mandat Société
*%
Président et membre du conseil d Amoeba
surveillance
Pascal Reber . .
Expert industriel IDD Biotech
Expert APCure
Bernad Ambolet Néant Néant
Ghislaine Pinochet Néant Néant
Claudine Vermot Néant Néant
Desroches
* Monsieur Fabrice PlassoNB&A RSy id RS I {20ASiS a2dza al ¥FT2N¥S RS &

29 septembre2014,a été nomméPrésident du Directo de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil de
surveillance en date du 29 septembre 2014

** |_es mandatgle Président du directoire, membre du directoire ou membre du conseil de surveillance de la Société ont pris

fin de plein droitle® 2dzAy wnmtT Sy NIA&az2y RS fQFR2LIGAZ2Y LI N fQlaasSvyot
anonyme &onseilR Q | Rs¥fatigi A

12245SOf FNF GA2y O2yOSNYyIlyd €S8 /2yaSAt RQIFIRYAYAAI

"tk O2yylAaal yOS Rfre leslperdoésiéBuin&desdissus, uoud fiend (i S >
familial.

A la connaissance de la Société, aucune de ces personres/ @ LINBOA &S 1jdz2S &aqQl
administrateurs personnes morales, cette déclaration est donnée uniquement a titre personnel par le
relINBaSyGFyd LISNXYIFYySyd LISNA2YYS LK-BGduCOne e O2y T 2
commerc@, au cours des cing dernieraanées.

b yQl FlLAl Q206280 RS O2yRIYYlIdGA2y LI2dNJ TNI dRS T

L yQlF SGS aa20ASS Sy atb ljdzZ t AG¥yS REBQIRRWEOA SN
direction ou de surveillance a une faillite, mgm®is séquestre ou liquidation ;
b yQF SiGS SYLISOKSS LI NJ dzy (NX o6 dzy | 'admiRdiratighAided Sy |jd

direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'inkenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur ;

L yQl FILAG tQ202SiG RQAYONRYAYylFGA2ya Slik2dz RS aly
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés).
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I £+ O2yylA&aalryO0S RS fF {20AS0SzI Af yQSEA&GS | dz
'a thalNﬁ Rdz DNRdzLJS S f Sevoirshdési Sdhdprési du IOblkeiS & S
RQFRYAYA&GNI (A 2y viRsSa Igedttion{P2EleSsiisS = (St & |j dzS

[§ /2yadit RQFRYAYAAAGNIGAZ2Y | I R2LIGS dzy NB3IfSYS
révélation » relatif & la préventiondesconfll & RQAY G SN Ga LINB@2AG fQ20f A3
trouvantda/ 3 dzy S (Sff S aAddzd A2y RQAYF2NNSENI €S /2yasdh
2dz LRGSYGASE [jdzQAf LR dZNNI AG | @2 A N RIdyhdmistatidn. O R NS

En outre, conformément & la recommandation R2 du CodeRMilSy SEG X S /2y aSAf R
SFFTFSOGdzS Fdz Y2Aya dzyS F2Aa LIN Iy dzyS NBGdzS Rdz a

I £ O2yylA&aalyOS RS AulprésprasGACAYSSY (A R QRQ/NBATAIESIINBLY !
aucune restriction acceptégar les personnes visées &3zction 12.2ci-dessus concernant la cession,
dans un certain laps de temps, de leur participation dans le capital de la Société.

{20AS0S ROfankNI y3ISY
aas dzNCé 2dz | dzii NB &
FAG SGS y2YYSo

Lt yQSEABIO2YyWVEBX&a&lI yOS RS
IéqunyANBaZ Ot ASytiaz ¥2
RQIFIRYAYAAUNrGA2Y RS f {2éxsus
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13. REMUNERATION ET AVANTAGES

A la suie de I'entrée en vigueur de la loi SapirL2i(° 20161691 du 9 décembr2016), il est proposé,
lors de chaque Assemblée Générale depuis I'Assemblée Générale pour l'exercice clos le
31décembre2017, de voter (i) la politique de rémunération des mandataires sociaux (\@&ictian
13.2L12 dzNJ £t QSESNOA OS e rmuiéraSon versdeow attib@E8 U Sdn@ataitelS
sociaux au cours de I'exercice écoulé (voeletion13.1LJ2 dzXdrcicx®s le 31 décembre 2019).

[ § O02yGSydz RS f I L2t AGAljdzS RS NBYdzy SN} GABY | EN
F LILJX A OF of Sa | dzE F3aSYofSSa 3SRySRNERNREY FiYBS vy ad
du 27 novembre 204 et audécret n° 20191235du 27 novembre 2019

[ 2YF2NXSYSy il EO0Ofl@tlNdiChde eéScormnmerées H Q! a4 & S Y oGrdin&ire DSy S NI
Annuelledevant approuvetes comptes clos au 31 décembre 204df@tuera sur.

- les informations relatives aux rémunérationstdes lesmandataires sociaux mentionnées au |
de l'article L. 2287-3 duCode de commercgrote ex post général)et sur

- les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versésou attrithia | dz GAGNB RS t QSESNOAOS | yi SNA
pour les dirigeants maradaires sociauxlQ! 8 aSYo0f SS DSYSNI €S R2A0 F LI
versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels (vote ex post spécifique).

Il est précisé, concernant les dirigeants mandataires dirigeants (& sawbir f Q $eZiéisdént >
5ANBOGSdzNI DSYSNI £ 0 ljdzS RSLIzA &4 f QSESNOAOS wnmt 3z f
S SEOSLIiazyySta Said 02y manblke? géyicgale des BlérentdLieR 6 I G A
rémunération du dirigeant concerné.

" O2 Y LIG S NJ eR2820, fleQ\@risetnbidd Bedémunérations fixes annuelleallouées aux
administrateurs (ex "jetons de présence") sera suspendu encasde mdhINR o F G A2y LI NJ f Q
Générale des informations relatives aux rémunérations des mandataires sociaux mentiannéds

l'article L. 22537-3 duCode de commerc8 dza |j dzQt € QF LILINROF GA2Y t dzy S LINZ
RQdzyS LRfAGAILdzZS RS NBYdzy SNIATA RQ I NREAN AR FS N A1 de'\2 i &bS

13.1.1 Elements de laémunération versée en 2019 ou attribuée au titre dee méme exercice
aux dirigeants mandataires sociaux soundi§ QI LILINR Ol G A 2y RS éefginéraleldd® OK I Ay S
actionnaires (vote « ex post » ggifique)

ConfornB YSY (i | dzE RA & LJ2 & AlibO\IRdyChde BeSconin@rgddl frdctaineAsdertts H H p
Générale ordinaire sera appelée a voter sur un projet de résolution relatif aux éléments de
rémunération attribués en 2019 au Président Directeur Général

Elémens de rémunération versés ou attribués au titre d

t QSESNDAOS Ot28 tS om RSOSYo Montants
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(Article R.22829-1 C.com)

Rémunération fixe annuelle 177626euros
Rémunération variable pluriannuelle Néant
Rémunération exceptionnelle Néant
Jetonsdeprd Sy OS fASa t f QSESNDAOY 18000euros
Attributions d'options desouscription ou d'achat d'actions Néant
Attributions gratuites d'actions Néant
Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou suscept .

d'étre dus a raison de la prise de fonctio Neant
Engagements mentionnés aux premier et sixieme alidéd&article (1)

L. 22542-1 C.com

Eléments de rémunération et des avantages de toute nature du
susceptibles d'étre dus, au titre de conventions concly
directement ou par personne intppsée, en raison de son mandg
avec Amoeba, toute société cwdlée par elle, au sens de l'artic Néant
L.23316, toute société qui la contrdle, au sens du méme article
encore toute société placée sous le méme contrdle qu'elle, au
de cet article

Tout autre élément de rémunération attribuable en raison

mandat Neant

28M H @uros(2)
Avantages de toute nature octroyés a raison du mandat social

Rémunération variable annuelle 26.000euros(3)

[ Sa StSYSyGa adagdryidazr |GONRAOdzSa | YznelsaranNuBrséR &
numéraire a Monsieur Fabrice Plasson que sous réserveedie &pprobation par la prochaie Assemblée
Générale Ordinaire Anuelle

Rémunération variable annuelle 23.000 euos @)

(1) Lors de sa séance du 15 décembre 201TpleseilRQ RYAYAAGNF A2y | | dzi2NRasS Si

R

lerjanviern nmy £ Sa& GSNXYSa $d t @D RMRH2 RO dANYIBt AYRBA YA (ifSQ RS RS LI

qui annulent et remplacent les termes et conditions fixés par le conseiideifance lors de sa séance en date du
20 mars 2015, maintenu par décision@ y &8 SAf RQI RYA Yy M&i NIdiAN2 vi nSnyf  FBHIG §i SR dx

décisiondu® y aSAf RQFRYAYAAUNI GA2y Sy RIGS Rdz um ai8dsli SYo NB
S
2l

RQlFI GSYANI RS I {20AStiS® /SGGS AYRSYYAGlS RS RSLa NI |
tS /2yaSAit RQI RYAYAAGNIrdA2y t2NB RS al aslyO0S Rdz on

lj c

I

(2) Les avantages en nature se décomposent de la facon suivante : le 18néfReQdzy S | a4 dz2NF y OS OK&§ Y| -
{20A+fS RS&a /KSTa S RANRIASIyida RBQIEyHi NBALDMABS 06 DY 00 Q daik

véhicule de fonction, a compter de juillet 2014). Monsieur Fabrice Plasson a également droit au remisotirse
des frais exposés pour la Société sur présentation des justificatifs correspondants.

(3) Correspond & la rémunérian variable annuelle 2018, Yy A G A+ £ SYSy (i FTAES LlI3deSa / 2yaSat

réunion en date du 31 janvier 20I8 (i St |j dzQde Calrédutionh A@B Hai 2018t dont le montant définitif
a été fixé lors de la réunion di#t décembre 2018
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(4) Enapplication de la politique® NBYdzy SNI G A2y | LILINE dzgS $te tdl 2Njlint 2019, &4 SYo6 f S S
ConseiRQF RYAYA&AUGNI GAZ2Y | NBGSydz t2N&B RS I FAEIFIGAZY S f Q
la rémunération variable annlie 2019 & dzA OSLIGA6f S RQsiNB GSNESS t az2yaiSdzN
performance quantifiables dans une perspective court, moyen et long terme en lien notamment avec les
perspectives de financement de la Société et des enjeux réglementairesaisheijefait face.

13.1.2 Informations sur les émunérations octroyeS a | dz 02 dzNB RS #c@bbieS NDOA OS
2019 aux mandataires sociaux et soumises QI LILINE 6 | G A 2e/gen&fe e dpplicatiod Y o f
RS f Q228100 DduSode de commercévote « ex post » general)

La rémunération totale et les avantages de toute nature dus au Président Directeur Général au cours
de l'exercice écoulé sont présentés dans les tableaux n°1 et n°2 de la nomenclature AMF figurant en
Section 13.1.5 ci-dessous qui distguent les éléments fixes, variables et exceptionnels de ces
rémunérations.

La proportion relative de la rémunération fixe et variable dans la rémunération totale due aux
dirigeants mandataires sociaux au cours de l'exercice 2019 est approximativersaividate:

Pour M. Fabrice PlassoRrésidentDirecteur Général, la rémunération fixe représetg, la
rémunération variableeprésente9,3% les avantages en nature représentent 11,4% et les jetons de
présence représentent 7,38e la rémunération totale

Le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels est conditionné et suspendu
2dzaljdzQt f QF LIINRZOoFGA2Yy LI N fQ 2aSYofSS DSYSNIfS R
Dés lors, la Société ne prévgias de possibilité de derfaRS NI f I NBadGAddziAizy RQc
variable.

Les engagements pris par la Société et correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités
ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de i@cessdu changement
desfonctions ou postérieurement a I'exercice de celgssont présentés dans le Tablead héle la
nomenclature AMF figurant eBection 13.1.5ci-dessous.

| 2YF2NXSYSy i -87-34-82dufdilé dd toSimdrcdl st précisue la rémunération de

ch ljdz8 RANRISHYG YFYRFGHEANB a20AFf RS tF {20ASGS
leprésents 2 OdzY Sy i R Q9 y NB IrksheartblBs\pdhwipes et ofitkred SeNd@nfifiération de

la Société adoptés pour ledixercice.

La contribution aux performances a long terme de la Société est assurée par la recherche permanente
RQdzy SljdAftAONBE SYyiNBS tSa AyauSNxida RS fF {20ASGS>
la continuité des pratiques de rémunéiai.

La dernieére Assemt@éGénérale en date du 20 juin 2019 dans %% résolution a, conformément a la

f2A FE2NR Sy @AIdzZSdzNE | LILINR dz@S fSa LINAYyOALISa Si
des éléments fixes, variables et exceptietincomposant la rémunérian totale et les avantages de

toute natureattribuables aux dirigeants mandataires sociaux au titre fd@ SESNDA OS Of 2
31décembre2018.

[ {20ASGS yQl LI a FEAG RQSOF NI LI NpoMigueds2 NIt
rémunération ni préqué de dérogation a cette politique.
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13.1.3 Informations sur les Bmunerations octroS & | dzE | RYAY A &G NI G SdzNE | d:
clos le 31 écembre 2019

L'ensemble des rémunérations pergues par les administrateurs a ragsteudmandat au cours de
I'exercice écoulé sont présentées dans le Tableau n°3 de la nomenclature AMF figguaaBection
13.1.5ci-dessous.

Si le Conseil d'administration devait, a la suite d'une modification de sa composition actuelle, ne plus
étre mmposé conformément au premiediaéa de l'article L. 22%8-1 du Code de commercee
versement de la rémunération des administrateurs au titre de leur participation aux travaux du Conseil
serait suspendu. Le versement serait rétabli lorsque la composiio Conseil d'administration
redeviendrait réguliere, incluant l'arriéré depuis la suspension.

1314wl GA2 RQSIldzAGS SyYyuNB S yA@Slkdz RS I NBYdzy
moyenne et médiane des salariés de la société et évolution annuelle deéfaunération, de la
performanced I a420ASGS S0 RS& NYXGA2a RQSIdzAGS

[ Sa NI (A 2-dess®uS Soljtdaéser®és folir les cing derniers exercices conformément aux
FfAYySlIEa ¢ Si -37-3-R& duCdle delcomdércet intluent kesirpmunératios brutes
annuelles versées awuars de chaque exercice telles que présentées au tableau n°2 ainsi que la
valorisation des options et actions attribuées telles que présentées au tableau n°1.

wlkiA2 RQSIldzA S LI |2015 2016 2017 2018 2019

M. Fabrice Plasson, Président Directeurrgéal

Ratio rémunération comparé a la

moyenne des salariés de la Société 3.2 4.1 44 4T 4.1
Evolution N/N1 en % 28% 8% 7% -14%
Ratio rémunération comparé a la 4.1 5.2 5.7 6.1 5.2

médiane des salariés de la Société

Madame Valérie Filiatrémembre duRA NBE Ol 2 A NB 2dzalj dzQl dz HH 2 dz)

Ratio rémunération comparé a

moyenne des salariés de la Société 1.6 1.8 2:5 2.3 N/A
Evolution N/N1 en % 12% 43% -9% N/A
Ratio rémunération comparé a 2.0 2.3 3.3 3.0 N/A

médiane desalariés de la Société

Chrisine Gendrot Laurai® YSY 06 NS Rdz RANBOG2ANB 2dzalj dzQl d7
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Ratio remunerathrj comparé  a 15 2.0 NA NA NA
moyenne des salariés de la Société
Evolution N/N1 en % 30% NA NA NA
thlg remuneratlo_tl comparé  a I 20 2.6 NA NA NA
meédiane des salariés de la Société
Jacques Goulpead YSYONB Rdz RANBOG2ANB 2dzalj dzQl dz HH
Ratio remuneratlo_r) compare” g 1.4 18 22 16 NA
moyenne des salariés de la Société
Evolution N/N1 en % 32% 23% -27% NA
Ratio rémunération comparé a
médiane des salar#de la Société 1.8 2,3 2,9 2,1 NA
Gilles Labrud® YSYO NBE Rdz RANBOG2ANBE 2dzilj dzQl dz vu 2
Ratio remuneratlo_rj comparé  a 2.0 21 NA NA NA
moyenne des salariés de la Société
Evolution N/N1 en % 6% NA NA NA
Ra}tlg remunerat_lt?n compar_g ) a 26 27 NA NA NA
meédianedes salariés de la Société
Evolution comparée des rémunérations et des performances de la Société
2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018
Fa,bn,ce PlassofPrésident Directeu -38% 3% 1% 12% 3%
Général)
Valérie Filiatre N/A -10% 34% -5% N/A%
Christine Laurain NA 5% NA NA NA
Jacques Goulpeau NA 6% 16% -24% NA
Gilles Labrude 14% -14% NA NA NA
Arnaud Merienne NA NA NA -37% NA
Moyenne des salariés de la Sociétg 24% -19% -6% 4% 19%

Compte tenu de son activité, la Sociédéa G A Y S

qualifier sa performance sur les cing derniéres années.
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13.1.5 Tableaux standardisés degémunérations des mandataires sociaux

En aplication desRA & LJ2 aA (A 2 y a4 -3RBdu Cadé delicantrierSenofs deus endons
compte, au vu des informations en notre possession, de la rémunération totale et des avantages de
toute nature versés par I8ociété durant l'exercice clos le 31 décembre®@lcompris sous forme
d'attribution de titres de capital, de ties de créance ou de titres donnant acces au capital ou donnant
droit & l'attribution de titres de créance de la Société ou des sociétédiomrees aux articles L. 228

13 et L. 2283. Les rémunérations et avantagesdessous comprennent ceux recus desiétes
contrblées, au sens de l'article L. 2B ainsi que de la société qui contrble la Société.

Nous vous indiquongue tout administréeur a droit sur présentation des justificatifs correspondants
au remboursement des frais de voyage et de déplacerBeiit RS& RSLISyasSa SELRAasSa
ses fonctions et engagés dans l'intérét de la Société.

[ QA Y T 2 Naplediest BtgblieGhesréférantnotammentaw/ 2 RS RS
MiddleNext.
En outre, és tableaux des rémunérations et gvé  3Sa NBf I GAFa t

antérieurs sont présentés-aprés conformément a la Positiemecommandation AMF n°2@-14 du
2 décembre2014.

32dz8SNYySYSyi

Tableau n° 1 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaqugetrit

mandataire social
Exercice 2019 Exercice 2018

Fabrice Plasson, Président directeur général

Rémunérations dues au titre

f QSE@NDAOS 246749¢ 244 283

Valorisation des rémunérations variab
pluriannuelles attribuées au cours Oe€ n e
f OSESNOAOS

Valorisation des BSPCE et BSA attribud

52 dzNE RS t QSESNDAQ noe noe
Valorisation des actions attribué Oe noe
AN GdzZA GSYSyd Fdz GA

et 246 749¢ 244283¢

(1)y compris avantages en nature (voir le tablea? iR Tableaurécapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant
mandataire sociab ci-dessous).

Tableau n° 2 Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Les tableaux suivants présentent les rémunérations dues aux mandataires socisaenthrau titre
des exercices clos les 31 décembre @t 2019 et les rénunérations pergues par ces mémes
personnes au cours de ces mémes exercices.

Pagel95sur370

f QSESNDAC



Exercice 2019

amoéba)

Exercice 2018

Montants Montants Montants Montants
dus® vergés? dus versés
Fabrice Risson, Président directeur général
Rémunération fixe 177626¢ 177c H C MTp nn 174mcc
Rémunération variable annuelle 23000¢ 26nnn Hc nnJj 18nnn
Rémunération variable pluriannuelle 0 0 n e n e
Rémunératiorexceptionnelle 0 0 n € n €
Jeons de présence 18 00& 18nnne 18nnn 26n nn
Avantages en nature 28 12% 28 12% 25HYy 0 € 25HYy 0 €
Total i - 246 749V€ v249 7,496 | Hnn Hy 243nng |
(DUWSYdzy SNI GA2y RdzS | dz YIyYRIGIRENE & 230 A2ty G- of (G 2/ iism dR 8 4450 Sisns

gue soit la date de versement. R A
QwSYdzy SNI GA2y GSNESS | dz O2dz2NE RS f QSESNOAOS Fdz YIyRFGIANSB

Tableau n° 3 Récapitulatif sur les remunérations des mandataires sociaux non dirigeants

Tableausur les jetons de présence et lesitres rémunérations percues par les mandataires sociaux |

dirigeants

Mandataires sociaux nadirigeants Montants versésau courd Montants versésau cours
9 RS t QSESNDA|RS t QSESNDA
Jetons de présence 7 200¢ T HAN €

Valérie Filiatre Rémunération fixe 107101¢ 9%Bpnn e
Rémunérations variablg 18 000¢€ 8nnn ¢
Jetons de présence

Marie-Christine Gros P D€ 4000€

Favrot? - —
Autres rémunération® |0¢€ Oe
Jetons de présence 5100¢ 7y nn €

Gaetane Suzengét
Autres rénunérations |0O€ Oe
Jetons de présence 7800¢€ 7800¢€

Pascal Reber
Autres rémunérations [0€ Oe
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Jetons de présence 8mnn € 2T nn €
Bernard Ambolet
Autres rémunérations [0€ Oe
Jetons de présence 4y nn € Oe
Ghislaine Pinochet
Autres rémunérations [0 € Oe€
. Jetons de présence 3HN N € Oe€
Claudine Vermot P
Desroches P —
Autres rémunérations [0 € Oe€

(1)MadameMarie/ KNA AGAYyS DNRA&A CIF@ONR(G SidilIAd YSYONB Rdz O2yaSift RS
laquelle son mandata prisfindgf SAy RNBAG Sy NI Aazy RS fQlFR2LIGAZ2Y LI NI £ {
O2yaSit SARddIMadakheMadeimBA 2 GAYS DNRBA& CFONRG I SGS y2YYSS | RYAYA
ASYSNI £ S Rdz HH 2 dzR0¢8, date &laquedlezatip defhierdza démissigrié dle ses fonctions.

(2) Madame Gaetane Suzenet était membre@d2 y 8 SAt RS & d2NBSAf il yO0S RS tI {20ASGS 2
YEYREFEG F LINRAE& FAy RS LX SA ySodeMR modeSdy gebtibnida SogiétéRaBonyin@a dorgséili A 2 v
ROFRYAYAAGNI GA2yd al RI'YS DiniGisirateiisde lp &dciétg’18ri RE S 0Ba¥F8YaSSS I3
22juin 2017 Elle a déminssioné de son poste de membré a1y & SA f R QUeRWmay2818 G NI G A 2 y

oy

1
Sy

Tableau n°4 BSA ou BSPCE attribués a chaque dirigeant mandataire social par la Société ou toute
a20AS3GS RS a2y DNR dzL)Sdédemind2¢10 f WSESNODAOS Of2a €S

Néant.

Tableau n° 5 BSA ou BSPGHEribués ouexercés par chague mandata&irsocial durant les exercices
clos les 31 décembre 2019 et 2006 historique)

Néant.

Tableau n°6 Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social durant les exercices clos
les 31 décembre 2Bet 2019

Le présent ableau n°6, ainsi que le TleAu n°7 et le Tableau n°10 constituent, ensemble, le rapport

spécial, rendu conformément aux dispdpsi 2 Y& RS {1974 MiliCodef{d& cofrderced@

f Qdzal 3S FFAOG LIN £S /2yaShat RQI RYAYA &éndldlel A2y R
Ordinaire et Extraordinairedun n 2dzAy HAamdp RIya &l ljdzZ 62N A8YS NJ
plusSdzNB F2A43 | dzE O2yRAGAZ2Yya | dzQA ¢ RSGOSNNYAYSNI =
YFEYRFGFANBE &a20Al1 dzE RS f hrticle R2D% -4 QUC&IE de Bagninerge 2 OA S S
gratuitement des actions de la Société existantes ou a éméttia valeur nominale dans la limite de

10% du capital social de la Société a la date de la décision de leur attribution.

Dans un souci de rétention etedmotivation de certains salariés clés, le CorReministrationa

RSOARS f2NE RS a4l NBdzyA2y Rdz vn &aSLIWSYONB HAampZ
consentie paf A&embléeGenéraleOrdinaire etExtraordinairedu 20 juin 2019 dans spiatorzieme
NEa2tdziAzy FFAY RS RSOARSNI f QFGUNROGdzGAZ2Y £ GAG N
articles L.22897-1 et suivants d@Code de commerce

Pagel97sur370



amoeéba

Actions attribuées gratuitement a chaque mandataisocial
Actions attribuées
gratuitements par Valorisation
I'assemblée générale deq Nombre des actions
a}cnonr!alrQS durant N°et date d a.ct|o'ns sglon la Date Date de | Conditions de
I'exercice a chaque attribuées méthode . o . S,
. . du plan d'acquisition | disponibilité | performance
mandataire social par durant retenue pour
I'émetteur et par toute I'exercice | les comptes
sociétés du groupe (liste consolidés
nominative)
Valérie Filiatre 21-septl7 1 000 MC HM| 2lseptl? 21-sept18 Néant
Valérie Filiatre 21-sept18 1000 n npna 21-septld 21-sept19 Néant
Valérie Filiatre 21-septl9 1000 ynn { 2lseptl9 21-sept20 Néant
TOTAL 3000 21500

Tableau n°8 Historique des attributions de bonBSA ou de BSPCE attribués aux mandataires sociaux

BSPChd-2014 BONSspPcpo141 Total
5/3S RQlI aasSyof SS|44uin-2014 29-sept2014 -
5SS RQFGGONRKROGzd A - 3-nov-2014 -
Nombre de BSPCE autorisés 4.000 1.000® 5.000
Nombre total de BBCE attribués 4.000 450 4.450
b2YoNB G201 ¢ RQI
BSPCE étaient susceptibles de don| 200.000 22.500 222.500
droit & la date de leur émissih
donty 2 YONB G201t R
étre souscrites par les mandatair¢ 200.000 7.500 207.500
sociaux de la Soci&p
Mandataires concernés:

Fabrice Plasson 200.000 207.500
Valérie Filiatre 7.500
Nombre_ de . bénéficiaires  no 0 o) 5
mandatairessociaux
t2Ay 0 RS RSLI NI | 94uill-2015 ®
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BSPGbng-2014 BONSspcpo141 Total
58S RQSELI NI G A 2] 44uin-2020 3-nov-2020
t NAE RS a2dzaONMLIHZyn e 0 ¢
a2RIFIftAGSE RQSESN® ©®)

b2YONBE RQIFIOlA2ya
du présent Document| O 15.000 15.000
RQIOYNBIAAGNBYSY G

Nombre cumulé de BSPCE annulés
caducs a la date du présedbcument| 0 0 0
RQIYNBIA&AGNBYSYI

BSPCE restants a la date du prés
520dzySyi R Q91 4.000 150 4.150
Universel

b2YONB G2d0Ft RQF
souscrites a la date du prése
520dzySyi R Q9 ] 200.000 2.500 202.500
Universel (compte tenu de leurg
O2yRAGA2Y® RQSES

b2YONB G20l f Yl
pouvant étre souscrites sur exerci
RS tf QSyasSvyoft S
circulation a la date du préser
52 0dzySy i RQO9
Universel (en supposant remplie
tQSyasSvyotS RSa (
desdits BSPCE) pour lbssoinsdu
tableau figurant au paragraphe 18.7
207.504Y

200.000 7.500 207.500

(1) En tenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative

Rdz y2Y0ONB RQlI OlGA2yaiald2zNILERAY yRSOBRDS LINGNIEf dlrDaSyYoft SS ISYSNI €
(2)Les BSPGR2014LJ2 dZNN2 Y i s GNB SESNODSA LI NJ £ SdzNJ GAddA F ANB Sy OFa R
cas de cotation de tout ou partie des actions deSac6 ('S | dzE yS3I20Al GA2y & adzNJ dzy YI ND
Européeenne, le Nasdaq National Market ou le New York Stock Exchange, étant précisé que ces BSPCE ne pourront étre
exercés que si leur titulaire a la qualité de salarié ou de mandataire saniatiésau régime fiscal des salariés) de la Société

au jour de leur exercice.

3/ S y2YONB &aQAYLMzi S & dzNJ fnsréphdislerB@NE&Hceomf, enBONBspdRoS2 evedBONSss . h b {
so14attribués le 3 novembre 2014 (voir égalemensé&tion 21.1.4.2. cdessous).

(4)Madame Christine Gendrot Laurain et Monsieur Jacques Goulpeau (anciens membres du directoire depuis le 22 juin 2017

et anciens de salariés de la Société) sont titulaireB@& Sspceo142 NON exercables a la date dugsey it RQSYNBIA AT NBY
dzy A SNBSSt Sdz S3IINR +FdzE O2yRAGAZ2ZYya RQSESNDAOS RS 0Sa .{t/ 90
(5)LesBONSspcpois1 LIS dz@Sy i s i NB SESNDSa LI N GASNB t f QSELIANI GAZY RS
souscription par chacun des bénéficiaires concerétamt précisé que ces BSP@Hourront étre exercés que si leur titulaire

a la qualité de salarié de la Société au jour de leur exercice.

S
f
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RQF OGA2Y 2

5FS RQlFraasSvyof

22 juin 2016
18Me résolution

22 juin 2016
18merésolution

20 juin 2019
148merésolution

20 juin 2019
148me résolution

58S RQIFIGGNAO
RQIFRYAYAadNI (A
conditionnels a recevoir de
actions existantes ou a émettr
de la Société

21 sptembre
2017

21 septembre
2018

20 septembre
2019

30 janvier 2020

Numéro de plan

20171

20181

20191

202001

b2YoNB
& dza OS LJG A
gratuitement

G20l f
of Sa

8.750

7.100

4.000

290.000

Pourcentage du capital a la da
RQI GG NR o6 digi AC®néeil
RQIFRYAYAadNI GA

0,15%

0,12%

0,05%

2.14%

Nombre attribué gratuitement
aux mandataires sociaux a rais
des mandats et fonction
exercés dans la Société

290.000

Madame Valérie Filiatre

administrateur(1)

1.000

1.000

1.000

20.000

MonsieurFabrice Plasson

270000

Nombre attribué a chacun de
dix salariés de la Société n
mandataires sociaux dont |
Yy 2Y0oNB RQI Ol A
gratuitement est le plus élevé

7.750

6.100

3.000

Valeur unitaire des action
attribuées gratuitement sur |4
b &S Rdz O2 dzN&
de la Société au jour d
fQFrGONROGdzIAZ2Y

16,21 euros

4,45 euros

0,84 euros

0,69 euros

58S RQIFGGNRO

actions (2)

21 septembre
2018

21 septembre
2019

20 septembre
2020

30 jarvier 2021
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Date de fin de périoel de| 22 septembrel 22 septembre| 21 septembre| 31 janvier 2022
conservation (3) 2019 2020 2021

b2YoNSE RQl OUG A
définitivement a la date du dép@
du présent Document
RQIYNBIAAGNBYS

3.800 3.980 0 0

b2YONBE RQFOGA?2
caduquesa la date du dépdt dy
présent Document
RQIOYNBIAAUNBYS

4.950 3.120 0 0

b2YONBE RQI OGA %
RQsGUNB | GGNRO
la date du dépbt du préser] O 0 4.000 0
520dzySy i RQO9
Universel

Tableau n°® 11

Le tableau suivarapporte des précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages
consentis aux dirigeants mandataires sociaux en fonction au 31 décemi@e 201

Indemnités  ou

avantages dus oL

susceptibles Indemnités relatives
RQs (i NS R aune clause de non
de la cessation ou concurrence

Régime de retraite

Dirigeants Contrat de travalil . :
supplémentaire

mandataires

sociaux du changement de
fonction

Oui Non Oui

Fabrice Plasson
1) 2) 3)
PrésidentDirecteur X X X X
Général
Date début | Premiére nomination22 juin 2017
mandat
Date finmandat |! f QA&dadzS8 RS fQlaasSyoftsSS aASYSNIfS | L
31 décembre 2022
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I 2y F2NXYSYSyli 22637-2 dd Cad@ de @dnfnercecdte sectionexpose la politique de

NEYdzy SN} GAZ2Y RSA& YIYRIGFANDBA &20AL dE ljdA FLAG O
RS tQlaaSYyotsSS DSYSNI f SdeReRatcicg/2a0194 G | (1 dzZSNJ adzNJ £ Sa C
{A $03@8S DSYSNItS yOQl Ltimeajitcet bbief la téinun@ation befad N &
RSGSNN¥AYSS O2yF2NXSYSyYyl t fF NBYdzySNIGA2Y | GGNROG

A la date du présent 2 OdzY Sy i R Q9 y NB I AAMOENED co@Bpfeliun selkigdSNE S f
mandataire social M. Fabrice Plagsy = t NBaA RSY (i Rdz / DisecedrCénérdR @1 RY A Y A
sixadministrateurs.

M. Fabrice Plasson est rémunéré par la Société au titre de son mandat de Directeur Général.
M. Fabrice Plasson entant§u t NSAARSY (G Rdz / 2y & GdministrRt€uts Rey'la y A & (0 NJ

{20ASGS a2yi NBYdzySNB& | dz (jeténslBe pR@uyyddcidéepaYS TA E
Q! 33SYWIMISE D St FGGNROGdZSS LI NI €S /2yasSit RQFRYA

13.2.1 Principes générauxde la politique de rémunération des mandataires saaux pour
f QSE&QMmDAOS

Lors de sa réunion du 22 juin 2017¢Rky a SAf R
LI NJ f QI NI® ddCode devéommeucé RS C)A
nominations et des rémunérations.

AYAAGNI GA2y RS t1 {2
£ 1 C)NJsun Eomié/desSy a2y

En raison de la taille de la Société, lors de sa réunion en date du 19 avril 2019, le Conseil
RQFRYAYAAGNIGA2Y | RSOARS RS RA&a2dzZRNB S O2YAd
collégiale, a conter de cette méme date, les missions qui lua@nt intialement dévolues.

[ 2NAR RS fI LINBLINIXYGA2Y RSa NBdzyA2ya Rdz / 2yaSit
réunissent préalablement de maniére informelle pour étudier les points relati'ssnominations et

aux rémunérations. Le Consek f 2NBA RS f QSElI YSy RS& &4dz2SG& NBf |
peut également faire appel a des conseillers externes spécialisés en matieére de rémunération des
RANAIASIyGao Lf SlasicommantaireSveéruglsdesactiohn@igsiistitaiicdnels ou

individuels.

Le/ 2 y & Sdmfnistr&ionlse réunit au moins deux fois par aour procéde £t f QSEIl YSy RS
rémunérations fixes, variables et exceptionnelles, et des avantages au profit dgeadts
mandataires sociauxe @ Y A SAtf RQIFIRYAYAAUNI GA2Y FFNNBGS I LR2¢
YIEYyRFEGFANBE &a20AldzE Si £S8S&8 NBYdzySNIGAz2zya RS OKlI
exhaustive sur les rémunérations fixes, variables BtGeS LIG A 2 Yy St t S&tent ldgE lj dzS € f
avantages de toute nature consentis par la Société en raison de leur mandat (tels que retraites,
indemnité de départ etc.).

Le niveau et les modalités de rémunération des dirigeants mandataires sociaux en raikam de

mandat sont notammentfor§d & dzNJ f QSljdzAf AG NS ySOSaal ANBE Sy idNB
Si fQAYUSNEUG ISYSNIf Rdz DNRdzLISE S &adzNJ dzyS O2 YLJ
mandataires sociaux de sociétés comparables.
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Le/ 2 y & &lmihistr&ighveillea ce que la politique de rémunération soit adaptée a la stratégie et
au contexte dans lequel évolue la Société et ait pour objectif de promouvoir sa performance et sa
compétitivité sur le moyen et long terme. Elle reposelss principes de déterminaticsuivants:

Conformité: la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société est établie en
conformité avec la reglementation en vigueur et les recommandations du Code Middlenext

Adaptation: la politigue derémunération des mandataires siaux de la Société, et en particulier des
dirigeants Sa G O2YLISUGAGA DS LR dzNJ LISNXYSGGNBE RS NBGSYAN
motivante et permet un alignement des intéréts des dirigeants avec celui desaatios et les autres

parties penantes

Transparence la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société est régie par des
regles simples, lisibles et transparentes.

- A 4 L oA

5Flya fQStlIo2NrGA2y RS OS0GGS &ieiue delaj sSconfoinga / 2 Yy & S A
f QOAYGSNEG a20AFf RS fF {20AS{dS®veldphgmemh 6 dzS + al L

Cette politigue de rémunération est établie dans le respect des mesures mises en place par la Société
pour prévenir les conflitd'intéréts.

En cas de nominatiod'un nouveau mandataire social, la politique de rémunération applicalsien
prédécesseur lui sera applicahteutatis mutandisdans l'attente, le cas échéant, de modifications
décidées par I'Assemblé&énérale. En cas denouvellement du mandat d'un mandataire social, la
politique de rémunération qui lui était applicable préalablement au renouvellement sera poursuivie
dansl'attente, le cas échéant, de modifications décidées par I'Assentiéérale

13.2.2 Rémunération des adrmistrateurs

Les administrateurs, ne pourront en principe recevoir dét@étéaucune remunération, permanente
2dz Y2y t f QSEOSLIIA2y-deRsBus. NBYdzy SNI GA2y & RSONXIGSa

L'AssembléeGénéralepeut allouer aux administrateurs en rémuadion de leur acwité une somme

fixe annuellglex« jetons de présence). llestR Qdza | 3 S LJ2 dzNJs§embléeBroralSne Se |j dzS
prononce pas annuellement sur le montant des jetons de présence, dont le montant est généralement
FTAES L}k deNeh do@Sdf ®N@rdiods ultérieurs2 dza |j dzQt vy 2 dzd S kserBbléeR S OA & A
DSY SNI fsserablédGay $M £ S yS &S LINBYy2yOS LI a RQdzyS | yysS
celleOA yS FILAG f Q20280 RQl dzOdzyS AYyRSEF(GA2Yy ®

Le montant des jetons de présenquele Consti  RYA YA A G NI G A2y LNERERES £t { Q
FAESN) Sad ol as adaNJ S yA@Slkdz RS NBalLRyaloAftAGS |
fonction.

/] Sa 2SG2ya RS LINBaSyOS az2yid NBLINIA& f éopN&SYSyid |
de la participation effective des administrateurs aux réunion€ahseil, des comités, ou de fonctions
spécifiques comme celles de vicdNBS & A R S vy inistratear réfé@dntR Y A

Les administrateurs peuvent recevoir des rémunérations exceptionnebes ges missions ou

YIFYRFG& LRyOiGdzSSta ljdzA yQSyaNByd LI a Rrya €S OFR

revétent pas un caractere permanent, commesdétudes de marchés, la participation active a une
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opération de financement ou une missiocientifique. Dans ce cas, ces rémunérations, portées aux
charges d'exploitation seront soumises aux dispositionsadiisles L. 2288 a L. 22512 du Code de
commerce

Les administrateurs peuvent recevoir des bons de souscription de parts de créateur d'eseticgons
les conditions légales applicables.

554 0602ya RS a2 dza ONR Llériiay prétites@dniinistyateurshd® deN@idenf i s G NX
a des conditions de marché.

13.2.3 Rémunération des mandataires sociaux dirigeants

[ Q! 3aSY06f SS {POASNISE RdRSi uf I2dzZAy wamT  RSOARS 6AO
| 2 y & &inihistr&ién e (ii) de la réunion des fonctions de Présideht Conseikt de Directeur

Général. En raison de ce choix de structure de gouvernance de la Société elaeEditique de
NEYdzy SN A2y R2A0 siGNB dzS Si aQl LILKLAEhdaSNe It 20|
OKI yaSYySyid RS 32dz@SNYI yOSz I LINBaSyaS LRt AGAIldzsS
Président Directeur Général, soit & unuveau Président et/ou un nouveau Directeur Général.

Structure de la rémunération du Président

Larémuinérai A2y Rdz t NBAARSYYARMGNY @ ¥APA ISRl sGNBE O2YLR
fixe ainsi que de régimes collectifs de prévoyance etde fraisdé$ S RQIF @l y Gl 3Sa Sy
dzy S @2A0Gdz2NBE RS T2y OilAz2y S seR@dnditiorndBedpedirmange. 3 NI { dzA

[ S t NBaARSy amiRstation poldaSpertevoR es jetons de présence au titre de sa
participation aux réunionR dz / 2 yadimfistfatioR Q

7

{A £S5 t NBaAaA ReBnyiristratodzdevedajf doBxétutif I L2 dZNNI A G RA&LRASI
NBYdzy SN} A2y @I NARFofS 2dz SEOSLIIA2YyYyStfS 2dz RQFl dzC

Structure de la rémunération durBcteur Général

[ NBYdzySNI GA2Y Rdz 5ANBOGSdzNI DSY SNI f liishdze, s (iNB
OAAUV RQdzyS NBYdzySNI GA2Y QI NARFO6fST O6AAAOG RQdzyS NJ
comme le bénéfice de régimes collectifs plgvoyance et de frais de santé, de régime de retraite
O2YLX SYSyYy Gl ANBZ RQdzy dzylSa 2Nl GydeNS GRS YT AyS0 (Shi2 yRQ 0 |
départ, ou de prise de fonction, ou de n@2 Yy OdzNNBy OS Sl o0 GA0 RQIF GONRO
soumises &onditions de performance.

La part fixe est, chaque année, soumise, a la revue du comité des réiduiér 2 y & € 2 NR |j dzQA
Si t fQ2NHIYS O02YLISGSydGsz €SIjdzSt s adzNJ LINPLRAAGA 2,
décide de la mainteninchangée ou de la modifier eu égard notamment au contexte du marché, aux
évolutions propresala®Ai SGS SiG t f QS@2fdziAz2zy RS& NBYdzy SNI (A

' FAY RQFEAIYSNI £ Sa AY(iISNb(Ga R ddnisthdiodvBilley de qéaedzNJ OS d;
la part de rémunération variable du Directeur Général, fondée sur des critenesrftemance précis,
soit suffisamment significative par rapport a sa rémunération fixe. La politique de rémunération du
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Directeur Général vise un équilibentre la performance a long terme et a court terme afin de
LINE Y2 dz@2 ANJ £ S RS QD Sse poudltdStasSes partiBsprefiatiesy (i NB LINA

La part variable annuelle {aprés la #art Variable Annuelle ») a pour objet de refléter la contribution
personnelé du Directeur Général au développement du Groupe. Elle est équilibrée par rapport a la

partie fixe] QS&daSydASt RS fF tINI FINARIofS !'yydsSttS Sa
l'Y2S0FX O6AAU | dz RS@St 2 LIIS Y(8)Wuiniveas defré@ntibdldesxalentsi A 2 y ¢
indispensables a la Société.

En fonction de ce qui préceddes criteres de performance quantifiables et/ou qualitatifs, précis et
exigeants sont fixés chaque année sur proposition du comité des rémunératiGas éxiste uret
contribuent & maintenir un lien entre la performance du Groupe et la rémunératioDidecteur
Général dans une perspective de court, moyen et long terme.

La part exceptionnelle (eiprés la €art Exceptionnelle ») a pour objet, quant &egbe refléter la
O2yiNROGdzIA2Y LISNE2YYStftS Rdz 5ANSB GCiorfheepdtigipag NI f L
au développement, au financement et a la structuration du Groupe. Elle est équilibrée par rapport aux
parties fixe et variable annueb.

Le versement des éléments de rémunération correspondant a la Part Variable Annuelle etta la Par
9EOSLIiA2yySttS Idz GAGNBE RS ft QSESNOAOS wnanun &SNI
Ordinaire Annuelle des actionnaires appelée astafugf HnHM adzNJ £ Sa 02YLIiSa RS
clore le 31 décembre 2020.

Le Directeur GénéralpoNd 6 SY SFAOASNI RQl @I yidl 3Sa Sy yl ddNB G
RS LINB@g2zel yoé SG RS FNIA& RS &l yriegsuraRce chiBageh YS RS
Si RS fIF YAaS £t RAALRAAGAZ2Y RQdzy OSKAOdzZ S RS T2y

Par ailleurs, le DirectkNJ DSY SN} f LR dzZNN} o0SYSTAOASNI RQdzy 4&eéa
cotisations définies du type aticle 83» et «article 39» et, le cas échéant, da protection des
régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé pouvant étre mis en plaemaile la Société.

Le Directeur Général pourra également se voir attribuer gratuitement des actions de la Société dans

les conditions des articles L.2287-1 et suivants dilCode de commerce [ QF G GNR O dziA2Y R
ces actions sera soumise a desRonii A 2y a RS LISNF2NXIF YOS LISNIAYySyYyGsS
f2y3 GSNX¥S RS I {20AS0S | LIWINBOASSA &dzNJ dzy S LISNR

Enfin, le DB OG SdzNJ DSYSNI f L2 dzNNF O0SYSFAOASNI RQAYRSYYACL
raison de lacessation ou du changement de ses fonctions. Le bénéfice de ces indemnités et/ou
avantages sera subordonné au respect de conditions liées aux performameeandlataire social

dirigeant appréciées au regard de celles de la Société dans le respect de#tidispdes articles L.225

42-1 et L.22990-1 duCode de commerce

9y Ol a RS y2YAYlLGA2Yy RQdzy y2dz@St dz 5ANB @ip8 dzNJ DSY
' Y2806l X f &dminigrgtianSpburrait R&eider de lui accorder une indemnité de prise de
F2yO0iA2y 6Sy ydzYSNI ANB Sik2dz Sy FOlAz2yao @Aral vyl
antérieurs (hors avantages liés a la retraite). Une teédmunération ne pourra étre versée ou mise en
dzdz@NB 1j dzS a2 dza NB & SNIS éREnéiale tek ActhvBnairesieh dpplicatoS def Q! & 3
f QI NI A-87f2 SuCpde dercenmerce

Le Directeur Général ayant la qualité de Président Directeur Géhér 2 dz RQF RYA Y A & ( NI

percevoir des jetons de présence au titre de sa participation auiréuy’ & Rdz O2y aSAf RQI
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1324 AOO2 NRAa& LINB@2e&l yi RS&a AYRSYYA(lSA LI2dz2NJ £ Sa Y
al f I NAd&ndissiondet U sént licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend
FTAY Sy NIYA&2Yy RQdzyS 2FFNB Lz f A lj dzS

Monsieur Fabricdlassord Sy $ ¥ A Orndémnité Aelziéarau titre de son mandat de Président
Directeur Générdixée,a partir du 30 janvier 2026 (i 2 d2i iéz@nbrd2022ans les conditions
suivantes

Le Président Directeur Génégadra en drdide recevoir des indemnités de départ en cas

- de révocation du mandat derésident owde Directeur Général de Monsieur Fabritlassomon
consécutif a une violation de la loi ou des statuts de la Société ou a une faute grave ou lourde
(telque cetermea QSY G SYR | dz N3 NR RS I 2dzNA &aLINHzRSy O!
cassation) ou

- de non renouvellement du mandat derésident ouRS 5 A NB OG SdzNJ DSY SNI £ | dz
consenti Monsieur Fabridelassoret non consécutif a une violation dell@ ou des statuts de
f I {20ASGS 2dz t dzyS FldziS 3INI F&u régdmd dedadzNRS 6

jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de cassatan)

- de démissiondes mandats d@résident et/oude Directeur Généraddans les douze ]iA & R Qdzy
OKI yaSYSyid RS O2yiNbfSs ol 0 LI dzNJ uR&Sédactoyl y S& NI
AAAYATFAOIGAGS RS asSa F2yOiGAizya Si NBaLRyal oAf
compris sa rémunération fixe, ses avantages en nature, samération variable ou ses
AYRSYYAGSE RS RSLI NILO 2dz RQdmsurtakitie paysSarcBadie RS &
F2A4X alya az2y | OO2NRUO 2dz 660 t fI &adzAidS RQdzy
sur la stratégie de la Société.

Il est précisé, pour les deux premiers cas de cessation des fondimmsonstitue forcérant une faute
grave ou lourde le norespect par Monsieur Fabriddassorde la politique et de la stratégie définies
par le y & SadnfinistRdn.

Lemontantdesy RSYYAGSa RS RSLI NI RS f QAy adnhiSt@tiosded SN R
la maniére suivante

[ S& AYRSYyA(dSa &aSNERyégaRIQdayhmevi@afeide WA iémunéraiidn bary
mensuelle (fixe et variable) recue par Monsieur FabRe&ssonau cours des 24 mois calendaires
précédant le mois au cours duquel sa révocationsmn nonrrenouvellement est intervenu (le

« Montant Maximumy), étant précisé que la date de sa révocation ou de sonnemouvellement (la

« Date de Déparp) sera pgésumée étre, selon le cas, la date de la décision de révocation prise par le
| 2 y & Sdinihistr&iénl-ou la date de fin du mandat de Président Direc®énéral de Monsieur
FabricePlassorpar expiration de son termeu démission

Pour bénéficier des indenités de départ, Monsieur FabricBlassondevra cumulativement (i)
consacrer exclusivement son activité professionnelle au développement de la Saciétées filiales

et, en particulier A A0 | G2A N 02y al ONB S (SYLBA dy®mdi8enta | A NB
Directeur Général (les@onditions Préalables).
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9y Ol &a& RQIFI6aSyOS RS al (A amuciné hderynitédeSiépar Baiserait2z Y RA G A
due a Monsieur Fabridelasson

Le versement du montant des indemnités de départ sera caomdit a la réalisation par Monsieur
FabricePlassordes objectifs de performance (lesQbjectifs») suivants

- O2y il AydzAi GS RQSE LassArdeid la datetly dépad de Mbnsiéu e FabRIEsE 08
et

- rétention des talents nécessaires a la ppuizA 1S RS f QFr OGAGAGS O05ANBO
Scientifigue, Responsable réglementaire et Business developper biocontrble),

étant précisé que le nant total définitif «M » des indemnités de départ qui serait versé a Monsieur
FabricePlassonainsique la satisfaction ou non des Conditions Préalables et la réalisation ou non des
Objectifs a la Date de Départ, seraient arrétées et constatées, delocas, par le Consell
RQ! RYAYAAUNIGA2y &St2y I F2N¥dxZ S &AdzA Bl yiS

Sy OFa RQI64&Sy OGndRiéhs Rrdaldbles T OG A2y RS&

«M » serait égal a zéro (0) euro et, en conséquence, aucune indemnité ne serait due a Monsieur Fabrice
PLASSON

encas de satisfaction des Conditions Préalables
M=A+B
ou:
«A» est égal a
- 50% du montant maximum si coyitidzA § S RQSELX 2A 041 GA2y & dzNJ

fSa wm
- oTIpm: Rdz Y2yGlyd YFEAYdZY air O2yidAydAdS RQSELX
- 25%dumontantma A YdzY aA O2yGAYydAGS RQSELX 2AGEGAZY

«B» est égal au maximum a 50% du Montant Maximum

Le ©nseil Ra@ministration LJ2 dZNN} RSOARSNJ Rdz @SNESYSyYyid RS f QA
forfaitaire au moment de la cessation des fonctiomssoir douze (12) mois a partir de cette cessation
des fonctions.

Ces indemnités de départ incluront les montants dedemnités Iégales (en ce compris celles le cas
échéant prévues au titre de la loi et de la convention collective applicable), mais pa®lzifs a une
éventuelle indemnité de nowoncurrence.

¢2dziSTF2Aaz RIya f QKe LR (dsk amsait @dl autiBe dy Ryindemhités de dzlj dzS
départ et de ses indemnités de n@oncurrence excéderait le Montant Maximum, le montant ds s

indemnités de départ serait réduit de telle sorte que son montant, ajouté a celui des indemnités de
nonconcurre/ OSY yQSEOSRS LI a €S az2yidlyid al EAYdzye Lf S
jdzS S Y2yldlyld RSa Ay RSYigdairag atre RffrieUR QuLdlinilim, R 8as f QA y
échéant, prévu par la loi et la convention collective applicable.

Page?207sur370



amoeéba

Lf Sadxr Sy 2dziNB LINBOA&AST Sy {GlydG 1jdz§ RS 06Saz2ahy
f QK@ LR G1KSAS 2G f QA Y deSoQuaadst sosidl ou (iR Sevaik @idue guyh8nNI A
renouvelé mais resterait salarié ou mandataire social de@B& 1S 2dz RQdzyS &a420ASGS
réduction significative de ses fonctions, de ses responsabilités ou de sa rémunération (en ce compris

sa rémunération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable cible ou ses indemnités de
départ) et sansttangement de son lieu de travail dans un autre pays, décidé dans chague cas sans son
accord.

I 2YF2NXSYSyYy il H2-1td@Codeldd d@rimérce [ladprésete indemnité de départ sera

soumiseau vote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de l@t&agui se tiendra le
28 mai2020en application de l'article L.2280 duCode de commerceans unegésolution spécifique

13.2.5 Rémunération des administrateurs

La durée des fonctions des administrateurs essil¢60 | ya T ffSa LINEBufighSy i FA
RS tQlaaSYyoftsSS DSYSNIrtS hNRAYFANB | LILISfted® £ ail
RIya tQlFlyySS dz O2dzNBE RS 1 1jdzSttS SELANB f SdzNJ Y

S
A

[ S Y2yllyd RS fQSy@St 2Ll | yGndledesSactibrindiresaOlG NR & S
derniére décisionR S AsfefibléeGénérale est en date du22 juin 2017 et a fixé ce montant a
70000eurcs, & compter de I'exercice 2018A Y & A lj dz§ LJ2 dzZNJ OK I ljdz§ SESNDOA O
décision contraire déA&sembléazénéraleOrdinaire des actionnags.

[ 2NAR RS &l NBdzyA2y Sy RIFGS Rdz HH 2dzA Yy nistrateurs> £ S/
personnes physiques de la Société auraient droit & un montant forfaitaire brut de 800 euros de jetons

de présence, par présence, dans la limite @dleéances par an. En outre, chaque administrateur,
LISNER2YYS LIKE&aAldzSSz Y Sivaodniba uRentairation2dy mant@nt Briddtai@2 y 4 S

de ses jetons de présence a hauteur de 300 euros bruts par présence aux réunions de ce comité dans

la limite de 2 réunions par an.

Les régles de répartition de cette enveloppe entre les administrateutsdgmidées, révisées et mises
en oeuvre par décision du Conseil d'administration sur la lokséa Politique deRémunérations
exposéea la Sectiori3.2.2ci-dessus
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14. Chb/ ¢Lhbb9a9b¢ 59{ hwD! b9{ 5Q! 5a
DIRECTION

1411 D2 dz@0SNYSYSYy i RQSY(INBLINAAS

14111 /| K2AE Rdz O2RS RS 32dz@SNYySYSyild RQSYGNBLINRA &S

La Société a décidé de se référer au Qdakdlenext publié en décembre 2009 et révisé en septembre

2016 en tant que code deF*eESNBYy OS Sy YIFI GASNB RS I2dz08MFfebYSY (i R
estimé que ledit code était plus adapté a sa taille et a la structure de son actionnariat.

Ce codeest disponible sur le site de Middlenextwyw.middlenext.con.

[ {20ASGS | LIRdNJ 2062SOGATFT RS aS O2yTFT2NN¥SN) t
32 dz0SNYSYSyid RQSYGNBLINRA &S a pRRdefes BalSdcieté 4 inity ank = | dz
démarche visant a se mettre progressivement @mformité avec les recommandations du Code
aARRt SYySEG Sy LINBylyid Sy 02YLIIS aSa aLISOATAOAGSA
a poursuivre cette démahe afin de se conformer au mieux aux nouvelles recommandations en
fonction de ses gxificités.

A cet effet, il est présenté-dessous une synthésg des recommandations du Code de gouvernement
RQSYGNBLINRAS aARRf SYSEG | dgjdxS/ia Af Hj diS2 @ ASSUANG SHi | GIK 2R
Société a la date du présebit2 O dzY S yeistrBneeat Yikiersel

I- Le pouvoir de surveillance

R1: Déontologie des membgedu conseil X

R2: Conflits d'intéréts X

R3: Composition du conseit Présence ds

membres indépendants X
R4: Information des membres du conseil X
R5: Organisation des réunions du conseil et X
comités

R6: Mise en place de comités X
R7: Mise en place d'un réglement intérieur ( X
conseil

R8: Choix de chaque administrateur X
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R9 : Durée des mandats des membres
conseil

amoeéba

A ce jour, la Société n'a pas jugé u
de proposer une modificatio
statutaire tendant a permettre u
renouvellement échelonné de
mandats des administrateurs ¢
égard a sa taille et a sa compositic

R10: Rémunération de I'administrateur

R11: Mise en place d'une évaluation d
travaux du conseil

R12: Relation avec les "actionnaires"

- Le puvoir exécutif

R13 : Définition et transparence de
rémunération des dirigeants mandatair
sociaux

R14 : Préparation de la succession d
"dirigeants™

R15: Cumul contrat de travail et mandat soc|

R16: Indemnités de départ

R17: Régimes de retraites supplémentaires

R18 : Stockoptions et attribution gratuite
d'actions

R19: Revue des points de vigilances

14.1.1.2 Composition diz2 y & S A f

Au 31 décembre 2019, @ y & S A f

La composition duonseilRQF RYA Y A & (0 NI G A 2 WectiGnalZil dulpt&anSRotusént
RQIOYNBIAAUNBYSYyl ! yADSNEST

14.1.1.3 Durée des mandats des administrateurs
La durée du mandat desambres duConseilR QF RY A y A & (i NI fed Sat(ts $sixi{6) aFlBuE S S

égard a la taille et aux spécificités de la Socié&eaurée a étéconsidérée commeonforme a la
recommandatiorR9 duCode Middlenext par la Société.

RQIF RYA YA &U N ititueé Besixnie@bres.|

RQFRYAYAZGNI GA2Y
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14.1.1.4 Choixdesmembresd2 Yy A SAf RQFRYAYAAUNI GA2Y

Lors de la nomination w du renouvellementdu mandat de chaque membre duoiseil
ROFRYAYAAGNI GA2Yy T dzyS AYyTF2NXI GA2Y &dzNJ 42y SELISNA
est communiquée dans le rapport présenté patbmseil @ RYA Yy A & (i NI (0 A eéngralget £ Q! & & ¢
exposant les projets de résolutions soumis a son approbation ou, selon le cas, damsutaent

RQ9 Yy NB IA A& NRI¥IS Fotiétd. Ges @G mNIidhs sont mises en ligne sur le site internet de

la Sodété. La nomination ou le renouvellement de chaquembre du@ y &8 SAf RQF RYAYA &GN
fQ202S0 RQdzyS NBaz2fdziAaz2y RAailRIOCoEMiddeheskT 2 NY SY Sy i

14.1.1.5 Application du principe de représentation equilibrée des femmes et desytesau sein du
QRyaSAt RQFRYAYAAOINI GAzZY

Conforméns y i t f QHUSIUACddeSle dorimercgmous vous rappelons que la proportion

des administrateurs de chaque sexe se décompose de la facon suivante (en prenant en compte,
O2y T2NXSYSy(d 520 thQCodkl de CcbnSmerde & Hreprésentant permane des
administrateurs personnes morales)

- mYONB RQIRYAYA

+8SdNB RS aSES YIaldd Ay
- n2YONBE RQIFIRYAYA i S S ¥

SYAYAY

Conformémentt.  f QI NIHB-Ddu&odé dercenpnercea proportion des administrateurs de
chague sexestsupérieue a 40 %.

14.1.1.6 Membres indépendantsausein@ ya SAtf RQFRYAYAAUGNI GA2Y

La notion de membre indépendant est celle retenue en application de la recommanétaunCode

Middlenext. Sous réserve qiastifier sa position, l€nseilLJS dzi 02 y & A R S Né&nNkesleszQ dzy RS
AYRSLISYRFY(G Ff2NAR 1jdzQAf yS NBYLX Al LF atL Gf2Qzxy @ SNA
LJISdzi S3FfSYSyld O2yaARSNBNI |j dzQOANRA RENBE S ay ¥S¥ o6 NBlaa N

Lors de sa réunion d&7 mars 202@&y y i y2GF YYSy G L2 dzNJ 2 NRNBE Rdz 22 dzN.
le2yaSAf RQIFIRYAYAAGNI GA2Y F LINPOSRS +dz NBSEIYSY

[ S [/ 2y dn8nistratiorRRMMoéDba est ainsi composé, a la date du présent Document
R Q9 y NeBeéhiAUnilielsklde six membresdont trois femmes et 4 administrateurs indépendants
(Monsieur Rber, Monsieur AmboletMadame hochet Madame ¥rmot-Desrochesconformément
selonla déinition donnée pata recommandation R3 ddode Middlenext.

14.1.1.7 Regles d déontologie

En conformité avec la recommandatioRL du code Middlenext, chague membre dionsell
RQIRYAYAAGNI GA2Yy S&0 aSyaroAftAasS | dzEonidhtdride y al oA f
est encouragé a observer les régles de déontologieivelata son mandat et figurant notamment dans

le réglement intérieurd@ y a SAf RQFRYAYAAUNI GA2y Sy RIFGS Rdz HH

14118 [AYAGlF GA2ya FLILRNGSSAE LI NI f 8udikeetgsigbrktll RQIF RY A\

Conformément a la loi et aux statuts de la iBt& en sa qualité de président et directeur général de

la Société, Monsieur Fabrice Plasson est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la So@&étl exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et Eseswe

des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au conseil d'administration
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f QSESNODAOS LI NI a2y SNy I (b NS SLINE & aR2ywi RSBI aR A
RQl dzOdzyS tAYAGLFGA2Y RS LRd@W2ANE t f QSEOSLIiA2Y RS

[2NBA RS al NBdzyyA2y Sy RIGS Rdz HOARSA YL HhQdzZ | YBY
NE

9y [ LILX AOFGA2Y RS& R-2%duiZoderdé dofingrée et @ads 16 r@dpadiida @t S wd
recommandationR6 du Code Middlenext, la Société a fait le choix de créer les comités spécialisés
suivants, placés sous la responsabilitédnseilR QF RYAYAAUGNF GA2Y @

14.2.1 Comité des nominations et des rémunérations

Lors de sa nénion du 22 juin 2017, leonseilRQF RYAYAAGNF A2y RS fI {20AS0:
LI NJ f QI NI® d@OCo&e devdommecé RSOARS f I ONXBIhiEdmié/desSy az2y
nominations et des rémunérations.

Lors de sa réunion en date du 19 a2€il9, leonseilR QF RYAYAAGNF GA2y I RSOARS

desnominations et desémunérations et de reprendre en formation collégiale, a compter de cette
méme dae, les missions qui lui avaient intialement dévolues.

1422/ 2YA UGS RQI dzRA

Lors de sa rénion du 22 juin 2017, leonseilRQF RYAYAAGNF GA2y RS fI {20AS0:
LI NJ f QF N2 AuTbde dencdmmenge RSOARS fF ONBFOA2Yy Sy azy
2y F2N¥SYSyd | dzE RA A-l9&Codeki@cgrime® S f QF NI A Ot § [ ®y H o

[ 2YLIREAGAZ2Y Rdz O2YAGS RQI dzRA

Au3ldécembre2® S O2YAGS RQIFdzZRAG SélF Al O02YLI2asS RS RS
az2yaAiSdaNI tlalOlf wSOSNE FRYAYAAUNI GSdz2NJ AYRSLISYRI Y
Monsieur Bernard Ambolet, administrateur indépendant.

Monsieur PasdaReber remplit lacondition de compétences particulieres en matiere financiére

résultant de son expérience professionnelle acquise dans des fonctions au sein de directions
FAYIFIYOASNBAE SG RQ2NHIYSa RQFRYAYA&AUNIGA2Y SG RS

MisaA2ya& RdudiO2 YAGS RQI

Sans préjudice des compétences@mseilR QF RYAYAAGNI GA2y> S 02YA0S RQ
GrassSa t AXpuCbdiedOdorBmefcaby H o
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a2RIfAGSa RS F2yOiA2yySYSyid Rdz O2YAUS RQI dzRA

Les régles de composition et de @ionnement propres- dz 02 YA U S RQI dzRAG 2y G S
ConseiRQF RYAYAAGNI GA2y RIya £S5 OFRNB RQdzy NBE3If SYSy(
sont reproduits capres.

[ S O02YA(lS RQlFdzZRAG RSaAldy
RQlI dzZRAG RS&aA3IyS dzy LJN@ aA
est désigné président de séance.

¢ ¢y

2 eendeINB piéside My comitedr NIY A &
$ ~ A ~~ w

O2YAGS RQIFIdzRAG RStftA08NB Sy LINBaSyOoS
0 éQ@e\dd.drux membres.

a<

Qa2 AY 2 A Y

[ 84 YSYONB& Rdz O2YAGS RQIdRAG yS LISdz@Syd LI a as
[ S O2YAUS RQFdzZRAG &S NBdzyAlG I dZéé)\“ a2dzSy i |l dzQA f

son président qui fixe son ordre du joSrii  f QI R NHYacaNSS &l diEdz YO2 YA S RQI dzRA
Y2Aya FOoryG tF RFGS RS tF NBdzyA2y® bStyY2Ayas ¢
OAND2yail yOsa f QSEAIASY(®

Il peut également se réunir a la demande de deux de ses membres ¢uédident du Conseil
RQIRYAYAAUNIGAZ2Y D

La convocation aux réunions peut étre faite par tous moyens, y compris verbalement. Les réunions se
GASYYySyid IFdz aAs83S a20Alrt RS I {20ASGS 2dz Sy (2d

i NI Ot dzE
4dNB Sy

Le président oud présidentde séadS 2 NHIF yAasS Sdi RANRIS S
F2yO0lA2yySYSyild Rdz O2YAGS RQlFdzZRAG SG aqQl
en mesure de remplir leur mission.

a
a

[ S LINBaARSY(d Riten éﬁtéf@e@il@@@ﬂﬁfm\wﬂwﬁedzé R@ansélz2 YA (S
RQI RYAYAalNF GA2GA LRSI!I:}([BNESI;U&JS)LVS)‘B$)GZI\ AYyFT2NYSz Tt O
membres dudonseilRQlF RYAYAaUGNF A2y SG fSdzNBE LINARASAE RS RSO

1431/ 2y RAGA2Yy A RS LINBLI NI A 2yQRYE SRO2 REDH \WRAA Iy & 2.

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur convocation
du Président. La convocation peut étre fait@ pous moyens, pakcrit ou oralement.

[ Q2 NRNB Rdz 22dzNJ LISdzi yQsdGNB FNNEGS ljdzQl dz Y2YSy i

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut demander
au Président de convoquer le Conseil d'administragur un ordre dyour déterminé.

[ S4 NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAf R ®édiEnoy, A déladtlpar srdmémiiie2 v G LIN
choisi par l&onseilau début de la séance.
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Le Conseil d'administration ne délibere valablement que si la moitié assndesadministrateurs sont
présents.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents.

Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'administration.

Sauf pour les ofrations visées aux articles L. 232t L. 23316 duCode de commergde reglement
intérieur établi par le Conseil d'administration prévoit que sont réputés présents pour le calcul du
guorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a laién du Conseil par des moyens

de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification des
participants et garantissant leur participation effective, conformément a la réglementation en vigueur.

Les délibérations du Conseiladmiistration sont constatées par des proeésbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Lesgserbaux sont signés par legsident de

stanceS G LI NJ dzy F RYAYAAGNF GSdzNJ 2dz LI NI R@ékentbdeR YA Y A & (
seéance.

Les copies ou extraits des proegrbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées conformément aux dispositions légales en vigueur.

Les tableauxdi LINE & 2y (G L2 dzNJ 20280 Rifs dme d2aNIENBYyIRINBR @ 2R YLAGYE
RS RANBOGAZ2Y S RS adz2NBSAtflFyOS RS 019 {20ASiGS I d

14.3.2 CompteNB Yy Rdz RS CEOMIGARIEI RRYGX YA A G NI GA2Y

l dz O2dz2NB RS f QSESNO®OS SOt/ 2ay atdfor B R R IROBYWOINEIG 8 n#@ QS
douzereprises aux jours et mois listésapres:

Poirt opérationnel

Rémunération fixe 2019 de M. Fabrilasson

L ] 0
14 janvier 2019 Membres: 5 83,33% Plan statégique 2019/2020

[ FyOSYSyid RS ft1F  LINBYA
convertible en actions

ahaS Sy dzdznatiBn decSmpéténce e
fQl aasSyof & Su 12Sjghdenl2019 e
RQS YA dedld prgmiere trancheR Q2 6 f A
convertibles en actions

16 janvier 2019 Membres: 6 100%
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15 février 2019

Membres: 5

83,33%

Point opérationnel

Rémunération fixe 2019 de M. Fabridagson

22 mars 20D

Membres: 5

83,33%

Examen des conclusions @ ¥ A 1S RQI d

Examen et arrété des comptes soqjaux et consol
dz GAGNBE RS f QSES2u8 O9

Examen annuel des conventions visées aux arti
L.22538 et suivants duCode de commerce
conclies et autorisées au cours d'exerciq
antérieurs dont l'exécution a été poursuivie &
cours du dernier exercice

Arrété des principes et critéres de déterminatio
RS NBLINIAGAZ2Y SiG RQI
variables et exceptionnels composant
rémunération totale et les avantages de tou
nature attribuables au président directeur généra

Examen des éléments de rémunérations versés
FGGNROdzZSA | dz GAGNB RS

2018 a Monsieur Fabrice Plasson en raison de

mandat deprésident directeur général

Examen de la situl A2y RQAYRS
YSYoNEBa Rdz O2yaSat
Middlenext)

Revue annuelle des points de vigilance Middlen
(R19 Middlenext)

Délibération annuelle sur la politique de la socig
enmatiere@ St A0S LINRPTFS&a]

Autorisgion des cautions, avals et garanties

t NBLI NI GA2y S o2y @2
générale ordinaire et extraordinaire Arrété du
projet de texte des résolutions et du rapport ¢
conseiRQI RYAYA&AGNI GA2Y ¢t

19 avril 2019

Membres: 6

100%

Suppression du Comité des rémunérations
Plan de successidiR14 Middlenext)

Point opérationnel

17mai 200

Membres: 6

100%

Nominationde Valérie Filiatre au poste dérecteur
Général Adjoint

Point opérationnel

Point financier au 31 mars 2019
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Gooptation nouvelles administratrices

20 juin 2019

Membres: 6

100%

t NA &S RQl OGS RS fr

RQIF RYA YA ad NIParBedzNJ RS ! d

arhasS Sy dzdzdNB Rdz LINEZ 3
au titre du contrat de liquidité

Point opérationnel

20 septembre 209

Membres: 5

83,33%

Point opérationnel

[ 2yaidlariazy RS f QSE
RQIOljdzA AAGA 2y RSa | Ok
certains salariés de la Société en application
articles L.22897-1 et suivants duCode de
commerce ¢ Augmentation de capal par
incorporation de primes et/ou réserves disponibl
LI NJ SYA&daArz2y RQlFOGA2Y 3

S Sy dzz@NB RS f Ql
f QFa4SYofSS IASYSNIfS R
INY GdzA 6Sa RQI Ol A 2 yesL.285/
1971 et L.25197-2 du Code de commerce
Fixation de la liste des bénéficiaireArrété des
LX Fya RQIGGNROGdzGAZ2Y 3N

aaAa

27 septembre 2019

Membres: 6

100%

Examen et arrété de la situation comptab
semestrielle établie au 30 juid019 ¢ Examen deg
cond dza A2y & Rdz O2YAiGS R

9dFroftAaasSYSyid Rdz NI LILJ
F LILIX AOFGA2y RB2 Ilf b Kddé4
monétaire et financier

6 novembre 209

Membres: 5

100%

Point opérationnel

9 décembre 2019

Membres: 5

100%

Examen du projet de cdnNJ & RQSYA
a20ASiS RQ2o0f ATl GAZY A
profit de Nice & Green S.A. et du projet
convention de subordination des créances de N
& Green au profit de la Banque Européen
RQLY @S a i Agpdanios glelices contrats
Pouvoirs a donner au Président Directeur Génér
| 2y @20 GA2Yy RQdzyS |- aa

RQIFdzi 2 NAASNI f QSYA & AA2Y
en actions au profit de Nice & Green S.A

Approbation du versement des jetorie présence
dusautitredd QI Yy SS Ham®

19décembre2019

Membres: 6

100%

| 2y @20 GA2Yy RQdzyS | aaS8
extraordinaire pour 1630 janvier 20 ¢ Arrété du
texte des projets de résolutions et du rapport ¢
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Directeur Général

O2y&aSAt R QI PUkOFh au (PNeBided

1432.1 CompteNBYy Rdz RS

14.3.2.1.1 CompteNB Yy Rdz RS

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre®@D1 £ S O2YAGS RQIl dzRA (itroR S

f QI OGAGAGS RS O2YAiGSE

f Q0 DIRPINAZFBA Rdz O2 YA

reprises aux jours et mois listésagres.

20 mars 2019

Membres : 2

100%

Présentation des conclusions des trava
RQI dzRA G LJ NJs &u$ éompbed Y

Suivi de la réalisation par les commissai
aux comptes de leur mission

9EIYSY Rdz LINEOS4Ad:
comptes annuels et consolidés au
décembre 208

t2Ayd &adzNJ £ Sa O2yRA
commissaires aux comptes

Suivi des @rvices autregjue la certification
des comptes (SACC)

19  septembre
2019

Membres: 2

100%

Présentation des comptes semestriels au
juin 2019 et faits marquants du semestre
Commentaires des commissaires @
comptes

9EIFYSY Rdz LINER OS4E 4 tx
situation financiére semestrielle consolide
au 30 juin 202 - Suivi des travaux de
commissaires aux comptes

Le cas échéant, suivi et ampation des
services autres que la certification d
comptes (SACC)

Le cas échéant, suivi des principales zore
risques et systéme de contrble interne

27  septembre
2019

Membres: 2

100%

Présentation des comptes semestriels au
juin 2019 et faits marquants du semestre
Commentaires des commissaires 48
comptes
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9EI YSY Rdz LINR OS4& 4 dz
situation financiére semestrielle consolidé
au 30 juin 202 - Suivi des travaux de
commissaires aux comptes

La prochaineAssemblée Générale Ordinairariielle de la Société ne devra pas sermmcer suré
renouvellement dmandatR QF RY A y Aladedzyd SAMIEY ASYSy i Ré&widagé a3 2 dzd S N
fl RFGS Rdz LINBASY(d 520dzYSyid RQOYNBIAAGNBYSYyd | yaA

[ {20ASGS aQSaid I LIz SS &dzNJ fréhce3ulde EobirolRiBternéA &S Sy
adapté aux valeurs moyennes et petites mis a jour et publié pQr! l@22 juillet 2010.

14.5.1 Principes généraux de gestion des risques

Définition
Amoébapoursuit la formalisation de sa démarche de gestion des risques.

aljd
Sa

—

Cette déma®OKS @A aS t ARSYUGAFTASNI t QSyaSyoftS RSa N
activitts el INR OSdadza RS f QSYdUNBLINAAS SiG £t RSTFAYAN
maintenir ou de les ramener a un niveau acceptable pour l&&&odtlle a pour vocation a englober

G2dziSa fSa dGelLRt23ASa RS atiitdésljaisSIociedi +  a QI LILI A |j dzS

Les objectifs de la gestion des risques

Amoébal R2LJIS f+ RSTAYAGAZ2Y RS f IMF38ca aduely gt NA alj ¢

des risques est un levier de management de la Société qui contribue a

- créer et préservela valeur, les actifs et la réputation de la Société ;

- ASOdzZNRASNI f I LINRAS RS RSOA&aA2Yy SiG fSa LINRBOSaa
objectifs;

- favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de la Société ;
- mobiliser les collaborateuts dzii 2 dzZNJ RQdzyS @A &A2Yy 02YYdzyS RSa LN

Composantes du dispositif de gestion des risques

Les facteurs de risques identifiés a oarjpar la Société sont aGhapitre 3Facteurs de risqueu
LINBASY(d 520d2vySy (i 'eftA BSNESEF ROOYANSIN AGNBEYNSF £ A 4SS
les plus significatifs en cas de survenance.

A ce jour, la Société a recenseé les grandesllissrde risques suivantes

- Risques liés au marché sur lequel intervierideiété
- wAaljdzSa fASGouge f QF OGABAGS Rdz
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- WA&aljdzSa fASA GougeQ2NHIyAadl GA2Y Rdz
- Risques juridiques

- Risques industriels

- Risques financiers

- Risques de marché

Une revue de cesisgues sera effectuée annuellement afin de mettre a jour ces risques avec les
persoy S& RANBOGSYSyid O2yOSNYysSSao [ Q202SO0GAT RS 0OSi
YSGGNB Sy LXIFOS LIdzNJ £ Sa YI nidNBagteNJ OSa NR &l dsSax

Articulation entre la gestion des risques et le contrdle interne

La gestiordes risques vise a identifier et analyser les principaux risques et facteurs de risque pouvant
FFFSOGSNI £t Sa OGAGAGSAS LINR OS alesdrdyenS pernetta@ 860G A T &
maintenir ces risques a un niveau acceptable, notammentneitant en place des mesures
préventives et des contrdles qui relevent du dispositif de contréle interne.

t I NFEE8ESYSylis £S RAALIZAANA TFtsURIG geStidrydésNidsguieS poliry (i S NJ/
identifier les principaux risques a maitriser. tbligjuement, la Société a élaboré et développé un
RAALIRAAGAT RS O2yiNdfS AYGSNYyS RSLlzia fQ2NARIAAYS
de gestion des & lj dzS&a Said L) dza NBOSydiSo [ {20ASiS aQs
R QI NJoa dedaielixidispositifs, qui vise notamment a identifier les modalités de controles dont
R2AGSYyld FFIANB fQ2062Si0 fS&a LINEOSa atézdpar ek BsguesRS f QS
analysés comme « majeurs ».

14.5.2 Principes généraux de contrdle intee

Définition
[ {20AS0S I IR2LJXiS fI RSTAY AMFAs@loh lagudie 1© goptridltN: £ S A
AYUiSNYyS Sai dzy RAALIZAA(GWsEaassuer Sy dzdz@NB LI NJ £ {2

- la conformité aux lois et réglements ;

- f QI LILIX A Ol { »ris ¢t oriei@alions fixé@diphiiia@itedtion générale ;
- le bon fonctionnement des processus internes de la Société ;

- la fiabilité des informations financiéres ; et,

- RQdz2 yFIISYSNI £ $3 O2yiNRO6dzS t I YIniohdet 8 RS &
b fQdziAtAAlGAZ2Y STTAOASY(HIS RS 484 NBAa&a2dNDSio
[ {20ASGS | LRdNBEJIAGA f+ YAAS Sy dzdzoNB | dz O2 dzh

destiné a garantir e interne la pertinence et la fiabilité des informations utilisées et diffusées léans
activités de la Société.

Toutefois le contrdle interne ne peut fournir une assurance absolue gque les objectifs de la Société
ASNR2Y G | G3GSAyY(a 2ursOh delfraizde shichtdotaltentindifiséFo0 Sidihes.

Lescomposantes du contrdle interne

Le dispositif de contrdle interne repose sur une organisation claire des responsabilités, des référentiels,
des ressources et des procédures mises en placaddegg f Q2 NAIAYySs t+ {20ASGS
desespg OSRdzNBa | FAY RS NI &aasSyotSNIfSa R20dzySyida y

22d2NE fI O2KSNBYyOS SiG S NBYF2NOSYSyd ljdad yR O
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R2YlIAySa RQFOGAGAGS a2yl RS Opefaiies, ddb haticds StidesLINE OS |
F2NNdz F ANBad Lf Said LINBGdz RQSGSYRNB LX dza fF NBSYS
le déroulement des activités, définissent les moyenggtrésponsabilités des intervenants, précisent

le savoirfaire de la Société et donnent des instructions précises pour effectuer une opération donnée.

[ QSyaSyofS RSa OGSdNER RS fF {20ASiS Sai AYLX AIld
Procédures redtives aux processus opérationnels

Toute la documentation relate aux procédures est enregistrée surserveur dédié et partagé avec

fSa4 LISNER2yySa O2yOSNYysSaz ljdza LISNX¥SG RQ2LIAYAAZ
LISNYFySydS | dzf OS5 @ DA deSA DAL aRE 2/ QRdz Oe Of SrsuRiS A S
est une amélioration continue de la qualité, processus de fonctionnement de la Société et du Groupe,

gue ce soit les processus opérationnels, les processus de management ou les grdeesgoport. La

Société a entrepris en 2016 une démarche deicara NI LIKAS RS& NR &ljdzSa LJ2 dzNJ
auxquels elle est confrontée

[ S& R2YIFIAySa FlLAalyld tQ202S0 RS LINPOSRdzNBa R2 Odzy

- la sécurité physique
- larecherched RS@St 2LIISYSy il ;SG f QAYRAzZAGUNARLF A&l GAZ2Y
- le domaine administratiet social.

Organisation du département comptable et financier

La fonction financiére est gérée en interne paaldirectrice générale adjointé.a fonction comptable

S&ad | a4dzNB& G P66 cpbbesIENTGraupe est soucieux de présenee

séparation entre ses activités de production et de supervision des états financiers et a recours a des
SELISNI& AYRSLISYRIyGa LRdz2NI £ QSO f dzt ( A Befetrdtds, L2 & i S 2
évaluation des BSA / BSPCE) et/ou faisant apges dypothéses subjectives.

La réalisation de la paie et la revue fiscale sont confiées a un ecqrartable.

Les comptes établis en normes francaises et la consolidation établie en IFRSzprd & I 9SO f QI &2
de cabines RQOSELISNII A &S  aantd, Jédntosbuihnis poyirRagditJaux commissaires aux
S2YLIiSad [ YA&S Sy drdzNB RSa 02vLIisa O2yazf ARSA
au titre, R Q dzy” S de lld-cKitlire semstrielle au 30 juin etR Q I dzii Nd& la klbtuddannuelle au
31décembre.

Lafonction Financiére reporte directement au président directeur général.

Processus budgétaire et « reporting mensuel »

Le systeme comptable mis en place par le Groupe reposteswnormes comptables francaises. Le

Groupe établi un budget annuel. Le Groupe établit umeporting mensueb, incluant un compte

RQSELX 2AGFGA2Y S dzy oO0Afl Yy FAYAA 1jdzS RSa CAONGS OA & A2Y
de Direction et &haqueConseilR QF RY A Y A & i NI ( A 2 yf shivibusigéRinepréeislS NB I f A & ¢

Délégation de pouvoirs
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[ I RANBOGNROS TFTAYFIYOASNBE RA&LIZA&AS RQdzyS RSt S3Al i
prestations de service dans lalimite2@1 Ye ® [ S& RGOIYOKIRBaA K LINBSadlF GA2ya
des facturest des bons de livraison pour les marchandises avant approbation pour paiement.

Acteurs de la gestion des risques et du contrble interne

Depuis la création de la Société, le Comité de Direction a exangde moteur pour définir et impulser
le dispositi de contrdle internelLddzA & fF 3IS&aGA2y RSa NRaldzSaod [ QSy.
organes de gouvernance et salariés, est impliqué dans le dispositif de contrdle interne.

Limites de la gestion deNA & 1lj dzS& S Rdz O2y (Nl ft®in AYGSNYS SiG LI &l
En 2@0, la Société va continuer de faire vivre le systéeme de gestion des risques et, a améliorer le suivi
RSa LIXlya RQIOGA2Y ARSYUGUAFASAD® t I NI ffG&hifI¥FSyias f
O2y (N ES AYydSNYyS SojtiohidBSos brganisatby intédre ¥tldiisdn attiGitd &nsi

j dzQdzy’S LJ dz& 3INI YRS I NLAOdAZ GA2y | SO €S LINROSaad

+2ANI €S /KFELAGNB Mt Rdz LINBaSyid 520dz¥Syid RQOYNBIA

15. SALARIES

15.1.1 Effectifs

A findécembre 2019le Groupecomptel5collaborateurs au sein dwon effectif (a temps plein). Parmi

eux,140 SY STAOASY Ul RQdzy O2yiN} G t RdzZNBS Ay R&GiaS NYAYySS
de professionalisation). L@&roupe privilégie donc les emplois stables et durables powussr son
développement.

Total des effectifs du groupe Amoéba

.

Dec 2018 Dec 2019
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15.1.2 Répartition par implantation géographique

l'dz O2dzNE RS fQlyySS wnmpZ fQFrOGAGAGS Rdz aAidS RS
Ses installations industrielles seront réactivées des obtention des autorisations de commercialisation
en Amérique du Nord. Les effectifs sont tous regross@r le site frangais au 31 décembre 2019.

Répartition des effectifs par zone

geographique
30
6
20
0 17 15 i
; J J
2018 2019

O France OCanada

15.1.3 Répartition hommes / femmes

Au 31 décembre 2019, les femmes rep“résentent environ 33% des effectdi®dpe, soit une baisse
LJ- NJ NI LJLJ2 NI cédentf(4Q%)E SNOA OS LINB

La répartition des collaborateupmar sexe se présente comme suit

Répartition des effectifs Hommes/Femmes

14
12
10 13
8 10 10
6
4 5
2
0
2018 2019

OHommes OFemmes
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LeGroupesuit une politique de nofiR A A ONRA YA Y GA2y alfFNAIES €2 N.E RS
catégories professionnelles, les modalités de gestion des rérmuaék 2 y & S RQS @I £ dz (A ;
ajoutée ind RdzSf f S az2yid ARSYyGAldzSa L}R2dzNJ f Sa '-FSYYSé S

la formation.

Au niveau de ses effectifs, Goupea QS&at $3LtSYSyd R2GS$S RSa 02 Y LIS d 0Sy
biena $& LINR2SiGaod { dzNJ f Q FecBshtinh aficBtéstdinentepiEnt duk gpérdtions /72 R ¢
de production et de recherche et développement, le rest@disonnel exercant des fonctions support

(services commercial / administratif / réglementgire

Nous pouvons également noter une proportion de salariéscefiings 0 A aaS Rl ya fSa ST
représentent 40% en 2019 (48 % en 2018).

Répartition des effectifs

12

10

8 11 12

9

6

4 6

2

0

2018 2019

O Cadres @Non Cadres

15.1.4 Ancienneté:

l'dz om RSOSYONB HpSMESR yiyBN I SS aYi2 8RS yYRERIDISE WA dE Y n ml ¥ &
NI LILI2Z NG t f QSESNOAOS Hnmys | @SSO dzyS FyOASyySGsS v
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Répartition des effectifs par tranche d'age

9

9
8
7
6 5 5 o
5 4
4 3 3
3 2
2 1 1
1
0

20-29 30-39 40-49 50-59 +60

02018 m2019

1515a2dz0SYSYyd RQSTFSOUGAT

{dzNJ £t QI YyYSS HnmpE tSa Y2d@SYSyidia RQSTFSOUGATA aSs
économiques au Cana@a 1 en Franceet 6 entrées

15.1.6 Rémunérations

Charges de personnel par exercice 2019 2018
En % des charges opérationnelles 22% 40,94%
azydlyd 3Ft20lft Sy VYe 1377 2 416

Les charges dpersonnel ont diminué ded4z & dzNJ f Q 9.EL8NADArgsS dpersormel
représenent 22 % des charges opérationnelles cont@4 &3 dzNJ f QSESNOA OS LINBOSRSYy

Les niveaux de rémunérations des salariés sont uniquement basés sur les postes occupés par ces

RSNYASNER® Lf yQe | SILANIRISA jRIESFST SLNSYCERMASagRNEahENAL S SN
un méme poste.

Les rémunérations accordées aux mandataires sociaux sont détailléester’s RS f QF yy SES |
comptesIFRE | AY&A 1jdzQl dz / KI LAWGNB Mo Rdz LINBaSyid 52 0dzy:

Amoéba a mis en place une politiguee rémunération permettant de valoriser la performance
AYRAQDGARASEtSo /SGGS LREAGAL S aQl Gddl OKS LI NI A Od
croissance duGroupe de la maniéere la plus motivante et équitablegsible. Elle se base sur trois
criteres principauxf I 02 YLISGSY OS> f I LISNF2NXIyYyOS SiG f QAYLX A
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S ljdzZ yaAGrGATAE azyid RSTFAyAa f2NE RS f QSYyiNBGASYy
fixés.

Lapolitigue de rémunération mise enare parAmoébase matérialise ainsi sous plusieurs formes

- Rétribution directe du travail (salaire de base, heures supplémentaires, primes, avantages en
nature);

- Epargne salariale (Intéressemehf NI A OALJ A2y = tfly RQSLI NHYS R

- Rétributionsa effets différés (Complément retraite PERCO)

- Avantages sociaux (mutuelle santé, prévoyance).

15.1.7 Organisation du travail

Les contrats de travail des salariés francais sont soumisCoraention collective des Industries
Chimiques.

Certains cadres membredu Comité de Direction et des cadres exercant des responsabilités de
YIEYyFE3aSYSyld o0SYSFAOASY(H RQdzy GSYLA RS GNIGFAf TFAE

Pour les salariés devant effectugb heures par semaine, les salariés travaillantdald de cette

amplitude horaire cumulent des heures supplémentaires. Ce recours aux heures supplémentaires

reste tres limité. Amoébapropose a ses salariés de se faire payer ces heures supplémentaides ou

f S& NBOMzZLISNENX ! dzOdzyS KSdzNB adzldLX SYSy Gl ANB yQl S

Amoébaa eu recours a 1 100 heures de travail intérimaire er9301 OS ljdzA y QSdF A G LI &
[ QF 648y GSAAYS LR dz2NJ Y I AmbéRAED effetSlemibide atddnafbré 33 jdurdz 4 SA Y

RQlIo6aSyO0S LRdzNJ YIH{FRAS 18y SahmyBORFEARE (61 dzy 2 8 tzbidk
1.6%des jours ouvreés.

total jours ouvrés 3891 7 100
total jours absences pour maladies 20 170
total jours congés sans solde 4 19
total jours autres 9 44
total jours absences 33 233

[ S d4dzA @A RS f Ql 60aSy (S peisynBelsSalaiiés BICDIf eheh SDDisdeNdadué 0 |
exercice concerné. Les apprentis et stagiaires sont exclus de ce suivi.

Page?225sur370



amoeéba

15.1.8 Relations sociales

Le Groupe estime avoir de bonnes relations avec sersonnel.ll entretient un dialogue social

02y aiNHzOGUATFSE | ¢SO tSa &bt NAS&AS |ES &adzNJ fF (N
ROQAYT2NXIGA2ya RS RAFTFSNByda T2 NdsléchdngeR (féiiniogssi S YA i
de service, séminairennuel, biY Sy & dzS f f LJ2 dzNJ LINBASYGSNJ £ Sa LINR2S(
climat social sain.

T
S

Lf yQ& | LI} & t f OKSPIMEB2 v yOSitdzSS ff B3 RISdz RGBS /SyA disS  (RAB vy
mhf ANB f QA Y T SN2V A2 TLURADENS f1Sds RSdzE G(2dNB RSa &ON
 dz8 OS &2AG fAONB 2dz &8y Rerbaldé chrenged denQ@é&dses LINS & Sy i S

15.1.9 Santé et sécurité

La sécurité dpersonnel et la gesn des conditions de travail sont des éléments fondamentaux pour

fS RS@OSt2LIISYSyYy (i R dBbuped effectRéSes Heal&afichddbligiidires Sobr s¢sS
installations et dispose dd&s ANB Y Sy (ia L3 dzNJ £ QS E SNOA OSvérications Sa | O
techniques des installations sont effectués selon la Iégislation en viguepersennel dispose des
KFoAtAGFGAZ2Yya SG F2NXIFGA2ya ySOSa&d ANggaurit& i  fQldzi A f

[ S NEBE 3t SYSyyAhoéhagyi ERB SAANS ROSE LINAYOALI £ Sa NB It Sa
salariés doivent suivre, ainsi que la charte informatique, modifiée en 2017, pour répondre aux régles
fsartsSa SiG RS &aSOdzZNAGS NBtFGAGS t mfudiathoh dud | G A 2y
sein duGroupe.

[§ R20dzYSyd dzyAljdzS RQSOLdd GA2y RSa NRaljdSa 65! ¢
RS fQS)/ééYO\fS Rdz LISNE2YYy St &dzNJ £t QSESNDOAOS Hamt ¢
risques susceptiblesi@ B G SNJ Rl ya f QSy i NBLINAAS RIEya S 6 dz

- de les faire disparaitre R
- dS RAYAYdzZSNI f QAYLR NI I yOS RS OSdzE [[dzS t Q2y yS L

/'S R20dzySyidsz t RSalbAylLGA2z2y RS ftQSyaSvyofS RSa 02
travail fomés par des représentants de chaque service.

Une visite trimestrielle des locaux est assurée par 2 a 3 membres de ce groupe de travail pour la mise
a jour du DUER.

AmoébalINSY R Sy OKI NHS dzyS @A aAi( SperdofBlsdd terBtoirdJ2 dzNJ f C
FNFyeelAa (G2dza fSa OAYl lya &adzidsS t I @AaraasS RQ
complémentaire santé, un contrat de Prévoyance ainsi qu'un contrat de retraite supplémentaire

(article 83) pour tous les salariés.

Anoter&l f SYSHUIINEX) Sy @A TdzSdzNJ adzNJ £t QSESNOAOS HnamT R
a respecter lors des déplacements routiers. La note rappelle notamment les regles de base ainsi que

fSa NBItSa t adzi INB 2 NE pdrsBnnéfe Quizditiire dedondiicn)2etlesRS |
LINBOIFdziAz2zya t LINSYRNB Sy OFa RQIFOOARSyilo®

9y Hnam®dpE | dzOdzy AYOARSYy( yQlF R2yyS fASdz t dzyS | dz
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 dzOdzy'S Yl f F RAS LINRFSaaAzyySttS 2dz t (O aNdaibét SONSE SLIN
précédent, tant au niveau de ses salariés, que des staglalres des apprentls et intérimaires que le
IANR dzLJS I OO0dzSAttS dz aSAYy RS aSa ST¥FSOiUGouged ! dzOdz
pour cet exercice et les exercices amérs.

15.1.10 Fomation

LeGroupea mis en place une politique de gestion des ressources humaines (GPEC), avec pour objectif
RQIFIGGANBNI Si RS FARSEAASNI £Sa YSAftSdNA LINRPTFTAfAC
volontariste et un budget formath adapté dzE 6 Sa2Aiya RS az2zy FOGAGAGS Si
@2t2y0S RQIFOO2YLI AySYSyild RS&a S@2ftdziazya RS OF NNXA

' dz &SAY Rdz INRAzLIST € S& LINI GAljdzSa RS GNI@GFAt azyi
« Ce sont nos collaboraies qui fori I @1 Yy OSNJ y 2 (i NI aS yii NRdINTE A F- dX O AN,
O A»X Le Groupdmoébaconsidére que ses ressources humaines sont les moteurs et les catalyseurs
RQS@2tdziaAzy SG RS NBdzaaraAdSo

I QSai Lchmmdg'aazev\udloK
f QAYGISANI GAz2zy SiG (2
O2YLISGSyO0Sa Si RQSY
2 dz @S & hoRz@d$. dz

S b LiNdd#p@sSuXIbeRoths de lchadik) 2lés
dzi lFdz f2y3 RS I @GAS LINRBFTSaa
L 28F0AfAGS I FAY RS FIFOAEAGSN

[ 84 O2ftl 02N} GSdNE LIS dz8Syd 0 Sy ST xaphtoh &uQag S T2 NI
RS {NY (ZI-)\fZ RsééfZLJLJSYSyG RSa 02YLISGSyO0Saz SOKI
S RS tI O2yylAaal yOAmEbaQ | RGIHAMBNE] diSl N2 dias ASNE dLl)

formations nécessaires pour assureniesécurité et fournir des produits et services de qualité.

] SGGS LIREAGALZS &QF LILX A lj dz%masbail 2 dza £ $& O2¢ t F 62 NI

En début de chaque année, un plan de fotimaest élaboré en fonction des demandes émanant soit

des responsables hiérarchiflda a2Ad RSa O2fflF 062N GSdz2NA f 2NA RS
formation sont évalués en fonction des axes généraux définis par le GAmpéba qui sont les

suivars:

- faire converger les besoins et les compétences entre les aptitudes indieislde salariés et
les besoins du groupe ;

- favoriser le partage des connaissanceapitalisation et diffusion du savoir et du savfaiire,
partages des bonnes pratiquesde méthodologies ;

- accompagner et/ou anticiper les changements, notamment dasséeteurs technologies et
RS fQ2NBHIyAalGA2Yy T

- préparerles évolutions des collaborateurs dans leurs missions actuelles et futures et favoriser
FAYAaA f QSYL®rEsleudbriobilitél S RSa al f

Le GroupeAmoébaa mis en place pour ses collaborateurs
- IS LXIFY RQAYUGUSANI GA2Yy SidaR&Go@alYl GA2y f 2NE RS f
- le plan de formation (comprenant des actions de formation collectives ou individuelles) tout au

longde leur engagement dans le Groupe.

Le niveau de formation dpersonnel est élevé et I&oupe attache une importance particuliére au
mairtien & haut niveau des connaissances et des compétences de chacun. Il valorise la formation en
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YSGidl yi Sy ogzim@ésten ddé&dationNdc sa stratégie. Chaque année, les membres de

f QSYGNBLINAAS SELINARYSyld t SdzNJ RbindiviguBlSPUiRIE plah I | (G A 2
formation annuel est établi par la Direction des Ressources Humaines en fonction depigé®

prioritaires. Le plan de formation est validé par la Directjof2 2 6 2/A810ébaedt deRi€velopper les

talents individuels pades formations et accompagnements personnalisés et adaptés pour améliorer

f QSFTFAOI OAGS O2tt SOGABSO

t 2dzNJ f QS & NONIOS y AlfedbaaRsalvi6 formations, pour un total de 325 heures
(formations en interne et en externelen2018 13 formations avaient & suivies pour un total de
470heures (formation en interne et en externe).

La volonté duroupeestdemonS NJ Sy 02 YLISGSYy OS f QSWa §8%0 O8RS RS
Si RQIF@2AN) RSa O2ffl 02N G§Sdz2NB LRfegltSyigao
interne.

ON
U)"<

a L ESa RS T2 NMAmdehad ¢y BdzOt SNB 8 y Hillite dadgisa glowie.l G A T a
ZNJ f QS E 8nNgDd pridSpalenterit poSrihémdes formations techniques réglementaires, le
FOKAY3a RQSIjdzALISa S fQdziAftAalrdAzy Rdz £t 23A0ASt

N Q U

[
{
ol

Amoébad QSYLX 2AS | AYaAa donpedsdnfiel Heyrzdbrelisés ddrafohsh thidh
YSYl Yyl dzyS LREAGAdzS ReylYAldzS Sy YIFIGASNBE RQSYo!

Ay2G3SN) dzaaAr f1 YAasS Sy LXI0OS RSLdzza tf QSESNDAOS
O2NNBaLRyRIFIylid® /S LI NIRIAENEA SR QLAYND SEWI A B yuit @ SA Wit §
pour chaque nouveau collaborateur. Cetuliprévoit notamment une présentation des principaux
interlocuteurs, une liste des moyens mis a leur disposition, une présentation de leur emploi du temps

sur les pemiers jours de présence sur site ainsiquele2 6 2SO0GAFa t GGSAYRNB R
RQSa&l A® t dzA &3 9dAi NSYIANS/U ARG GHELALESBEYSMYQY 2 A & | LINB & f
5ANBOGNROS RSa wSaaz2 dzNXaé savoir mwrrmemyé&mvemgafame sk §efito 2 S O
d-ya fQSYGNBLINR&S S S@SyiadzsSttSYSyid fSa RAFTFAOIA
F@gLydG t€F FAYy RS fI LJ$NJ\2RS RQS&aalAx 9SO &S Yy
formalisai A 2y RS f I LIS NA 2 RS ROANKISAAIN &1 A 12NB @ dedy” & fA 2 NI}EszR‘
LISNYSGGSyd RS YFEAYAASNI fSa OKIyoOSa RS NBONHzi SYS

15.1.11 Egalité de traitement

Du fait de ses effectifs actuels, ®oupen'a pas d'obligation Iégale concernant tt&me autre que
celle afférant & la répartitonde sda®2 y &a SA f R QI RY MdéEdmbré RIL ) Aiehyhds sibgent 0 m
au@yaSAt RQFRYAYAAG Nl dompdbsedtdzN) £ S& ¢ YSYONBa

Du point de vue du recrament des nouveaux salariés, afin de lutter contre les discriminations a

f QSYO I dBopsE ¥ 85a Sy LI I OS dzyS LRt AGAIdzS wl f dzA |
objective basée sur les besoins liés aux postes a pourvairdéfiixer ces objectifée Groupe réalise

en amont des fiches de fonction et des fiches de recrutement. Ces fiches permettent de présenter les

OF N OGSNRalGAIldzSa Rdz YSUGASNI FAyaA [[dzS £S&a 02YLISGS
attendues ducandidat, les niveaux @i @ LJSa RS F2NXIF A2y a2dzKFAGSaz f
compétences spécifiques demandées. Eventuellement, des entretiens peuvent étre réalisés par un
systeme de visioconférence.

/' SGGS 2NEFYAAl GA2Y IGEUNME procdRis di seuteNBnNdon dikcridifakty” R dz
en offrant les mémes opportunités a tous les postulants.
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A la date du préserbocumentR Q9 y NB 3 A & (i NBcefayidisaldrigssadiSabtiingdires et/ou
G A G dzf dctioriéBratuités Qes AGA») susceptibles de leur conférer, immédiatement ou a terme,
une participation de 2% du capital sur une base pleinement diluée.

LeTableaun©10, figurant & I&ection 13L.5LINB & Sy

GS tSa LXIya RQlefald NR o dzi
Société misenpladedr NJ £ | {20ASGS f2NB RS&a RSdzE RSNYASNE S

Néant.
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16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la date du présens 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3,AvE BabidBeyBagson dptigi0ogm0bg S
actions Amoeba représentant autant de droits de vote, % du capital et des droits de vote de
la Société.

SITUATION AW/ 04/2020
Situation sur une base non diluée Situation sur une base pleinement diluée
Nombre % du capitalet
Nombre maximum| Nombre maximun | Nombre Nombre d'actions plactons tot_al i cEis o2
. o L . ’ 1A post  exercice| vote post
% du capitalet | d'actions d'actions maximum susceptible d'étre .
; Ny A . A B . des BSA, de{ exercice deg
Nombre des droits de| susceptible d'étre| susceptible d'étre| d'actions crées o e
- , 4 ; : e| BSA, des BSP(
d'actions vote (hors BSA exercées par| exercées par| susceptibles conversion  des] IR | i g
et BSPCE) exercice des BSA e| exercice des BSP( d'étre attribuées | obligations non S P
; N . X - . _| attribution attribution
circulation en circulation gratuitement encore converties| .. .. P
définitive  des | définitive des
actions actions
M. Fabrice PLASSO|
(Président Directeur] 1 084 058 7.54% 200 000 270 000 1554 058 10,44%
Général)
Total mandataires sociauy 1 093 258§ 7.60% 2500 202 500 291 000 1589 258 10,68%
Total autres fondateurs,| 0, 0
consultants et salariés 19020 0’13/0 3000 22 020 0’15 %
Total investisseurs 0
o ers 244 679 1,70% 5000 o| 249679 1,68%
Flottant 13001 647, 90,41% 13001 647, 87,3%%
Actions auto détenues 22 432 0,16% 22 432 0,14%
TOTAL 14 381 036 100% 2 500 207 500 294 000 0| 14885 036 100%)

Non applicableLesLINRA y OA LJ- dzE | Ol A 2 yie/détlemiBné pasRi8droits 18 Vofeli (i S dzNJ
différents.
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Ala date du préseri 2 OdzY Sy & R Q9 y NB 3, aucin M&ionsaifelne donfrdleds Dobiédet
Fdz a8ya RD338 QICNdE dOoBmefee [ {20ASGS yQF Lka O2y
AdzaOSLIiAGE 84 RQSYGNI nySNI tdudoSblerd laGotidté. Y2 RA FA OF G A 2

l dzOdzyS Of I dzaS &l Gdzik ANB yQSaid adzaOSLIikxhefleSs RQl Oz
changement de contréle de la Société.

I £ O2yylrAaalyos RS t1 { @&Odctringres dalaSoyicSEA &GS LI &

16.4.2 Concerts

« Par courrier recu le 18 décembre 2015, le concert, composé de M. Guy Rigaud et des sociétés
Evolem3®* , Helea Financiéfe, Myropol&® et Eurekap 9’ , a déclaré avoir franchi en hausse, le

17 décembre2015, les seuils de 5% et 10% du capital et des droits dedeola société AMOEBA et
détenir, de concert, 773 247 actions AMOEBA représentant autant de droits de vote, soit 14,43% du
capitd et des droits de vote de cette sociétérépartis comme suit :

Actions et droits de vote % capital et droits de vote au

18décembre 2015
Eurekap 462 644 8,63
Evolem 170 247 3,18
Helea Financiére 107 544 2,01
Myropola 24 096 0,45
M. GuyRigaud 8 716 0,16
Total concert 773 247 14,43

54 Evolem3 est une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé au 6 quahB@ime, 69002 Lyon, immatriculée au
Registre du commeecet des sociétés sous le numéro 3H5 621 RCS Lyon depuis le 30 novembre 2009, et dont le capital social est, a
la date du présent document de référence, controlé par Monsieur Bruno RousseiduieS 3+t SYSy i LINBaARSyid RQ9 @2t
5% HeleaFinanciéreest une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 28 cours de Verdun, 69002 Lyon, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés sous le numér®2388494 RCS Lyon depuid Zeavril 2000, et dont le capital sociat,esla date
Rdz LINBaSyid R20dzySyi RS NBFSNByOSs O2yiNltS LI N az2yarSem / KNRA&GAI
Lamy.
5% Myropola est une société par actions simplifiée, dont le siggcial est situé 36 chemin de Genas, 698adtPriest, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés sous le numér®438.24 RCS Lyon depuis le 22 juin 2001, et dont le capital social est, a la date
du présent document de référence, contrgdéar Monsieur Jacques Moyrand qui est égalety@ésident de Myropola.
57 Eurekap !est une société par actions simplifiée, dont le siege social est situé au 28 cours de Verdun, 69002 Lyon, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés sous le nurb2r®93511 RCS Lyon depuis le 8 octobré®@@et dont le capital social est, a la
date du présent document de référence, contr6lé, a parts égales, par les sociétés Myropola, Evolem 3, Helea Financiéee et Dan
LygdSadiraasSySyido [ SapladtBaénsidrrIatduesDaricatzBhsedbMFumRE! Bst une société de capitEque
et dédiée aux jeunes sociétés innovantes de la région Rhone Alpes.
%8 {dzNJ £ o6F &S RQdzy/35805%7 aitidns répréseatant datanSde ddits de eot
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Ce franchissement de seuil résulte de la mise en concert de la personne et des sacgeisses vis
a-vis de la Société.

tFNJfS YsYS O2dINNASNE fI RSOfIINIGA2Yy RQAYGSYylAzy

« Les déclarants déclarent

- lefranchissement de seuils résulte de la déclaration d'action de concert des déclarants et
non d'une acquisitin de titres;

- les déclarants agissent de concgrt

- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'‘ont pas l'intention de poursuivre leurs achat
de titres AMOEBA

- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'‘envisagent pas d'acquérir le contedle de
SOciété;

- les déclarants préparent en amont les conseils de surveillance et les assemblées générales
pour défendre une position commune desncertistes quant au déploiement industriel et
commercial dAMOEBA, notamment a l'international

- lesdéclarai & y QSy @A al 3Syd | dzOdzyS R 44l 62digeémerdt 2 y &
général de I'AMF

- les déclarants ne détiennent aucun accordinstrument financier mentionnés aux 4° et 4°
bis du | de l'article L. 238 duCode de commerce

t A

- lesdéd NI yi yQ2yid 02y Ot dz I dzOdzy F OO02NR RS O854A2)

et/ou les droits de vote de |I'émetteyret
- Les déclarants n'arpas l'intention de demander une nouvelle nomination au sein des
organes de gouvernance de |'émetteur au des 6 prochains mois.

1643 ! dziNB&a F O02NRa 4dzaOSLIIAGE S8 RQSYGNI nySNI dzy ¢

! fl O2yylAaal yoOS RS ¢ordedpateMdetiSise bri oew/r@ Blrail & S
une date ultérieure, entrainer un changement de contrdéela Société
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17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Conformément aux dispositions glarticles L. 22539, L.22540et L. 22540-1du Code de commerce

fS /2yaSit RQFRYAYAAGNT GAR2 yY I NENBEH /RS 48 Q NERldzy ARG NJ
O2y@SyitiAaz2ya Si Sy3arasSySyida NB IoSeR gétembraotmpdy Of dza |
' dz RSo6dzi RS f QSESNDAOS HnunX FAyaAr 1jdz§ RSa Oz2y
autorisés au cours des @A OSa I YyGiESNASdzZNE S R2yilG t QSESOdziAzy
2019 et des conventions courantes conclues a des ¢mmdi normales

17.1.1 Conventionet engagementsentre des sociétés du Groupe et des actionnaires

Néant.

17.1.2 Conventionset engagemets entre la Société et ses dirigeants

Aladate dupréseri 2 OdzY Sy i RQ9 y NB I3A aLINENJ Sty QiS Ed§eeiime@®BM Bt 2 & f
Si RSLWzi a S RSO0 dzéstrdRshctibreBvartastnfin®etendsf O2 dzNA = f

|l dz O2 dzNBE  éSous QSESNDAOS

- CAEIFIGA2Y RQdzyS AYRSYYyA(GS RdétionR@ddleddl sédntteNli £ S/ ;
30janvier 2020, au profit da 2 y & A SdzNJ CH 6 NAOS tflaazy Sy NBYL
RSLI NIi ¥FAESS dnidlisitioh Brs deza/séaBde tlu d&centbre2017.

- Modification de la rémunération fixe et variable de Madame Valérie Filiatre, en qualité de
Directrice Généraledjointe (non mandataire sociatle laSciétél dz G A G NBE RS f QSESNX
fS /2yaSAft RQFRYAYAAGNI GA2Yy Rdz on 21 yYOASNI HAH
0 Fixation de la rémunération fixe annuelle brute a 103.00¢,®8uts a compter du ler

janvier 2020
0] Fixation de la rémnération variable annuelle a une somme de maximum 18e000a 2 dza
O2yRAGA2Y RQ202SO0GATaD

l dz O2dzNBE RS f QSESNDAOS Ot2a S om RSOSYONB Hamo

- Lorsde saséanhS Rdz M1 YI A  dminstation § déti@RYQEF Jxif2 NRGISNI f QF @
contrat de travail de Mdame Valérid-iliatreayant pour objet de la promouvoir aux fonctions
de Directrice Générale Adjointénon mandataire sociaj) ses fontions de Directrice
Administrative etFHnanciére étant élargies a des fonctions Diectrice Générale Adjointe
F3a2NIASa RQdzyS RSt SAFGA2Yy RS LR2dz@2ANAR O2yaSy

- Modification de la rémunération fixe et variable de MadaMmalérie Filiatre, en qualité de
Directrice Administrative et Financiéme laSociétél dz G A G NB RBpaf 1QSoEs®INDA OS
RQF RYA Y A 22inéks 201 Bopimeisdit
o  Fixation de la rémunération fixe annuelle brute & 100.008,84t O2 Y FJarSi&t] Rdz ™

2019
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0 Fixation de la rémunérain variable annuelle a une somme de maximum 1890004 2 dza
O2yRAGA2Y RQ202SOGATaAD

17.1.3 Conventions intragroupes

1S 2LISNI (A

5rya £S OFRNB Rdz tFyO i
(7S] @gSa t fQ2NEHI Y,

ma Sy LI I O0S RSa 02y¢
du Groupeselon la structure suivante

YSyi
GAzya

- Refacturations de servicesa compter de 2016, une convention intragroupe a été signée entre
la Société et Engprise Amoéba Canada Inc portant sur la fourniture par la Société de services
de management a sa filiale.

- Flux de support technologiquea compterde 2016, un contrat de redevance a été signé entre
la Société et Entreprise Amoéba Canada Inc, afin degtera celleOA RQdzi A f A aSNJ £ S
de fabrication développé par la Société.

- Flux financiers a compter de 2016, une convention de trésoreaiété signée entre la Société
et Entreprise Amoeba Canada Inc et Amoéba US corp. afin de déterminer thsocende
rémunérations des avances en trésoreries effectuées par la Société a ses filiales.

- Au 31 décembre 201%s montants facturés par Amoébasa filiale Entreprise Amoéba Canada
A0St §@B8eg/ (il &z PAGUNB RSa& Ayl SNE iLés monzNk faclikéyparSa Sy
l'Y2Sol t al FAEALIES !ty2sol ' { aQsts@gSyid t nxr
courant

17.1.4 Conventionset engagementsl Y i SNA SdzNB R2y i  QE8aududzid 2y & Q
f QSESNOAOS Ot2a S om RSOSYONB Hamo

Un avenant au contrat de travail de Madame Valérie Filiatre avait été signé en date du 9 mai 2016
portant notamment sur la modification de la durée durtps de travail et la résiliation de la clause de
nonconcurrence/ SG I @Syl yid 2y FFLAG f Q202Si comasbis YSY (A ;
I dzE O2YLIiS& SidloftA Fdz GAGNB RS f QSE S NSOserdufte Of 24
GénéraleMixte du 22 juin 2017.

Madame Gaétane Suzenet (& NBE Rdz O2y aSAt RQIljiRn20Ig)azdndilaies 2y 2 d:
la Société le 5ao0t 2016 dzyy O2y GNJF G RS LINBadGraGAz2ya RS &ASNDA
NEIfSYSYGlIANS |Fdz YyABSlIdz SdZNRLISSyd / SGGS @2y @Sy
f QSESNOAOS Hnmapd /SGGS O02y@SyidAz2zy  SGS NBAaAALf ASS

Indemnité de départ fixée par le CoIS ZadminRteation lors de sa séance du 15 décembre 2017, au
profit de Monsieur Fabrice Plasson dans les termes et conditions initialement fixés par léd Gense

surveillance en date du 20 NA Hnamp SO €S [/ 2yaSAf RQI7BRiYelsy A a i NI
 dzQF YSYRSE LI NJ RSOA&AAZ2Y Rdz /sepirabierdl7. Redxe dnrenton A d NI
YOI LI a (NRdzS t &Ql LIulh Mpazs WA | @&dz®8 dzRE dzREnf 26 F A

S
NEYLI I OSYSyid LINI£8 /2yaSit RQIRYAYAAGNI GA2Y O
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17.1.5 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

ORFIS MAZARS
Le Palais d'Hiver Le Premium
149 boulevard de Stalingrad 131 boulevard de Stalingrad
69100 VILLEURBANNE 69100 VILLEURBANNE
AMOEBA

Société Anonyme

38,avenue des Freres Montgolfier

69680 CHASSIEU

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

1 4aSY0fSS DSYSNI S RMRSLIMINESESNIDAY SR DE 2G2 Y LSG Daw

I £fQlraasSyofsS IASYSNIfES RS tF a20AS0S !ah9o. !z

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiqueyr la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, lesmddf A 1Sa SaaSyadAaSttSa FAyaa [[dzS £Sa Y2aA

02y @SyGrz2ya R2yl y2dza | @2ya SGS | OA ardteemdsianlj dzS y 2
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur Hiendé ni ANSE OK SNOKSNJ ft USEA &GS
OS2y @SyiArAzyad Lt @2dzAa |+ LILI NI A $310dE CodeSde 2omeic & (1 S N

d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la nolusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appaent, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
f QF NIi A @1 &iCodebde gompercdl 5t | A PSa +t f QSESOdziA2y > | dz O2
coy Sy iuAz2ya RS2t | LILINRPdz@SS&a LI NI fQFraasSyotsSS 3ISYySN

b2dza | @2y a YA &enbey qudinagsMinsiesitaé nBckskaled au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été doanée les
documents de base dont elles sont issues.
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Chb+9b¢Lhb{ {h'aL{9{ ! [Q!ttwh.!¢Lhb 5

| 2y @Sy liAz2ya |dzi2zaNRaAaSSa &écoll2 yOf dzSa | dz O2dzNAE RS f
9y I LILX AOF A2 y40 &€odé delcdmdnkrchioss ajods étéwsgs des conventions
adzA g yiSa O2yOfdzSa | dz O2dzNE RS f QSESNDAOS SO2 dz
G20NB O2yaSAft RQIFIRYAYAAUGNI GAZ2Yy O

M Avenant au cotrat de travail de Madame Valérie FILIATRE

Personne concerné&/alériecCL [ L! ¢ w93 YSYONBE Rdz O2yaSAft RQIFRYAYA

bl GdZNBY 2062SG> Y2RIfAGSa SiG Y2G4AFa 2daAaGATAFIYG RS

+2(0NB O2yaSiat RQI RYAYAail Mlaiehagt iu cBrtat dettravyilldd Mmen md |
Valérie FILIATRE pour élargir seefions de Directrice Administrative et Financiére aux fonctions de
Directrice Générale Adjointe (non mandataire social).

Conventions autorisées et conclues depuis la cl6ture

Nousavons été avisés des conventions suivantes, autorisées et codelpeist I Of & (1 dzZNB RS f ¢
SO2dzZ ST ljdzA 2yG FLFLAG fuUu262Si RS fUldzizNRal A2y L

T /1 2y@SyiAz2y RS NBYdzySNI GA2Y | WaléleAFLIMFRE,RS f ¢
YSYONB Rdz O2yaSAf RQFRYAYAAUNIGAZ2Y D

Personne concereé Valérie FILIATRE, Directrice Générale Adjointe (non mandataire social), membre
Rdz O2yaSAf RQFRYAYAAUNI GAZ2Y O

bl G§dzNE3 2028435 Y2RIFEEAGSE Sdietér2 0ATFTa 2dz-GAFAI Yyi RS

+20NB O2yasSAft RQIRYAYAAUGUNIGA2YVSREONBRSRBQAEHzIEANA {6
la modification de la rémunération allouée a Madame Valérie FILIATRE au titre de son contrat de travail

en qualité de directrice générale adjgirS = LJ2 dzNJ f QSESNOA OS RSOyl &8 Of
facon suivate, et ce avec effet au ler janvier 2020, en cohérence avec ses fonctions, objectifs et
responsabilités au sein de la Société

- Fixation de la rémunération fixe annuelle brut&03009,08 euros,
- Fixation de la rémunération variable annuelle a @@ YY S (i 2 f

GFtS YIFEAYdzY F
oNHzia &2dza O2yRAGAZY RQ2062S0OGATa®

I/ hb+9b¢Lhb{ 59W !ttwh! £99{ t!w [Q! {{¢

] 2y @SyiA2ya FLILINRdzZOSSE | dz O2dz2NBE RQSESNODAOSA | yisS

0 R2YWzZiAQFEEQSEG LR dNBHdAGAS | dz O2dzNE RS f QSESNI
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9y | LILIX A OF G A 2380 deGodef d® toMIek® f B2 dgbHIH P2y a SGS Ay T2 NS
RSa O2y@Syiirzya Si Sy3arasvySyia adaglyiar RS2t
RQSESNDINISSdzMEEZ aQSald LI2dzNBdAGAS dz O2dzNBE RS £ QS

9 Avenants au contrat de travail de Madame Valérie FILIATRE, membre du conseil
RQFRYAYAAUGNI GAZ2Y @

Un avenant au contrat de travail de Madame Valérie FILIATRE avait été signé en date du 9 mai 2016
portant notamment sur la modification de la durée du tpsde travail et la résiliation de la clause de
non concurrence.

/ $a L @Sylyita 2yd FIAG tQ20280 RQdzyS YSyiArzy RIya
le 31 décembre 2016 etont®t I LILINR dz&dS & LI NJ f Ql 84S YV617.SS I SY SNI f ¢

1 Convention de prestation de service avec Madame Gaétane SUZENET, membre du
O2yaSAf RQIFIRYAYA&AUNI GA2Yy D

Le 5 ao(t 2016 une convention de prestation de services a été signée entre la société Aanoéba

al RFYS DIStGlFryS {! %9b9¢ ¢lemanjaire R® hivkau daNdpdeh alnpdfit S A f
RQ!ah9.!® /SGGS O02y@SydGdAizy | SiS NIYGAFASS LI NJ f
Y2BSYONB Hnamc S FLLINRJz@SS a3tk ldd 2 Yudhy2G17 &dk NJ f QI
I LILIXE A OF G A 2 325 8uCobde deNdminéréeS [ o

/
0

l—hm)

S O2y@SyiaArz2y | FIFLAG tQ202S4G RQdzyS YSyiuaAz2y R
fS oM RSOSYONB wnanmc Si | i8ddg22ljuliRtd® dzdSS LI NJ

Qx i

l.j
2

SGiS O2y@Syitxr2y dOaly BWEWES YISySaeoiadz O2dzNE RS t QSES

~

/| SGGS 02y @SyiAazy | SGS NBAATASS RdNI yi f QSESNDAC
| 2y @SyiAaz2ya | LIINRdzISSE |dz O2dzNBE RS f QSESNDAOS s

b2dza | @2y a LI NI | AfH SQdBA 29055 FAdy TN RS 1t MSBE SN 7
adaA @ yiSazr RS2t FFLIINRdJz@SSa LI N fQraaSyofsS ISy
commissaires aux comptes du 4 avril 2019.

f Conventiond®&NB Ydzy SNI GA2Y | dz (A G NS e RafriefFRIBTIREND A O &
YSYONB Rdz O2yaSAf RQFIRYAYAAUNIGAZ2Y D
+2(iNB O2yaSAf RQIRYAYA&AUGNIGAZYE Sy RIFEGS Rdz Hu Yl

de Madame Valérie FILIATRE en qualité de dioecadministrative et financiére de la sociéig titre
RS ft QSESNODAOS uwunmaep O02YYS &adzi

- CAEIFGA2Y RS fF NBYdzySNIGA2Yy FAES | yydzSt
janvier 2019
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- Fixation de la rémunération variable annuelle a une somme de maximums/8. ¢
d2dza O2yRAUAZ2Y RQ202SO0GATFad

Fait a Villeurbanne, le 29 avril 2020

Les Commissaiseaux Comptes

MAZARS

EMMANUEICHARNAVEL

ORFIS

JFANLOUIFFLECHE
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CLb'!

b/ L9w9{

amoeéba

[ hb/ 9whb!

SITUATION FINANCIERE ERHSSLTATS DE L'EMETTEUR

Etat de la situation financiére € €
ACTIF
Immobilisations incorporelles 3 2510 249 3472773
Immobilisations corporelles 4 3491 494 5647 303
S5NRAGAE RQdziAfA&lFIGAZY fASSaA 5 1611 667 -
Autres actifs financiers norourants (*) 6 73 342 90 909
Total actifshon courants 7686 752 9210 984
Stocks 7 86 447 398 070
Clients et comptes rattachés 8 5980 21 000
Dérivé actif 105 198 -
Autres créances et actifs courargty 8 1215601 837 548
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 4760 931 3455017
Total actifs courants 6174 157 4711 635
Total Actif 13860 909 13922 619
PASSIF
Capitaux propres
Capital 11 249 468 120253
Primes d'émission 11 35074 461 28 986 448
Réserves 11 (23826366) (16472714)
Résultat 11 (7249 714) (7 222 897)
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la mére 4247 849 5411090
Participations ne donnant pas le contrble - -
Total des capitaux propres 4247 849 5411 090
Passifs non courants
Engagements envers le personnel 14 36 359 36 146
Dettes financiéres non courantes 13 93 152 6757 878
Dettesfinanciéres sur obl@tion locatives non courantes 13 84 992 -
Passifs non courants 214 503 6 794 024
Passifs courants
Dettes financiéres courantes (**) 13 7850 794 611 525
Dettes financiéres sur obligation locatives courantes 13 482302 -
Provisions 15 - 39 065
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16.1 736 488 568 740
Dettes fiscales et sociales 16.2 321 397 363 878
Autres créditeurs et dettes diverses 16.2 7576 134 297
Passifs courants 9398 557 1717 506
Total Passif 13860 909 13922 619

/2YYS AyRAldsS REy&d tF Hom RS

a ne pas modifier les comptes comparatifs.

y2is

(*) évalué au colt amorti

(*)Ladette BEIQd®2 y ik yi R
ddzallSyarzy RS azy
juin 2020.

S 1 Ye |
02@Sylyid IidiGl OKS

fQlyySESS

I dz LINE

£ S I NER dzLJIS ive ¥rapffiée; quila cdnduitJt A |j dzS

. 9L

SGS NIB ddspect dugalo fifayiciend 8xNécgiibre ROAS. Felgrbupe aRobeny dhg
Sy &S uapScredldiddvenan aud30 6 2 A NJ y 23S
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Etat du résultat global

.

amoeba )

AMOEBA Notes 31/12/2019 31/12/2018
Compte de résultat consolidé € &

Chiffre d'affaires 18 122 480 122 275
Subventions 19.2 537 669 329 706
Frais dedéploiement industriel 19.1 (703 197) (991282)
Frais de recherche et développement 19.2 (2612858) (1553043)
Frais généraux et administratifs 19.3 (2576141) (2888286)
Marketing et Ventes 19.4 (273589) (468 890)
Résultat opérationnel courant (5505636) (5449520)
Autres produits et charges 20 - (625451)
Résultat opérationnel (5505636) (6074971)
Charges financiéeres 22 (1788427) (1155882)
Produits financiers 22 44 349 7 955
Résultat avant imp6ts (7249714) (7222897)
Impdt sur les sociétés - -
Résultat net (7 249714) (7222897)
Part du Groupe (7249714) (7222897)

Intéréts ne conférant pas le codle

Résultat par action Notes

31/12/2019

31/12/2018

résultat de base

résultat dilué

wSadzZ GG RS o6l asS LI NJF O 24 (0,92) (1.20)
wSadzZ GFd RAfdzS LI NI FOlAz2 24 (0,92) (1.20)
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Autres éléments du Résultat Global

AMOEBA IFRS
Etat du Résultat Global

31/12/2019

31/12/2018

Perte de I'exercice (7249714) (7222897)
1 T *%

Ecarts actuariels sur les engagements de retraites 14 589 32014

(nonrecyclables)

Ecarts de conversion de consolidation (recyclables)** (150 464) 63 826

l dziNBa StSYSyia Rdz NBadz i (135875) 95 840

Résultat Global (7385589) (7127056)

*pas d'effetd'impot sur les éléments recyclables et non recyclables compte tenu des

déficits fiscaux reportables

** le s variations sont dans le tableau de variation des capitaux propres

Part du Groupe (7385589) (7127056)

Intéréts ne conférant pas ontréle
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Variation des capitaux propres

AMOEBA
Variation des
capitaux propres consolidés

Capital
Nombre
d'actions

Capital

amoeéba

Primes liées atL

capital

Réserves et
résultat

Ecarts de
conversion

Ecarts
actuariels

Capitaux
propres, part
du Groupe

Total des
capitaux
propres *

Au 31 décembre 2017 6 008 872 120 177 28986524 (16 63 327) 41 321 3115 12 520 810 12 520 810

Résultat net 3Hécembre 2018 (7 222 897) (7 222 897) (7 222 897)

Autres éléments du résultat global 63 826 32014 95 840 95 840

Résultat global - - - (7 222 897) 63 826 32014 (7 127 056) (7 127 056)

Paiements en actions (cf. note 12) 28 996 28 996 28 996

Exercice BSA et BSPCE 3178 76 (76) - -

Actions propres (11 658) (11 658) (11 658)

Au 31 décembre 2018 6 012 050 120 253 28 986 448 (23 835 886) 105 148 35129 5411 092 5411 092

Résultat net 31 décembre 2019 - - - (7249714) - - (7249714) (7249714)

Autres éléments du résultat global - - - - (150 464) 14 589 (135 875) (135875)

Résultat global - - - (7249714) (150 464) 14 589 (7 385589) (7 385589)

?C?‘.( I{\lo(?eéli\) 2y RUFOUAZYA y2 6456 770 129 135 6088 093 - - - 6217 228 6217 228

Paiements en actions (cf. note 12) - - - 11 458 - - 11 458 11 458

Exercice BSét BSPCE 7780 156 (156) - - - - -

Actions propres - - - (6340) - - (6340) (6340)

Au 31 décembre 2019 12473 422 249 468 35074 462  (31080482) (45 316) 49 718 4247 850 4247 850
Comme indiqué danslanote RIS f QF yySESZ I YAas Sy LiIFOS RS 1 ] Y2ZNX¥S L CAWI{ o mc y, Car le g@}u’ﬁga &hdisi RQA Y LIk VO['J, adz
RQI LILIX A lj dzS NJ $elon |3 raethads réttospacfive smnaplifiee, et a opté pour la mesure desifipl O G A2y LISNX SUulyd RS NBUSYANI L fF RIOS R

ARSY(GAldzS +tdz Y2yillyd RS fF RSGGS tASS t tQ2o0fAdlLidAz2zYy f20F0A0S®

*['S DNRdzLIS yQF LI a RS LINIAOALIGA2YE yS R2yylyid LI a £S8 O02yiNxfSo
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Tableau des flux de trésorerie

AMOEBA IFRS Notes
Tableau des flux de trésorerie

Flux de trésorerie générés par les activitégérationnelles

amoeéba

31/12/2019 31/12/2018
€ €

Résultat net (7249714) (7222897)
(-) Elimination des amortissements des immobilisations incorporelles 3 (29 538) (64049)
(-) Elimingion des amortissements des immobilisaticcwporelles 4 (598 458) (651 517)
(0 9tAYAYIGA2Y RS& FY2NIAadaSySyida R 5 (600 812) -
(-) Elimination de la dépréciation des frais delR& 3 (933 000) -
(+) Dotation et reprises des provisions 15 56 728 (49040)
(-) Dépréciation du dérivé actif 13 (215122) -
(-) Charge liée aux paiements fondés sur des actions 12 (11 458) (28996)
() ColtneRS t QSYRSGGSYSyd FAYFYyOASN] (1 692 185) (1062493)
(-) Autres (389) (2800)
/LI OAGS RQEdzi2FAY LY OSYSyid @yl O: (3225 480) (5364002)
(-) Variatin du besoin en fonds de roulement 17 (214 786) 33560
Flux de trésorerie générés par I'exploitation (3440 266) (5330442)
Flux de trésorerie générés par l'investissement

Capitalisation des frais de développement 3 - (56576)
Acquisition d'immobilisations incorporelles 3 - (67757)
1 OljdzAaAdA2yY RQAYY20AfAaldGAZ2ya O2NLE 4 (70 571) (63097)
Autres flux d'investissements 6 17 567 (245494)
Variation des dettes sur immdtsiations 17.2 (2913) 2913
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (55 917) (430011)
Flux de trésorerie liés auapérations de financement

1dAYSYy Gl GA2y RS Ol LA (elirds b LINAYS RQ: - 76

Intéréts financiers bruts décaissés (194 746)  (182705)
Remboursements d'emprunts, d'avances conditionnées 13 (309 675) (381 866)
Remboursements de dettes liées aux obligations locatieagital) 13 (684 809)  (458307)
Emission d'emprunt obligataire convertible en actions 13 5990400 -

Flux detrésorerie liés aux opérations de financement 4801170 (1022802)
Augmentation (Dimindion de la trésorerie) 1 304 986 (6 783254)
Trésorerie et équivalent de trésorerie a l'ouverture net 9 3454 589 10238 241
Incidences des variations des cours de devises 960 (398)
Trésorerie et égivalent de trésorerie a la clture net 9 4760 535 3454 589
Augmentation(Diminution de la trésorerie) 1304 986 (6 783254)
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31/12/2019 31/12/2018

Trésorerie et équivalent de trésorerie 9 4760 931 3455 017
Concours bancaires courants (396) (428)
Trésorerie ettquivalent de trésorerie a la cl6ture net 4760 535 3454 589

(y compris concours bancaires courants)

Analyse détaillée de la variation d u besoin de fonds de roulement (BER)
Détail de la variation du BFR

Stocks (net des dépréciations de stocks) 314 539 252 349
Clients et comptes rattachés 15 020 (2438)
Autres créanes et actifs courants (373815) 66 473
Dettesfournisseurs et comptes rattachés 165 426 (113285)
Dettes fiscales et sociales (43021) (101441)
Autres créditeurs et dettes diverses (292 939 (68098)
Total des variations (cf note 17) (214786) 33560
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I OA p d 00i OAT OAOGET 1T AA 18AAOEOEOI AC(

Les informations eaprés constituent les notes explicatives des comptes annuels consolidés en norme
IFRS, faisantpartie intégrante des états financiers présentés pouss lexercices clos le
31décembre2019 et 2018. Chacun de ces exercices a une durée de douze mois couvrant la période
du ler janvier au 31 décembre.

Les comptes 2019 ont été arrétés pacRy a S A finistRi@h I& 27 mars 2020.

Ces comptes seront soumisll LILINR 6 F A2y RS f Q! aaSY0fSS DSYSNI f S

Information relative a la Société et a son activité

Créée en 2010, la Sociétémdéba (sciété anonyme de droit frangais) aouyr activité le
développement, la fabrication et la comnuéglisation de produits biologiques et de services pour

f dziGSNJ O2y iNB fI LINRPEAFTSNIGAZ2Y oO0FOGSNASYYS RIya
recherche et développements (cf note 1.2)

Adresse du siége social :

38 Avenue des fréeres Montgif, 69680 Gassieu

Numéro du Registre du Commerce et des Sociétés :&2B215

LaSociétéAmoébaet sesfilialesest ci-aprésdénommeéela « Société» ou le« Groupe».

Evenements marquants

Exercce clos le 31 décembre 2019

w Poursuiteded NP OS&daddza RS RSYIFIYRSAa RQlIdzi2aNR&lF A2y RS
en Amérique du Nord :
o Communiqué de presse du ler février 2019 : La société informe sur le statut des
RSYIFIYRS& RQSYyNEB3IA A biddiBeYasEia st ad @ayfadd. JINE R dzA
0o Comnuniqué de presse du 12 février 201Amoébal Yy 2 Yy OS 1j dzS f Q! dzi NA O
RQsONB fQ9GFd YSYONB NI LI NI SdzNJ L2 dzNJ RSY | |
biocontréle en Europe au premier trimestre 2020 &dzS R QdzyS O2 YYSNIDA |
potentielle en2025.
o Communiqué de presse du 25 février 201@moébaannonce que Malte a accepté
RQs(UNB S@IlfdzZ 4§SdzNJ RS I y2d@SttS RSYIYRS
f QF LI AOFGA2Y 0A20ARS Sy 9daNRLISO®
o Communiqué depresse du 29 mars 2019Amoébaannonce ge le dossier de sa
adzoaidl yoS | OGA@®S o0A20ARS Sad G2dz22dz2NBR Sy
américaine EPA.
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o0 Communigué de presse du 19 juin 2019 : La société annonce que la décision de
f QF 3Sy O0S 9t YSNIRGIOSNS/ | yi QS andSadtivabiobldeY Sy i F
devrait avoir lieu fin ao(t 2019 (cf événements post cloture pour plus de détail).

0 Communiqué de presse dwe®0t 2019Y ! Y2So6l | yy2y OS |jdzQdzyS y
RQFLIINROGFGA2Y R® bigclde Wdladial idgya GC8c MalGriété
soumise & Q! ISy O0S 9dzNRPLISSYyyYyS RS Europdd®CGheaficdla / KA

Agency ® [ LINBYASNB LKIF&A86ARSS fIQSHI £ @t dz 2 WA
compétente en matiére de biocide (MCCARglta Compeition and Consumer Affairs
Authority).

o Communiqué de presse du 19 aolt 208noébaannonce que I'Agence américaine
RS LINRPGSOGA2Y REPA EMibyn@italRegtignrSAGSgy e péut
FOO2NRSNJ f QSYNBE I A &l NB Y SWillaertla)ndgNa G2¢l MalyA £ A a |
dans les tours de refroidissement. Sur la base des discussions avec ses consultants en
réglementation américaine et avec I'EPA, la Société a déciggabeéder au retrait
volontaire de la demande (withdrawal »).

w Poursuitedestral dzE RS NBOKSNOKS Si RS@St 2LIISYSyid adzN
o Communiqué de presse du 11 février 2019Amoéba annonce une avancée
scientifique majeure sur la formulatiode son amibéVillaertia magna C2c Maky
destinée a la protection des plantes.
o0 Canmuniqué de presse du 7 mars 2018moébaannonce que sa substance active a
une action élicitrice sur la vigne et une action directe sur la germination du mildiou de

la vigne.

o Communiqué de presse duffjuillet 2019Y ! Y2Sol yy2y 0SS f QdziA
sdz6 &G yOS L3R dzNJ £ S { dhes deS Yrénde$s culRueediryouilR.S & LI
' Y2S0L STINBAG FAYyAaA a2y alLISOGNB RQl OGA

démontrant une efficacitén plantade plus de 8346 contre la rouille de la féverole
utilisée canme modele des rouilles

o Communiqué de pres du 29 juillet 2019 Amoéba annonce les résultats
AYGSNYSRAIFIANBA RSa Mo Saalia Fdz OKIFYL) SiG
Willaertia magna C2c Maky au charapntre le mildiou de la vigne.

w MiseenLdt | OS RQdzy FAYlI yOOBESNO2OSA HlninkpbA NB  LI2 dzNJ €

o Communiqué de presse du 16 janvier 2019moébal yy 2y OS f QSYA & & A 2
premiére tranche de 26 obligations convertibles en actions dans le cadre de son
FAYIFIYOSYSy(d 206f A3l { lrgsdBentcdSud avedNNREEANGIeéry S R Q.
RQA®&'y ¥+ yid y2YAylrft G244+t RS ¢ Wwnna nnn e€®

0 Au 16 décembre 2019, 6.456.770 actions nouvelles ont été créées par conversion des
20f A3 GA2YEA YdzZYSNRISSa RS ™M t Hyc LERNIIFYDQ
12.473.422 actions.

w aradS Sy LY I OS5 LB QNS YFAAYEIAV2YS Y206 f A GA2ya 02y @
LINEINI YYS RQAYGSNBaaSYSYyd o6h/1tLO LIRdNI f QSESH
0o Communiqué de presse du 17 décembre 2919t I a2 OASUGS + &aA3ysS dzy
RQ206ft A3l GA2ya O2yOSNIAGE Sa esSgfmentr pour iz ya | @

Y2y GlFyd oNMzi G2GFf RS cZunn YAffA2Yya RQSdz
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Exercice clos le 31 décembre 2018

1

T

t N2OSaa RS RSYIFIYRS RQlIdzi2zaNRal GA2yY RS YAasS adz
la non-approbation de lsubstance activear le Comité des Produits Biocides ainsi que par la
Commission Européenne
o Communiqué de presse du 23 janvier 2018 société informe de la tenue du second
groupe de travail européen dans le cadre de la revue collective du dossier
regS Y Sy (i I A Bluatidd deNs) siibSlance active du biocide Bioméba.
o Communigué de presse du 5 avril 2018 société confirme la réception du rapport
RQSGlIftdz A2y Rdz INRBdzZLIS RS GNI @FAf &dzNJ £ S
f Q2 LIA Y A 2 Yes Rrdduits Bidtizs{(CPB)R
0o Communiqué de presse du 26 avril 2018 f | 32 O0ASGS AYyF2NXS RS f
de la nonapprobation de la substance active.
0 Communiqué de pressedu5juin2048 f | a20ASUS yy2yO0S I L
duCPBsuBl aA (S geréEuREEenhe®és Produits Chimiques.
o Communigué de presse du 29 novembre 20EBsociété annonce que la Commission
9dzNR LISSYYyS O2yFANNYS fQ2LIAYAZ2Y | R2LIESS LI N
approbation de la substance active thibcide BiomébalLa société informe de la
LISNRLISOGADPS RS az2dzyiaaizy RQdzy y2dz0SI| dz R:
RSYI NNBENJ a2y S@Fftdzr A2y IjdzQt LI NI AN Rdz LINJ
recherche un autre Etat Membre évaluateur quiuprait initer QS @I f dzZ G A2y R
substance active dans un délai plus court.

t N2OSaa RS RSYIYRS RQlIdzizaNA&alGA2yY RS YAasS adz
EtatsUnisf S mH &aSLIGSYONBZ tF {20ASGS I Idosse2 y OS f |
réeglement ANB I dzE 9ilda 'yraasd [ S R2adaASNI S&ad YI Ay
«last science review. Dans ce cadre, des échanges techniques ont eu lieu entre Amoéba et

f Sa SELISNI& RS fQ9t! 06 9hadiddRyad Sehdelreviews ds2 (G S Ol A 3
adzo0 2NR2yySS t I az2dzyAaaizy RS R2yysSSa O2yTA
été communiquées par Amoéba en octobre 2018 (cf. communiqué de presse du 12 septembre
2018).

ex

2 OB ¥ B Nitibies EnaQ@ng @@ programife
hahnL¥Ye RQusy M¥2 W NI YOKRBS ¢
byd SiS FLILINRAZOS LI NJ fQ!a
Sdz R Qdemtird 2018. (\boidzRiderhests posd 2 Y LG

~<

Poursuite des travaux de recherche et développement en Europe et en Amérique du Nord
sur les applications de biocontréle phytosanitaire et sur les tours aéroréfrigérantes.

o Communiqué de presse du 4 n24i18: Amoéba annonceddséB a dzf G 1 a RQSFTA
plus de 90% lors des premiers essais en serre effectués avec leamgarosme
2AffFSNIGAF /1O al 1@ Sy GFryd 1jdzQF3Syi RS 0
la vigne.

o Communiqué de presse du ldiliet 2018: la sociétéannonce les résultats positifs
RQSTFTAOFIOAGS &adzNJ £ S LINBYASNI GSaid AyRdzadNA

0o Communiqué de presse du 7 novembre 2¥18 f | a2 OASUS Lidzot AS f ¢
étude sur le devenir des Legionella Pneumophila fai® internalisées dan€ll YA 6 S
Willaertia Magna C2c Maky en comparaison avec deux amides libres. Les résultats
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démontrent que dans des conditions expérimentales toute bactérie ingérée par
f QFrYA0S Said G201t SYSyd RA3SNBsSestée®2 y (i NI A NB

Restructurd A 2y RS fF d20AS0GS FFTAY RQlI&Aadz2NBNI £ 02y
prochains mois (communiqué de presse du 25 mai 2018). La société a été contrainte de
prendre cette décision de restructuration notamment poanforcer ses travaux decherche

sur les nouvelles applications comme le biocontrdle phytosanitaire pour la protection des
plantes et pour poursuivre ses efforts de développement aux Etats dans le traitement de

f QS dzd 51 ya S GruRingbionRRBoébaSépoddRuprside IRBIRRESTE

un plan de licenciement économique qui a porté sur la suppression de 24 postes sur le site de
[82Y [/ KIF&aadASdzZ &dzNJ £ LISNA2RS RS 2dzAiy £ RSOS)H
L nHp Y bilsé ed aufdsiihiarges produits non opérationnels (cf note 18).

1.3 Evenements postérieurs a la cl6ture

T

[ S MT 2FY@BASNI Hanunszs f1 {20AS0 011 enyisteydd $6 ) dzS
janvier 2020, sur le prospectus mis a la dispositiorLdizd t A O S isddB ter 348 F £ f
obligations convertibles en actions dans le cadre du programme de financement OCAPI ayant
FIAG £Q202S3G RQdzy O2YYdzyAljdzS RS LINB&aasS Sy RI
Ordinaire et Extraordinaire prévue 89 janvier 2020, au siegge2 OA I £ RS fF {2 OA S
GSYANI FFdziS RS jdz2NHzy GFyd L32dzNJ £ Sa NBaz2ft dzia
ISYSNIfS 2NRAYIANB 1jdzZQSEGNI 2NRAY | ANB LINB@dz LX
étéreconvoq3S S mMo YBMBf{SAHDOYBOr&ES aAEGSET ljdA &
YENBE HAHANZ F FLIINRAz@S fF YAasS Sy LilOS Radz
O2y@SNIiAofSa Sy IOGA2ya SO LINPINIYYS RQAYI
Green SAour un montantnominaRS c¢cXHn YAff A2y & RQSdz2NRP&D o

[ S My YINBR Haun fF a20ASGS Fyy2yO0S 1 aixayl
Material Transfer Agreement ») avec le Groupe DE SANGOSSE. Ce partenariat avec un acteur
international de la pragction des cultures, dealnutrition des plantes, et du contréle des

ydzA A0t Sa | LI2dz2NJ 202S0 RQSGSYRNB t QS@I f dzt G A2
O2yiaSyltyd t1 adzmadlyOS OGABS RQ!Y2So6l Y S f
Le 25 mar020, la société annoncde I A A Iyl GdzZNBE RQdzy O2y iGN} G RS
Material Transfer Agreement ») avec STAHLER SUISSE SA. Ce partenariat avec l'un des
principaux distributeurs de produits phytosanitaires et de solutions de biocontrble en Suisse

I L2 dzNJ 2 0 XSUS AR A A SyARNS RSa LISNF2NXYIFyoOSa RSa L
pour la vigne et la pomme de terre.

5lya £S8 O02yGSEGS RS f QSLIARSYAS Rdz / 2NBYLl @A N
maintient son activité de recherche pourgotuire et livrer la subsince active nécessaires aux

tests En fonction de I'évolution de la situation, notamment la limitation possible des
déplacements en Europe, la Société pourrait constater certains retards dans l'exécution de
projets. La situation estxtrémement évolutive, artout dans le monde et, a ce stade, il est
RATFAOAES RQIFIYGAOALISNI OS 1jdzS LR dAdINNRBYyld sGNB ¢
sur des plans de contingence et a mis en place des mesures pour ses collaborateurs, et
également pour répondretamieux aux besoins de la continuité de son activité.
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Note 2 : Principes comptables et financiers

Les états financiers sont présentés en euros sauf indication contraire.

¢c8p OOET AEPA Adi OAAI EOOATI AT O AAO AT i PpOAO

Déclaration de conformité

Amoébaa étabh  aSa O2YLIiSa O2yazt F“zsé | NJ\L1§[']$é LJ NJ £ S
OZ)/'-FZNJ{$YS)/U l dzE y2NX¥YS&a SiG AYyGSNILINBGEFGA2Yy & Ldzo
.2FENR&E& O6L!'{ .0 SG IR2LIISSa LI NJ rideségtsifigayicies,dtN&clLIS Sy vy S
pour toutes les périodes présentées.

Ceréférentiel, disponible sur le site de la Commission européghtips://ec.europa.eu/info/business
economyeuro/companyeportingandauditing/companyeporting/financiareporting_f). (intégre les normes

comptables internationales (IAS et IFRS)Alg§ i SNILINB G A2y ad Rdz O2YAGS LISN
(Starding Interpretations Committee { L/ 0 S Rdz O2YA(GS RQAYGSNLINBGI {7
financiéeres internationales (Internathal Financial Interpretations CommittedFRIC).

Les principes et méthodes comptables et options retenus par le groupeléorits ciapres.
Principe de préparation des états financiers

Les comptes du groupe ont été établis selon le principe du cefirique a I'exception de certaines |
OFGS3a2NASaE RQIFIOGATFaA SiG LI aaAra¥fa O2yF2NN¥VSYSyd | dz
catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

| 2YyGAYdAGS RQSELX 2AGEGAZY

Les comptesclosau3ldécembran2® 2y G SGS FNNBGSA LI N €S / 2yaSat
RS O2yGAydAGS RQSELIX 2 A iité é Nergsorkrieza udzieR Briois.LINS GA & A 2

Dans ce contexte, la société a procédé a une analyse de sa prévision de trésorerlaigtagoiet de

FAYLF YOSN &S 3 aodat302R Ikrgssort & dmitd) aczlySeyjue la poursuite du développement
delag OASGS Said O2yRAGAZ2YYSS t QI LIINROFGAZ2Y LI NJ f
de BSA en faveur de la BEI et de |gpsession consécutive du covenant attaché au prét BEI.

Lanoal LILINR O GA2Y LI NJ £ QF aaSYot SSon aScogratldé BSARS Y A
destination de la BEI et le n@aspect du covenant actuel rattaché au prét BEI pourrait remettre en

Ol dz&a 8JLX ROl GA2Yy RS OSNIFAya LINARYOALISa O2YLINilof Sa
passifs.

Méthodes comptables
Les principes comptables retenus sont identiques a ceux utilisés pour la préparatjpn des comptes IFRS
FyydzSt a L2 dzNJof v SSESSONSOMOONSS Qufrzvely 3 e £ QSEOSLIIA2Y RS f

amendements de normes et interprétations suivantsbdd Sa LI NJ £ Q! yA 2y 9 dzNRLISS
obligatoire pour la Société au ler janvier 2019 :
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f IFRS 1@ «Contrats de locations. [ QA YLJ OG RS I MSNB I LILX AOIF GA
présenté ciapres.
f IFRIC 23 Incertitude relative aux traitementsAfd OF dzE® [ Ql yI ft a8 S¥FFSOid
O2yaidl GSNI RS LI daATa O2YLX SYSyYy il ANBasurlesiz A G NJ
exercices présentés, de provisions constatées dans les comptes pour couvrir un risque fiscal,
Amendement a IAS9I; Modification, réduction ou liquidation de régime ;
/ @0t S RQIYStA2NI A2y (afméndemynizsNEORS3a11,1Zm{ HAMPp
1 Amendements a IFRS-9nstruments Financiers. « Clause de remboursement anticipé avec
rémunération négative, aucurs NB & G NHzOG dzNJ G A2y RQdzyS RSGGS
intervenue sur les exercices présentés.
1 Amendement a IAS 28 « Intéréts dans les entreprises associées et coentreprises ».
Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendeetenterprétations
FR2LIGSa LI N fQ!yA2Yy 9dz2NRPLISSYyySs 2 dmeyiaiy dofy 02 NB
f QFLILX AOF GA2Y FTYGAOALISS I dzNI Al SGS LlRaairotSsz Si

= =

Lf &aQF3IAG LINARYOALN fSYSyld RS Y

w Amendementsalf{ oYX ¢ RSTAYAUGUAZ2Y RQdzyS FOGABAGS
le 1°" trimestre 2020

w et amendements IAS 1 et IAS 8 sur le seuil de matérialité publiés le 10 décembre
2019,

w Amendements des références au cadre conceptuel dans les normes IFRSgpiblié |

décembre 2019

Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7, publiés hwiké 2020,

Amendements des références en lien avec la réforme des taux interbancaires de

référence,

w ! YSYRSYSyida t LCw{ mdod SiG L!'{ unHyX @SyiSa 2
groupe et les entités mises en équivalence.

€€

[ S DNZ dzLJS vy &ce gue lediainéhgermentsliaiént un impact significatif sur ses comptes.

Lt yQSEAAGS LI & RS y2N¥Sasz FYSyRSYSyida Si Ayids
obligatoire paur les exercices ouverts au ler janvier 2019, mais non encore approuviéis ez

SdZNR LSSy 6SiG R2yG fQFLILX AOFGA2Y |YGAOALISS yQSai
impact significatif sur les comptes de cet exercice.
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b2 4GS &dzNJIg 16ra applitativi deRaPorme IFRS 16 au ler janvier 2019 :

La norme IF® 16 remplace IAS 17, Contrats de location, IFRfexminer si un accord contient un
contrat de locatiorn», SIEL5 «Contrats de locatiomxploitationincitations» et SI7 «Evaluation de

la substance des transactions revétant la forme juridiqus @ontrat de locatiom. La horme IFRS 16
énonce les principes de comptabilisation, d'évaluation, de présentation et d'information applicables
aux contrats de location et impose apseneurs de comptabiliser tous les contrats de location selon
un modeéle mique au bilan similaire a la comptabilisation des contrats de locditi@mcement selon

IAS 17.

[ S DNRdzLJS I RSOARS RQIFR2LIGSNI f I y2 NasBnplificevPar mc Sy
conséquent, les informations comparatives ne sont pasitées.

LCw{ wmc F SOS FLWLIXAljdzS t G(G2dza tSa O2yiNI Ga SydNI
Amoébaa opté pour les mesures de simplification suivantes

! LILX A OlniitAug \d'actialdsdiion unique aux contrats de location présentant des
caractéristiques similaires (€ YsYS (e Lkt 23428 RQIFIOGATA | SO R
T &a2A0G €S GF dzE RQSYLMNHryier 20y NBAY | f Rdz LINByY S dzNJ
1 Non retraitement des aatrats de location dont la durée résiduelle ati janvier 2019 est
infeiSdzNB £ mMH Y2Aa ot fQSEOSLIiAzYy RS& O2yidiNI Ga
T 9EOfdzaA2y RS& O2Hi& RANBOGA AYyAlAlIdzE RS t QSJI
ROQHWIOFdA2Y AYAGAIETS RQLCw{ wmc3X
9 Utilisation des connaissancasquises a posteriori pour déterminer la durée des contrats de
location qui contiennent des options de renouvellement ou de résiliation,

Conformément a IFRS 16, tous les contrats de location deth due preneur) donnent lieu a la
O2YLINill oAt AGRTARYz RRAHWNB I Rdz RNRAG RQdziAf AaSNI £ QlF Of
pour la valeur actualisée des paiements futurs.

Les contrats de location retraités concernent essentiellemest cbntrats de location immobiliere et
des lignes de prodtions du biocides (initialement comptabilisés sous IAS 17).

Le taux d'emprunt marginal moyen pondéré appliqué par la Société aux passifs liés aux contrats de
location, comptabilisé dans les états ¥ I Y OA SNBR O2y a2t ARS& | dz MmSNJ 2 y @7

[ QF LILX AOFGAZY RS tF y2N¥S LCw{ mc VyQl LI}a Sdz R
RSOSYONB HamdpE S f QAYLI OG &dzNJ £ S NBadzZ)al & 02 dzNI

Elle a conduit & augmenter les actifs immobilisés de¥oels S RQIF dZAYSY iSNJ £ S& RS
pTMYe ®

Le rapprochement entre la dette au titre des contrats de location comptabilisés au ler janvier 2019

et les engagements au titre des contrats ldcation simple mentionnés en engagements hors bilan
au 3L décembre 2018 est ventilé comme suit
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Engagements hors bilan relatifs aux contrats de location au 31 décembre 2018

Contrats de location financement sous IAS 17 680 998
Contrats bénéficiant d'unexempt“ion selon IFRS 16 (3539)
90 NIla tASa +FdzE Y2RItAGSAa RQSQIf dz GA (29480)
Engagements hors bilan non inclus au 31 décembre 2018 134 913
Dettesau titre des contrats de location au lerjaier 2019 1252 105
Dont impact de % application IFRS 16 571 107

LYLI Ol RS tF LINBYASNB FLLIAOIGAZ2Y :RQLCw{ mc & dzNJ

Sur le bilan, elle a conduit & augmenterle© G A F& AYY 20 A fRAQH A YRS G BSN f Baz
FAYIFYOASNBAa LIRdzNJ ptmMYed

[ S Gl ofSldz adzA @l yid LINBaASYydsS £Sa AYLIFOGa RS fF LN

Au 31 décembre 2019

Publié e Hors IF 16
ChifreRQI F¥I ANB & 122 480 - 122 480
Subvention 537 669 - 537 669
Frais de déploiement industriel (703 197) (4 621) (707 818)
Frais de recherche et développement (2612858) (2 311) (2615169)
Frais généraux et administratifs (2576141) (5075) (2581216)
Frais de marketing et vente (273 589 - (273589)
Résultat opérationnel (5505636) (12006) (5517642)
Produits et charges non courants - - -
Charges financieres (1788 427) 19468 (1768959)
Produits financiers 44349 - 44 349
Résultat avant imp6t (7249714) 7 462 (7242252)
Résultat net (7249714) 7 462 (7242252)

[ QAYLI OG Said y2y aAIYATFAOFLGAT RlIya S 02y GSEGS
contrats de location financement préalablementnatés conformément a la norme IAS 17.

Le tableau suivant présente les impacts de la premiére applicRio. Cw{ wmc adzNJ £ S G o1
trésorerie:

[ QLCw{ wmMc I dzyS AYyOARSYyOS &adzNJ fSa Silda G2yaz2ftai
clos le 31 décembre 2019. Les décaissements liés aux contrats de location sont classés dans la rubrique
« Flux de trésorerie de financementetnonplusdansles Ff dzZE RS (NBa2NBNARS RQS

Page?252sur370



amoeéba

Au 31 décembre 2019

P s L oA . Impact Hors
azyulyua Sy e Publié IFRS16* IFRS 16
Flux de trésorerie généré par les activités opérationnelles (3440 266) (259 513 (3699 935
Flux de trésorerie généré par l'investissement (55917) - (55917)
Flux de trésorerie généré par les activités de financement 4801 170 259 513 5060 838
Incidences des variations des cours de devises 960 - 960
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1305946 - 1305 946
Trésorerie a l'ouverture 3454 589 - 3454 589
Trésorerie a la cléture 4760 535 - 4760 838
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1305946 - 1305 946

*exclusion degontrats initialement traités sous IAS 17
¢c8¢c 50EI EOAOEI T AA EOCAI AT OO0 AO ABAOOEI AC

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations, des jugements et des
hypothéses ont été faites par la Direction du groupe ; elles ont factal les montants présentés au

titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états
financiers, et les montants présentés au titre desduits et des charges de l'exercice.

Ces estimations sontbasées suR K& L2 1 K8 4SS RS fI O2yGAydzA (S RQSELJX
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de fagon continue sur la
base d'une epérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisesr@blconstituent le

fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelleséédlient fondées évoluent ou par suite de

nouvelles informations. Lesultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypotheses ou de conditions différentes.

Les principales estimations ou jugements significatifs faits lpadirection du groupe portent
notamment sur les éléments suivants

Capitalisation des frais de recherche et développement (note 3)

wSO2yylAaalyoOS RSa OGAFa RQAYLBGA RAFFSNBA ¢
Tests de dépréciation des actifs (note 3)

1¢eapplicationdd I y2NXYS LCw{ mMc O6Rd2NBES RSa O2yiNI (a

—a —a —a _a

2.3 Périmetre et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont le
Groupe détient, directement ou indirectemerit, S O2y (i Nkt S SEOf dzAATD [ QI Y I €
effectuée selon les criteres définis par la norme IFRS fOuvoir sur les activités pertinentes,
SELRaAlAZYy t RSa NBYyRSYSyida OIFNAlofSa Si OF LI C
rendements.

A la date de publication de ces états financiers, la so@étient a 100% deux filialesAmoéba US

/ 2N1Jd o) {'!'0 SO 9YyUNBLNARAS ! Y2So6l /IYylFERlFI LyO® 6/ !

fSa 02YLIiSa 02y az2ild RSR QB IANBIELID® v a2t AVRSS 4l a 2 dza
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[ QF Y I f &S NBSa RGNOAYA A LI NI fF y2N¥S LCw{ wmm yQl LJ
ni des ceentreprises.

2.4 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les états financierslu Groupe sont établis en euros, monnaie de présentation et fonctbe
R Amoéba SA

2.5 Monnaie étrangere

M Transactions en devises

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans la monnaie fonctionnelle de la Société en
appliguant le courgle change en vigueur a la date des transactions. Les actifsseifs monétaires
fA0SfftSa Sy Y2yylFAS SGNIyYy3ISNB azyid O2y@SNIAa Sy
constaté en résultat financier.

1 Conversion des comptes des filialeg@ngeres
Les monnaies fonctionnelles de ses filiales sesmuivantes
1 Amoéba US CorpDollar américain

1 Entreprise Amoéba Canada tribollar canadien
Les taux suivants de conversion ont été appligués

31/12/2019 31/12/2018

Taux moyen Taux de cléture Taux moyen Taux de cléture

Dollar US usb 1,1195 1,1234 1,1810 1,1450
Dollar Canadien CAD 1,4855 1,4598 1,5294 1,5605

[ Sa O02YLXWiSa RSa SyidAidSa Rdz DNRdzLJS R2yid fSa Y2yy!
convertisen euros de la fagon suivante

1 LesélémentRQl OGATFT SiG RS LI adaAirF azyid O2y@SNIAA | dz
f QSEOSLIiA2y RSa O2yLRalyisSa RSa OF 01 dzE LINZ |
aux cours historiques
1 Les produits echarges de chaque compte de résultat sommertis au taux de change
Yy2eSy RS fl LISNA2RS 2dz RS f QSESNODAOS ljdza Sai
a la date effective des transactions.
1 Les flux de trésorerie sont convertis au cours moyen.
[ Sa SOINIla RS 02y g Sainide yes difgrantzftaint fiurent RI&s dnPostelLX A
spécifique des capitaux propres9«OF NIld& RS O2y @SNEA2Y nd [ Sa Y2dwSY

—
—
>
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en autre éléments du résultat global. Les écarts de ca@miwrisont recyclés en résultats lors de latpe
de contr6le de la filiale.

2.6 Distinction courant et non courant

Le groupe applique une présentation du bilan distinguant les parties courantes et non courantes des
actifs et des passifs.

La distinctiondes éléments courants des éléments nocourants a été effectuée selon les régles
suivantes :

1 les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal
RS fQlOGAGAGS azyid Oflaasa Sy 7 O02dNIyd n T ¢
1 lesactifsetpassifs K2 NE O&Of S y NI ILINSROYH IFA2 S T A Dy XizN:
LI NI SG Sy T y2y O02daNYyidia n RQIdziNBE LI NIxX &St
2dz AadA @Iyl fQFLILX AOFIGAZ2Y RS OFa aLISOATAIldzSa ¢
2.7 Informations sectoriel les

Le Groupe opére commaroducteur 2 dzy’ 0 A2 OARS o0A2ft23AljdzS OF LI o6t S |
RFEya fQSldz SG fSa LI} I A SéontKlepsir la pr@ectordes planle dzy’ LINE Rd

Sur les exercices présentés, les actifs et la perte opérationnelle sont localisés principadarfReance
et en partie au Canada, la filiale américaine ne disposant pas de site de production opérationnel.

Page?255sur370



amoeba

Note 3 : Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées des frdéveéoppement.
Frais de reberche et développement
1ISa FTNI A& RS NBOKSNDKS azyid O2yadldsa Sy OK|

Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des proceé
donnent lieu & un ou plusieulsevets.

Le démarrage dia phase développement de certains projets a conduit a activer, a compter de 20:
RSLISyaSa tASSa £ RSa LINkP2Sda NBLRYRIFyYOG I dzE

Les frais de développement sont ainsi immobilisésdoe les six critéres défpar la norme IAS 3
a2yG NBALISOGISE Y FlLAalFLoAfAGS GSOKYyAIldzSSE Ay
f QdziAft AaSN) 2dz £ S OSYRNBX | @FydalrasSa SO2y2Ya
évaluer de maniéere fiablles dépenses liées au projet.

Les frais de développement activés sont uniguement les frais directement affectables a un proj
j dzQAf & NBadz §Syid Rdz adzi gA | ¥ N& G RipdzD N@fRiEkhe @t
des subventionkées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés (cf note

IANRdzLIS |yl feasS NB3IdZ ASNBYSyd S NBaALISOI
0 1ljdz§ S ZdBndeldes aedtygesSagFiSquels s aux projets, et notamme
BljdS £S5 INRdZIS O2yaSNBS I LINBLNASGS Ay
ELX 2A0FGA2y RS&a NBadzZ GFda RS&a LKIasSa RS

Les frais activésost amortis linéairement sNJ £ I RdzZNBS RQdziAf Aal (A

correspond a la durée des avantages économiques futurs attendus, dans la limite, pour les bre
la durée de protection juridique (soit 20 ans a compter du dépot des BpvEette durée est défiai
par projet, en fonction des caractéristiques économiques propres a chaque projet de développer

[ QF Y2NIAAaSYSyid O02YYSyOS Rs§a 1jdzS f QFrOGAT Sa
f Ql aaX 0OQS adgie la proButtidd du Riéda dont les frais de développement ont é
AYY20AfAaSar asS NRdw@S t ft QSYRNRAG S RIya
correspond a une phase clairement identifiée dans le déroulement des projets.

[ S ONBRAG KGABEMG ORFQKIENIAT A4S Sy Y2Aya RSa
laquelle se rattachent les dépenses de recherche éligibles. Il est analysé comme étant une subve

présenté au niveau de la catégorie deBrais & recherche et développemén au compte de résultat
Cette part est négligeable dans les projets activés.

[ S& LINP2Sia RS RS@OSt2LIISYSyd Sy O2dz2NER F2yi
ci-dessous, paragraphekests de dépréciain ».

[ YAaS Syl dyisoMmmBs RS { Wo LyGSNBGa RQSYLINHz

La charge @mortissement des immobilisations incorporelles relatives aux frais de développe
capitalisés est comptabilisée en résultat dansdeégorie des frais de recherchedgveloppement.
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Logiciels

[ Sa O2Hiia tASa t fQlFOljdAaAicitAazy RSa A
pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés.

O
(p))
<
O
(p))
(o373

Autres immobilisdions incorporelles

En applicationdes criteres de la norme IAS 38, les immobilisations incorporelles acquises
O2YLJilroAftA&aSSa £ tQFOGAT Rdz oAfly £ f SdzNJ O2

5dz2NBS S OKI NHS RQFY2NIA&aasSySyi

[ 2NBlj dzQSt f Sa 2y i QA %2 RUNE S S RE WAl @ B daiie
O2Hii adzNJ £ SdzNJ RdzNBS RQdziAf AGS GAYS

Licences et développement de logiciels 1lan
La charge d'amortissement des immobilisatiansorporelles est comptabilisée en résultat dans
catégoriedes «frais généraux et administratits compte tenu de la nature des logiciels détenus.
Tests de dépréciation

Des tests de dépréciation sont réalisés a chaque cléture, pour tous les actifsnortis (acti fs a durés

de vie indéterminée, etacif I Y2 NIiA&dal of S& YIAad y2y SyO2NB
fSa OGATa | Y2NI A& f2NRIljdQAt SEA&GS RSa AYR
indéterminée.

Les actifs non amortis sont essentiellement cangs par des frais de développement en cours au
décembre 2018 et 2019.

[ QFylFfeaS STFSOGdzSS yQlF LIk a O2yRdzAd t ARSy
AYRSLISYRIYYSYyld RQdzyS | D¢d 5 ya ébdalies gratiquesRl
réalisation des tests de dépréciation intégradt | NS G NJ- AG@YS)/[’J RQLCw{ wmc
RAFTFAOMZE GSa LINY GAljdzSa ARSyudATASSar tSa GSa
RQI dzi N LASNNE IRSLINBIOKSS Sy AyaSaNF yd RI yudroit
RQdziAt A&l GAz2y SG tF RSGGS tASS t fQ20f A3l GA
RS&4 TFfdzE RS (NB&A2NBNAS LINBOAGBS 2MySt 80! D¢ S
recouvrable était proche de laleur nette comptable au 31 décembre 2018, et comprenant des con
de location.

[§ GS5al RS RSLINBOALGAZ2Y O2yarais t O2YLIF N
NBEO2dzONI 6t S0 [ S (8aid Sal NBItAAS UEDH)yju &Se i
LISGAG 3INBAzZLIS RQI Ol A Fulilisatjodzéontihug gehénteiidest etiéed e\ tiesor
largement indépendantes de celles généréds NJ RQI dzi NB& | OGAFa 2dz 3II
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l'yS LISNIS RS @GIFfSdNJ Said O2YLIXiroAftAasSS t 02y
recouvrable dd QF OGA TP [ @It SdzZNJ NBEO2dz@NI 6f S RQdzy

decaiaAiAzy 2dz al @I tciSedzNUpdRiguaziER pratiqus,Jes tesks ddeprdcistion
NBIIfA&dSEa &ddz2NJ £ oFaS RS fI @FfSdN RQdziAt AGS

LestestsdRSLINBOA I A2y &az2yid NBlIfA&aSa t I Ofs GdzN
enO2dzNBE 6 1jdzQAf SEAAGS dzy AYyRAOS RS LISNIS RS
déterminés par la direction, selon la méthodologievamite :

1 t NBOAaA2ya SihlofASa &dzNJ £ Rdz2NBS RQadzier £ 7
pratique, pour les projets activés, est proche de la durée de protection des brevets,

¢l dzE RQFOlidzr t A&l dA2y Y fSa LiINEGE yRIQRMXdayl f
OF £ OdzAf S L}RdzNJ £ a20ASGSI | 2 dzpdifique déerminéd par
projets, tenant compte de différents facteurs (ex : probabilité de succés, caractére innova
f QI @I yOSYSy il Rdz fLINR S6GX Edade St ddddnideé h mel du faut R dza
sans risques, dobéune pch@®&e ajeusti ®guedumalb®t a sect c
sO®l ve T 12018@t204608&6n en 2019.

T wSFtAalrGAz2y RS (Sada RS avériatiodde x£2 pdinS, pasdzm
compte le cas échéant de taux contractuels), et sur lesthgses opérationnelles, pour les

LINP2Sia aAdayAFAOFIGATasT Sy

de revient.
Sur les exeiices présenteés :

T £t {20ASiGS yS RSGASYy
gl £ SdzN

! untestRS LISNIS RS
de développement capitalisés.

J I

QSyryi

O02YLJi S

LI a RQIFIOGAT AyO2Nl
SiS NBIfAaS O2y?

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS Frais de

INCORPORELLES développement Autres Total
(Montants en euros)

Etat de la situation finaciére au 31 décembre 2018 3415 898 194 498 3610 396
Capitalisation de frais dééveloppement - - -
Acquisition - - -
Variation des cours de change - 94 94
Etat de la situation financiére au 31 décembre 2019 3415 898 194 592 3610 490
AMORTISSEMENTS/DEPRECIATION

Etat de la situation financiére au 3décembre 2018 - 137 623 137 622
Augmentation 933 000 29 538 962 538
Diminution - - -
Variation des cours de change - 80 80
Bat de la situation financiére au 31 décembre 2019 933 000 167 241 1100 240
VALEURS NETTES COMPTABLES

Au 31 décembre 2018 3415 898 56 875 3472773
Au 31 décembre 2019 2482 898 27351 2510 249
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La société revoit lors de chadzS Of 6 1 dzNBE t QSyaSyoftS RS&a ¢ ONRG
YEAYGSYANI £ fQFOGAF £Sa FNIAa RS RS@OSt2LIISYSy
frais liés & de nouveaux projets. Aucun frais de développement relatif auxipioje ¥ A 3 dzNJ y i t
été activé sur 2019 puisque la société engage OS 22 dzNJ RSa RSLISyasSa €A
réglementaire de sa substance et que ces frais constituent donc des dépenses administratives
constatées en charges.

§ NEB
0o
f

La société aidentifidzy Ay RAOS RS LISNIS RS @I t SddaEPAedzolitS | dz N
HaMdpd [ S R2EAaAASNI RQK2Y2f 23 GA2y 9dzNRPLIS RS f QF LI
Si S R2aaASNI RQK2Y2f 23F GA2Yy O Les dasSiad dhamdlogatibra | dz L
biocontréle seront déposés en Europeagtx EtatdUnis au cours du premier trimestre 2020.

{dZAGS Fdz NBONXAlG @2t2yiadlF ANS Rdz R2a43aASNJ RS RSYIYR
1.3 pour plus de détail) et paonséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus (cf note 2.1
O2yGAydZA (S RQSELX 2A0GlIGA2y0x fF {20ASGS | YA&a t @
annuels au 31 décembre 2019.

Cette mise a jour a porté principalement§uS RSO £ 1 38 RS& Tt dzE RQdzy |y
Rdz (I dafisato@ | O dz

[ & (Sada RS RSLINBOAIFIUGAZ2ya a2yl SFTFFSOGdzSa adzNJ f
GNB&A2NBNAS (APa24af ROOEKNDA LG idRingdKtisSemhalns). CetleS & | dz
LINE2SOGA2y Said RS BMHIBudgEdies de |4 SDEIGEReD temas TomBRe g

f QOSELISNASY OS LI 84SS S-delaRé&cet harifoNBe G apa daldfeduine ValelirdzNS a

GSNXYAYFES RS t0' POl OANNBARBRYVRRY(IRSA Tf dzHniySia R
Les hypothéses servant de base a la construction des flux de trésorerie futurs au 31 décembre 2019
sont les suivantes :
1 Projections a 5 ans des flux de trésorerie aprés imp#thlies a partir du business plan
sur la période explicite a partidd 6 dzZR3ISG wnwn Si RS& LINBOAAAZ
en excluant les opérations de croissance externe, ainsi que la détermination du flux
normatif, impactant la valeur terminale tenacompte des hypothéses suivantes
o holGSyiliAazy RS frnmedzligatich BEuroperdd tiociteSen 2021 et
obtention des autorisations de commercialisation des produits biocide et
0A202yiNxtS I dzE 9GlFGa !'yAaa Sy nesinud [
significatives entre 2019 et fin 2021 mais prévoit de contractealides
LI NI SY I NRFGa AyOf debnisiet dé @ sidre desieff@ty ey & R Q.
dépenses deecherche concernant les applicatifs sur le biocontréle et le biocide,
0 Lancement dda production des applicatifs biocontréle et biocide fin 2021 pour
une commercialisation intégrant une croissance des ventes entre 2023 et 2024,
o [FYyOSYSyd RS fQFLILX AOFGAZ2Y 0A202y(iNBE S
compter de 2024 intégrant uné&h de 50% de noréalisation,
0o alAYyGiASY RQHzy/ OFa@BAASYSyda LISN¥YSddaryda
fl ONBlIGAZ2Y RQdzyS y2dzSttS tA3IYyS RS LINEF
o [ NBItAalFIGAZ2Y RS& LINBOAaA2ya Said O2yRA
complémentaires aulps tard en ao(t 2020 (cf. note 2.1),
1 Audela de ce 5 années, la valeur terminale des flux de trésorerie est obtenue en
appliquant sur le flux normatif de fin de période explicite un taux de croissance long terme
Ce taux de croissance long terme est eétérll%, identique a celui utilisé au 31 décembre
20my @ [ I DFfSdzNJ GSNYAYI S NBLNBaAaSyiGS SygdaNp
31 décembre 2019.
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f [ QF Olidzt ft A&aFiA2y RS& FtdzE RS (NBaA2NBNRS Sai
capital WACC) aprés impdt déterminé pour chaque UGT (odZEd® RQ! D¢ 0 X | dAY
RQdzyS LINAYS RS NRA|dzSS® ! dzZ om RSOSYONB HAmM®pI
31 décembre 2018).

Ainsi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit a comptabiliser une dépo@ciks actifs incorporels
LJ2 dzNJ dzy'S O & SdBlA RBENIpod RE RSOSE2LIISYSy il aQSilof A
au 31 décembre 2019 contreBT ¢ Ye | dz om RSOSYONB HAamy P
9y LI Aljdzkyd €S GFdzE RQIQGdzZ f vEF G 02W I NBESY dzdaNdz)
ne pas déprécier. Ldécalage de la réalisation des flux de trésorerie a déja été intégré dans le
prévisionnel cdessus (cf. supra).
Comme indiqué eilessus, la valeur recouvrable a été déterminée en retenant une hypothése
RDOGSYlAz2y RS TFAyIl yOSYSylgta202® peviieltatt MeS polirsuikeNddsi R QA (
développements.
Pour information,
 dzy S | dzAYSy Gl A2y RS ™M LRAYyG Rdz GFdzE RQF O dz f
dépréciationdeMmnn Ye X S payitSonduirak &rke Pas &eprécier.
T Uneaugment&x 2y RS HZp LRAY(G& Rdz G} dzE RQI beider f A & G
frais de développement.
 danslescénariodenenl yOSYSyid RS fQFrOGAGAGSY I RSLINBO
par rapport a celle comptabilisée au 31 décembre 2019
T avecdzy &OSYylINA2 RS G dzE R & dépiédafioan augsherdit de QA y T
bpdaYe

Note 4 : Immobilisations corporelles

[ S& AYY2o0AfAaldGAzya O2N1LRNBtfSa azyd Sgt
accessoires) ou a leur cade production par I'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de pla d'amortissement déterminés selon la durée rée
d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Installations et agencements 10 ang; Linéaire
Matériel de laboratire/industriel 5 ansc Linéaire
Matériel informatique 3 a5 ansLinéaire
Mobilier 5 ansc Linéaire

La charge d'amortissement des immobilisatiamsporelles est comptabilisée en charge dans
catégoriedes frais généraux et administratifs ou frdis recherche et développement en fonctic
de la nature des immobilisations détenues.

Les biens financés par des contrats de location financement audgetes norme IFRS 16, so
O2YLJiloAfAasSa t fQFOGATF Rdz 0 A fibnyigs adk dovdratzg
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location». La dette correspondante est inscrite au passif « dettes locatives » en courant ¢

courant.

LesA YY20Af A&l GA2ya Sy O2d2NBE O2YLIiloAfA&ASa SYy Hamy
production de bioale. Cette derniére a été mises en service début 2019.
VALEURS BRUTES DES , , - — )
IMMOBILISATIONS GCORPOREI Instzllgtlons Installation & . fMaterllel Immobilisations ngne Qe Total
(Montants en euros) tec niques Agencements In ormathue en cours pro uction
Etat & la situation financiere | 59, g 426 232 917 654 1295933 3750 358 7481 170
au 31 décembre 2018
Acquisition 66 906 3 665 - - - 70571
Cession / Mise au rebut - - (3723) - (2079) (5801)
Transfert (3805) - 815 - - (2990)
Reclassements erraits
ROdZi At Aal GA2Y - - - (1295933)| (793205) | (2089 138)
Var. des cours de change 31 358 - - - 2743 34101
Etat de lasituation financiere
au 31 décembre 2019 1185 452 429 897 914 746 -| 2957817 5487 912
AMORTISSEMENTS
Etat de la guation financiére
au 31 décembre 2018 445 180 330 157, 209 743 -| 848788 1833 867
Augmentation 157 969 49 870 15 985 -| 374634 598 458
Cession / Mise au rebut - - (3439) - (989) (4428)
Transfert - - - - - -
¢NFyaFTSNIL Sy - - - -| (447816) (447816)
Var. des cours de change 14 261 - - - 2075 16 336
Etat de la situation financiére
au 31décembre 2019 617 410 380 022 222 289 -| 835135 1996 417
VALEURS NETTES
COMPTABLES
Au 31 décembre 2018 645 814 96 075 707 911 1295 933 2 23(1) 5647 303
Au 31 décembre 2019 568 043 49 870 692 457 - 2 12; 3491 495
(@ suitet f QF LILX AOFGA2Y RS fF y2N¥S LCw{ mcX fSa O2yidiN}iGa RS
norme IAS 17 ont été reclassésenkid & RQdziAf A&l A2y ®
Un test de dépréciation a été réalisé au 31 décembre 2019 (cf note 3).
Note5d $ Ol ElcaiionA 6 OOE
Regles comptables générales sur la comptabilisation des contrats de location sous IERS 16
La norme IFRS 16 ne fait plus la distinctiote preneur entre contrats de location financement et
contrats de location simple, telle que précédemment définie par la norme IAS 17.
Selon IFRS 16, un contrat est ou contient un contrat de location ddg i@ A f O2y FSNB S RI
OZ2YUNEBENAR QAzRREUZ | OUAT ARSYUAFTAS LI2dzNJ dzy S LIS NRA 2
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Les contrats de location répondant cette définition sont comptabilisés selon les modalités définies ci
dessous.

Par exception, neont pas retraités les contrats bénéficidtS & OF &8 RQSESYLIiA 2y & LN
norme IFRS 16 (contrat de courte durée, et/ou portant sur des actifs de faible valeur. Pour ces

derniers, les loyers sont maintenus en charges opérationnelles.

9y LINJ andlyfecz$cnduit Xetraiter les contrats cation immobiliére, de véhicules et de
matériels industriels.

Pour les contrats non retraités en tant que contrats de location, les loyers sont maintenus en charges
opérationnelles.

Pour les contrats qui rerent dans le champ de la norme IFRS 16régles de comptabilisation sont
présentées eapres.

R dz C)zyGNJ 0> €S DNRdzLJS O2YLJXil o

I f1 RFEGS R od
A NJ | dz (Gdctil &I paBsd stmyt frésendés surditgrik A 2y £ 2 O

S
LI a&aA¥ '-F yIyo
distincte du bilan.

RS
AS

Le passif de locatiorst évalué pour la valeur actualisée des paiements de loyers non encore versés,

sur la durée du contrat.

[ I @t SdzNJ | Olidzl f AaSS Sa intérdtgnplBiteMpauy|S SontBais dedaiéei £ A & | Y (]
ol dzl‘é O2 YL} NI | yd dzyS 2LXiA2y RQFOKFO F3GGNI OGABSET
LJeax Sy F2yO0GAz2zy RS fI Rdz2NBS Rdz O2y (N} (X RIya °f
et un profilde paiement similaires a ceux des contragslacation a été retenu par le Groupe.

[ I RdzZNBS RQdzy O2yiN}Xid RS f20F0GA2y Sad fI LISNA2RS
augmentée de toute option de renouvellement pour laquelle le groageraisonnablement certain

RS t QSte&tbuite $pii@n dSrésiliation du contrat pour laquelle le groupe est raisonnablement
OSNIIAY RS yS LI & t QSESNOSNW®

En pratique, les durées retenues pour les principaux contrats de location en France coresgpond
aune période exécutoire de 9 ans (bacemmerciaux 3/6/9). La période retenue pour le bail de
Chassieu est de 6 ans.

9y LN} GAljdSz tQ85a8Syirsdt RSa t2&SNA

2 y- A
contiennentpas déJSyY I £t AdSa aA3aAyATAOl iA Difitativedy baﬂ]éué

a
RS NBaAaft

[ S RNRAG eRi@dHilé skldnde modeR gu colt comme suit colt est diminué du cumul

des amortissements et des pertes de valeur, et ajusté pour tenir conipteas échéant, des
réévaluations du passif de location.dzOdzy S LISNI S RS @It SdzNJ SG | dzOdzy S
f 20 6A0S yQF SGS O2yaidlidisSS Sy Hanmpod

[ S& RNRAGA RQdziAft A&l dAz2y a2yid | Y24HNd5susi sadsdaN) f | Rd
O2YLIIS RQdzyS @I f SdN) NBaAhREASY O6S Bg2 1BRN2 YR SR A 20Q/KilNI
RQdziAf Aalr A2y SaitAYSS>T t2NAEIdzQAf SEAAGS dzyS 2LJA
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RS f

sont amortis sur la durée du cdrNJ (i X
sousjacent sera utilisé sur une période supérieure a la durée du contrat.

Autres informations:

al dzt

aQAaft

amoeéba

[ S 3INER dzLIS & O situbtibrd ol BsShéilledr fhide situations desamsbail.

T A ylels dgandeménts B&yUx dorBrats de Bdatiod A 2 y &
SEAAGS dzy FI Aa0SI dz

Letableau el LINB A RSOGFATES € QFLIX AOFGAZ2Y RS I y2NXS
RQdzGAf A&l GAZY

VALEURS BRUTES DES DROITS D'UTILI{ Installations | Ligne de| Baux Matériel de | Matériel de| | Total
(Montants en euros) techniques | production | commercaux | bureau transport

Au 31 décembre 2018 - - - - - -
Impact 1ere application IFRS16 98 672 - 448 358 8 205 15872 571 107
Reclassement demontrats IAS 17 (a) - 2089 138 - - - 2089 138
Acquisition - - - - - -
Cession - (33050) - - - (33050)
Variation des cours de change - - - 65 - 65
Etat de la situation financiere au 3 98 672 2056 088 448 358 8 270 15872 2 627 260
AMORTISSEMENTS

Au 31 décembe 2018 - - - - - -
Reclassement des contrats IAS 17 (a) - 447 816 - - - 447 816
Augmentation 35105 353 306 198 614 3892 9 895 600 812
Diminution - (33050) - - - (33050)
Variation des cours de change - - - 15 - 15
Etat de la situation financiere au 31 - 768 072 198 614 3907 9 895 1015 593
VALEUR NETTES COMPTABLES

Au 31 décembre 2018 - - - - - -
Au 31 décembre 2019 63 567 1288 016 249 744 4 363 5977 1611 667

(a) suitek

f QI LILIX A O (FR21B, leR®ntrat$ de i6eatiais$inancement précédemment retraités selon la

Y2NYS L!{ mT 2yi SGS NBOfl aasa Sy RNRAGA RQdziAf A&l GA2Yc

Le tableau eapres reconstitue la charge de loyers globale de la société :

Reconstitution charges de loyer 31/12/2019

Charges de loyers retraitées selon IFRS 16 259 513
Charges de loyers non retraitées selon IFRS 16 94 927
Total des loyers de la période 357 440

Note 6 : Autres actifs financiers non courants

w»

Lesactifs financiers de la Société sont classésen @ebixi SI2 NA Sa aSt 2y f

détention :

1 les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résudtat
1 les actifs évalués au colt amorti (les préts et créances).
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Tous les adi financiers sont initialement comptabilisés au cqui correspond a la juste valeur ¢
LINARE LI &S dzaAYSyidsS RSa O2Hiia RQlFOIljdzA aAGAcz
en trésorerie et équivalent de trésorerie.

Touslesachatsetvente8 NX | f A 4S& RQlF OUATFa T A datededdgereht.
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat
Cette catégorie inclut les valeurs mobilieres de placement.

lIs représentent les actifs détenus a des fins de transaclisisont évalués a leur juste valeur et
variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat.

Actifs évalués au colt amorti
Cette catégorie inclut les autres préts et créances et les créances commerciales.

Les actifs financiers non courants comprennent les avances et les dépoéts de garantie dales
GASNER FAyaa 1jdzS £Sa RSLBGa £ GSNX¥S yQSily
et dépbdts de garantie sont des actifs financiers +@nvés a paiements déterminés c
déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif.

DS GSfta FOGATa az2yid O2YLWiroAfAasa | dz O2 Hi
gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque piets et les créances sor
décomptabilisés ou dépréciés.

Les actifs financiers non cauns sont constitués de dépbts de garantie versés da[ls le cadre de
O2y iGN Ga RS t20F0A2y aAYLI S RSa 20l dzE LJ2mzNJ po Y
LX + OS Sy wHnmp LI2dzNJ Hn Ye | dz om RSOSYONBE HAmMpD

Note 7 : Stocks

Les stocks sont valggs selon la méthode du colt moyen pondéré. Le Groupe détermine une provision

L2 dzNJ RSLINBOALF GA2y RS aiG201a t LI NI A NadeQdnes

Fy

2320140 /SGGS FyrfteasS GASyd O2 vdaiieSle Géupe polhéirdj dzS 8 €

amené a prendre en compte des hypothéses.

La dépréciation des stocks est calculée a partir des dates de péremption, soit 50% aprédeun an

péremption et 100% apres 2 ans de péremption. Ces articles sont utilisables posegsrechption.

STOCKS

(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018
Matieres premieres et consommabl 503 246 658 801
Dépréciations des stocks (416 799 (260731)
TOTAL STOCKS NET 86 447 398 070
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Le stock estcomposé de matiéres premiéres et consommables entrant dans le processus de
production du biocide. Certaines consommables présentent une dafédemption supérieure a 1
an. A cet effet, une dépréciation a été comptabilisée en 2019.

Note 8 : Clients et Autres Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont, le cas échéant, dépréciées &
cas par voie de provision potegnir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles

susceptibles de donner lieu.

Lesautres 3 yOSa O2YLINBYYySyid LINRYOALN fSYSyid f1
dzA S&d SYyNBIAAGNB t fQFIOAYRI ddzNL { QS E B SIKD
RSLISyaSa StA3aArofSa R2yylyld ylFxaalyoOoS |dz C
Clients et comptes rattachés
Clients et comptes rattachés
(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018
Clients et comptes rattachés 5980 10500
Factures a établir - 10 500
Total 5980 21 000

Lt YyOQSEA&GS LI & RQl Ol Aexé&utidnile3 donttatdzE O2 Wi a RQ20 G Sy i

Autres créances

(AI\;J Jgfﬁ;ﬁiﬁ?ﬁ?s 31/12/2019 31/12/2018

Créance fiscale / Crédit d'impégcherche 850 351 353 783
Taxe sur la valeur ajoutée 255 708 203 281
Fournisseurs avances et acomptes versés 223 6 054
Charges de personnel 500 7 650
Charges constatées d'avance 102 347 266 779
Total autres créances 1215601 837 548

[ QSyaSYotfS RSa IdzZiNda ONBlIyOSa az2yid L Y2Aya RQdzy

I NBRAU RQAYLHBG NBOKSNOKS 67 /Lw no

Amoéba SA bénéficie des dispositions des artfgsquater B et 49 septies F du Code Général des
LYL® GA NBEFGAPSA | di eQprasddts én stbaehtiorias fiveNROIK Gsgdrie S ®

des « Frais de recherche et développement » du compte de résultat.

Au cours du second semestre 201% 128 OASGS | FFAGO tQ202S0 RQdzyS LINE
son CIR établi au cours des troisrders exercices (2016 a 2018). Le 12 décembre 2019, la société a
NBEcedz dzy | dAa RS NBOUGAFAOFGAZ2Y |ljdzA & oBU&Sn@®s £ coY
FyySSa L}RdzNJ dzy Y2ydalyd G20t RS dYe S RS pn Ye
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[ OBy GFGA2y RSa ONBlIyOSa FAaorts U  LIN
recherche représentant deux années d€kR» en 2019, dz f A Sdz R Qdzy Y HAN

Note 9 : Trésorerie et equivalents de trésorerie

La trésorerie comptabge au bilan compreahles disponibilités bancaires, les disponibilités
caisse.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de comptes a teoneld maturité est inférieure ot
égale a moins de 3 mois. Les équivalents de trésorerie sont détedes &ns de transaction
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis & un risque néglic
de changement de valeur. llerg évalués a la juste valeur (niveau 1) et les variations de valeur
enregistrées en résultat fimeier.

Cette analyse est conforme a IAS 7.

[ S L2aiGS GNBa2NBNAS S SldAagdrfSyida RS GNBa2NBNRS

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE EREESOR 31/12/2019 31/12/2018
(Montants en euros)

Comptes bancaires 4760 931 3455 017,
Totaltrésorerie et équivalents de trésorerie 4760 931 3455 017,

Lt yQSEA&AGS LI & RS RAALIRYAOATAGSAE &az2dzyraasSa t RSa

Note 10 : Actifs et passifs financiers a la juste valeur par le résultat

Juste valeur des instruments financiers

LesSSYLINHzy Ga SiG RSGGSE FAYlIYyOASNBa az2yid O2YLIiF oAt A
effectif (TIE).

La juste valeur initiale des créances clients et des ddttemisseurs est assimilée a leur valeur au
bilan,. Il en est de méme pour lastres créances et les autres dettes courantes.

[ S ANRAzLIS | RA&AGAY3IdzS GNRAA OFGiS3I2NARASaA RQAYaAl( Nz

caractéristiques sur leur m& RS @Gl f2NRalGA2y S &Ql LIJzA S & dzNJ

certaines des informations demandées par la norme IFFER®. 13 demande de classer par niveau les

justes valeurs de tous les instruments financiers quelque soit leur catégorie comptabie.la

hiérarchie des juste valeurs se défibmme suit :

1 OF iSA2NAS RS yA@SlIdz m Y Ad¢ éoiathbiiz¥u® yhimarchg A y I y OA ST
actif ;

1 catégorieRS YA @Sk dz v Y AYyaiuNHzySyida FTAYlFyOd SNE R2YI
techniques de valorisation reposant sur des parametres observables ; et

1 OFGS3IA2NRAS RS YyA@BSldz o Y AYyailNdzySyida FAYylIyOAS!
techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des parametres inobsesvable
un paramétre inobservable étant défini comme un paramétre dont la valeur résulte
RQKELIGKSAaASA 2dz RS O2NNBfFGA2ya |jdzA b¥S NBELI2 A
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sur les marchés, sur le méme instrument a la date de valorisation, ni swrages de
marché observables disponibles a la méme date.
Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les
équivalents @ trésorerie tels que définis-diessus.

Les actifs et passifs du groupe sont évaldé la maniere suivante pour chague année :

Niveau
Valeur- état de situation financiére selon | selon
31/12/2019 IFRS 9 IFRS
(Montants en euros) 13
Valeur Etat Justz\r/?;eur Actifs Dettes au
Rubriques aubilan de Situation | Juste Valeur P financiers au ~ .
. - compte de .| co(t amorti
financiére . cout amorti
résultat (1)
Actifs financiers non courants 73 342 73342 - 73342 - N/A
Clients et comptes rattachés 5980 5980 - 5980 - N/A
Autres créances* 7 195 7 195 - 7 195 - N/A
Dérivé actif 105 198 105 198 105198 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4760 931 4760931 4760 931 - 1
_ 4952 645 4952 645 4 866 129 86 517 i i
Total actifs
Dettes financiéres courantes** 7850 794 7 850 794 536 092 - 7314712 2
Dettes financiéres nooourantes** 93 152 93 152 - - 93 152 N/A
Dettes fournisseurs et comptes rattaché 736 488 736488 - - 736 488  N/A
Autre créditeurs et dettes diverses* 7574 7574 - - 7574 N/A
Total passifs 8688 008 8 688 008 536 092 - 8151 926 -

*autres que les créances et dettes fiscales, et comptes de régularisation actifs et passifs
** y compris legdettes financiéres aux obligations locatives

31/12/2018 Valeur- état de s:t:;’gog financiére selon
(Montants en euros)

VLIS JUStg\r/?(l,eur Préts et Dettes au

Rubriques au bilan de Situation | Juste Valeur P , ~ .

financiere compte de créances | colt amorti

résultat

Actifs financiers non courants 90 909 90 909 - 90 909 -
Clients et comptes rattachés 21 000 21000 - 21 000 -
Autres créances 13 705 13 705 - 13 705 -
Trésorerie equivalents de trésorerie 3455017 3455017 3455017 -
Total actifs 3580 630 3580 630, - 3580 630, -
Dettesfinanciéres courantes*** 611 525 611 525 - - 611 525
Dettes financiéres nonourantes** 6757878 6757 878 - - 6 757 878
Dettes fournisseurs et comptes rattaché 568 740 568 740 - - 568 740
Autre créditeurs etlettes diverses 14 297 14 297 - - 14 297
Total passifs 7952 441 7952 441 - - 7952 441

OFFFO [ RSGGS . 9L
suspension dexsy 02 @Syl yii
juin 2020.

RQdzy Yzyilyd
FGadl OKS

I dz LING i

R Srespect\dd rati finaBdieSau BiRi€rénbie 28 S LeYpup©aobrdhb yhé
& S L19. S &sndiete devra respecterdecaverany i 305

.9L Sy

Rdz FIF A
MO U
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Impacts compte de résultat al Impacts compte de résultat
31 décembre 2019 au 31 décembre 2018
A Variation de ‘A Variation de
Intéréts . Intéréts :
(Montants en euros) Juste Valeur Juste Valeur
Actifs
Actifs en juste valeur par résultat - - -
Préts et créances - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 - 4233
Passifs
Dettes a la juste valeur par le compte de résu - - -
Passifs évalués au colt amorti 1698 598 - 1077 794

Note 11 : Capital

[ S OfléééYéYu
AyaidNdHzySyid SYA
propres.

Q)¢ (p))

y OFLAGEdZE LINRPLINBAE RSLISYR
® [ Sa OlA2ya 2NRAYLIANBE 2

La O2HiGa I O00S&ada2ANBa& RANBOGSYSyl
comptabilisés en déduction des capitaux pregr

G G NR 6 dz

Capital émis

[ S Ol LJIA Gt &a20Alft Sad FTAES t 873422 acvoniSordiieBs Hn g n
SYGASNBYSyYy(i &a2dzaONAR(GSa SiG tAO0OSNBSA RQdzy Y2yidl yi
/'S Yy2Y0 N:S AaQSYUiSYyR K2NA .BS5Ashet RS d sBusziigiionik pditsh 2y R Q!
RS ONXBI i Sdz2NE BFPCH odirdyBsLaNEreaiSsainvestisseurs et a certaines personnes
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés.

[ QSyaSyYoftS RSa Y2dzSYSyi(a RSudeariatids deapaxprogresy i RSO
dA0dzSa Sy RSo6dzi RQlIYyySESO®

Z

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 31/12/2019 31/12/2018

Capital (en euros) 249 468 120 253
Nombre d'actions ordinaires 12 473 427 6 012 050
Valeur nominale (en euros) nsn nzn

[ 84 Y2d8SYSyia RS y2YONB RQIFIOGA2ya &2yid LINBaASYI
propres.

Gestion du capital

La politique de la Société consiste & maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
desinvestda 8 SdzZNBE X RS& ONBIFYOASNBR S RS a2dziSyANI S RS
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Distribution de dividendes

[ I {20ASGS y Ql LIN2 OSRS b I dzOdzy' S ciges acloNJux dzii A 2
31décembre2018et 2019.

Page?269sur370



amoeéba

Note 12: Bons de Ol C)OAOEADC)ET bt E)dh:f) éeés(éd%&ri@ti& -
AGAAOEI T O AA PAOOO AA AOi AOGADOO AB AT Oc

Depuis sa création, le groupe a mis en place plusieurs plans de rémunération susceptible
dénouer en instruments de capitaux propres sous la forme de « Bofis & 2 dz&a O NJng3(
(«BSMU 2dz RS ¢ 02y& RS &2 dzi ONR LJi A BFPCR) Sttrituisi
des salariés, dirigeants, et membres du Directoire.

En application de la norme IFRS 2, le colt des plans qui se dénoueniosis ast comptabilisére
OKINBS &dzNJ I LISNA2RS | dz O2d2NE RS | [jdzSt ¢
RSa4 OFLAGFdzZE LINBLINBa® [ 2dzadS @It Sdz2NJ RSa

Le groupe a appliqué lanorme IRRS £ £ QSy a SSviio £.5{ tRS9%a 2 JUINR & Sa
Société, a des employés, membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance.

[ 2dzAGS @I fSdzNJ RSa 062ya RS a2dzaONRLIIAZYy
application du modd BlackScholes de vak & GA 2y RQ2LIIA2yad [ Q
servi a la valorisation des plans sont décritdessous.

Le tableau eRS&ad2dza NBOI LA GdA S fSa R2yysSSa NBflGA@Sa
hypothéses retenues poua lvalorisation selon RS2 :

Hypotheses retenuescalcul de la juste valeur selon IFRS 2

Nombre | Nombre | Nombre d’\,lsn:ig;z n':‘;rﬂ?;?n Prix Durée Taux Valorisation
Date d'attribution Type de bons | d'options | d'options P s d'exercice| |, X Volatilité | sans totale IFRS2
o p en d'actions a d'exercice .
émis | caduques| exercées| . 5 N Sy € risques | (Black&Scholes
circulation | a émettre
4 juin 2014 BSPCEONB2014| 4000 . . 40001 2000001 | wnn5| gans 2%| 0,5% MCH H
3novembre 2014  BSA BONS014 150 - 100 50 2500| | wpns| 6ans 38%| 0,02% o p
3novembre 2014  BSPCE BORS14 600 - 450 150 7500) | wpns| sans 38%| 0,02% Ho o
Au 31 décembre 2019
4750 0 550 4200| 210000

. 2y4 RS 52dzaONBIM)AZ2Y RQFOGAZ2YyA 6

Les droits a exercice pour leB&8A BON3014» sont acquis annuellement par tiers a chaque date

RQIYYADBSNEIANBE RS fQFGUNROGdzIA2Y d® Lfa 2y0 SGS azc
untotalde2n pn € O2YLIIlI 0AfTA&AS Sy LINARYS RQSYhoasoht2y LI N.
SGS SYAa YIAE yQ2yd LI & SGS &a2dzaONAGA LI NI fSoav

[ QSESNDAOS RS&a o02ya yQSaid LI & &az2dzyrAda t dphé O2Yy RA

condition de présence.

Ces plans sont qualifiés de plans qui se dénouentenyadic® n® [ {20ASGS yQl L}
I.

rachat de ces instruments auprés des salariés en cas de départ ou en cas-@amd®@ Sy | y OS RQ
évenement particulier.
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Bonsded 2 dza ONRA LG A2y RS LI NI & BFPEB)ONB I (1 SdzNBA R QSy (i NB LIN.

Les droits a exercice ppoles «<BSPCE FOND 2044dont acquis, a titre gratuit, sous réserve du respect
RQdzyS O2yRAGA2Y RS LINBaSyOS RIyad fQlIGUNROGdzIAZ2Y R
1 soitdelaNBlI f Aal GA2Y RQdzyS OSaaiazy RS fI {dOASGS L
Sy O2yUNBLI NIGAS RS fSdz2NB FOGA2ya dzy Ydz GALX S
investi, au plus tard le 4 juin 2020.
1 Soit de la cotation de tout ou pie des actions de la Société aux négociations sur un marché
NB3f SYSy (i Surdp&enng, @ Ngslag gu leNew York stock exchange.
Les droits a exercice pour le88PCE BONS 20s1dont acquis a titre gratuit
f  pour 150 bons, immédiatement & la da®eQ I (i (i NSans dadditi@nyde présence;
1 pour 450 bons, annuellement par tiers&t lj dzS RIS RQIFIyYYABSNAIF ANBE R
[ QSESNDAOS RS&a o2ya yQSaid LI & &az2dzyAa t dzyS O2y RA
condition de présence. @ LJ ' ya a2y d ljdz2 f ATASa RS LXIya ljdzA a
R Q Sgémdnt de rachat de ces instruments auprés des salariés en cas de départ ou en cas de non
adzNBSyYylFyO0OS RQdzy S@8ySYSyid LI NI AOdzZ A SN

Actions gratuites

LeConseRQl RYAYAAUGNI GA2Y Rdz um &aSLIISYONB uwnanmt | FaGidarn
Sociéil S adzAGS t fQFdzi2zNRAlIGA2Y R2YYySS LI N fQlFaasSy
YFEAYdzY RS wmmx: Rdz OFLIAGLETE &2 Cikiivément acuises RUbduE RQSY
RQdzy RQlYy &adzZA @l yid € QF (G N o dzindessiles®rsulm pe@danyuR &nli A 2y F
Sur les &50 initiales, seules 800 actions ont été créées.

S /2yaSiat RQFRYAYAA&GNI GA 2100 abtidns gratuites SuxlsaBriésdeBr H My
20AS0S adzA S t f QI dzii 2 Nanardldidu2¥ jurRZI6yrep@sentdntNih £ QI & 2
FEAYdzY RS wmm: Rdz OFLIAGEE a20Alt t tF RFEGS RQSYA
Ql y & tzbudionydiis cor@ition de présence, et sont incessibles ensuite pendant un an. Au 31

écembre2019, sur les 700 actions initiales, seulesBy 1 F Ot A2y a az2yid &adzaOSLIGIA

OKI NHS O2YLJilI6AfA&aSS I dz oM nieSIOfY plislHe détailsyp Sad RS

S /2yaSAat RQIFIRYAYAAadNI GA 2000 #tidas gratuited SuxBaBriéddeds H 1 Mo
S tF {20ASGS adzZAdS t tQldzi2zaNRal GA2Y R2yySS LI NJ
aximumde 10%ducapitt a2 O0Alf t fI RIFIGS RQSYA&aaAzyod 9ffSa
Yy & dzA ddutibrii sous EohditianNie présence, et sont incessibles ensuite pendant un an. Au 31
SOSYONB Hnmpz fF OKIFINHS Sad RS goy €o
2RI{AGSAE RQSOIBRZEGAZY RS& . {! Si

2dza S @I fSdNJ RSa 2LJiA2ya | SGiS RSGSNXesySS

NJ

[ b
Y2RIFIfAGSa RQS@lIfdzZ G§dA2y NBGOSydzSa LJ2 dzNJ-aprasii A YS §

t

T £S LINRE RS f QlF OlGA2y Nibiah$8es dwesSisséurs Sudphariréférentze 4 INR E
RS4 OQlIt2NRAlIGA2y A Ayl SNK¥ Sésbons dnt §tdl émR ayant S |j dzS
introduction en bourse ;

le taux sans risque est déterminé a partir de la durée de vie moyenne des instruments ;

la volatilitt aSiS RSGSNX¥AYSS adz2NJ £ o6FasS RQdzy SOKI yii?
biotechnologies, & date de souscription des instruments et sur une période équivalente a la
RdzZNBES RS OAS RS fQ2LIWiA2y®

=a =4
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Note 13 : Emprunts et dettes financieres

Les passifs financiers sont classés en passifs financiers comptabilisés au colt amorti ou e
financierscomptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.

Passifs financiers comptabilisés au colt amorti

Les emprunts et autres paifs financiers, telles que les avances conditionnées sont comptabi
dz O2Hii F Y2NI A OF t OdzeflectiftLa fra@tiorh 3RnSoinsRdtim & Idedzidett
financieres est présentée endettes financiéres courantes

Passifs financiersomptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat

[ S Ola SOKSlIyidszs y2iGlYYSyld & astconst&de ua passiyfiodci
peut étre comptabilisé a la juste valeur par le compte de résultat.

DETTESFINANCIERES COURANTES ET NON COU

(montant en euros) 31/12/2019 31/12/2018

Avances remboursables 58 870 246 896

Dettes liées aux obligatns locatives 84992 -

Dettes liées aux contrats de location financement - 239 960

Dettes auprés deétablissements de crédit 25 145 6 224 500

Autres dettes financiéres 9137 46 522

Dettes financiéres non courantes 178 145 6 757 878

Avances rembarsables 56 198 60 000

Dettes liées aux obligations locatives 482302 -

Dettes liées aurontrats de location financement - 441 036

Dettes auprés des établissements de crédit 7240579 106 445

Dettes sur emprunts obligataires 536 082 -

Autres dettesihanciéres 17 936 4044

Dettes financiéres courantes 8333 096 611 525
‘ Total dettes financiéres ‘ 8511 241‘ 7 369 40:41

[ S He 2dAftSG wamyz fF {20ASGS | aAaysS dzy O2y NI
RQdzy | y ROQL YW SINBSG SISyS s Dw9ob {! LISN¥SGGLyYH dzy:
LISNA2RS RS MH Y2Aa t O2YLIWSNI RS fI RIS RQSYAAA

OCA.
Le 3 décembre 2018, la Société a signé un avenant 1 ayant pjetide ;
- Porterlem2ydFyd G2015f £ c¢cXHn aeX a2Ad omH h/!
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- 5QdzyS @I t S dzNDOY @ui6s ayi prifk & 1BRBeurasnsoit 96% de la valeur
nominale.

Les OCA ont les caractéristiques suivantes
1 312 OCA de valeur nominale de/2h n €
! Maturité : 12 mois a compter® f I LINBY A § NB
T '0aSy0S RQAYUSNBGaA
I Option de suspension des souscriptions pour une période de 2 mois
9 Prix de souscription96% de la valeur nominale,
[ QLY fea S ) Iv?ng ¥ NI A u §YS){G I'?Séluremue!letsDQAﬁ’IS:tbngtiy?aj un' { oOH |
AyauNdXzySyia RS OFNJ S y2YONEBE RQlFIOUA2Yya t |
les OCAPI sont enregistrées en dettes financieres au moment de leur émission et en capital lors de leur
conversion. 0SSy aSYot S RS de sant migtent&sSn riote 13148eNa pPésente annexe.

OKI Odzy S
iGN yOKS RQh/ !

Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligations déja émises, 286 obligations ont été totalement
O2y@SNIASad [ RSGGS

312 nonencore converties au 31 décembre 2019. (cf note 1.3 pour le montant convericlidste).

/] Sa 20t A3IrGA2ya 2y0d FlLAlG Q20283 RQdzyS O2y JFSNREA 2

Un dérivé actif a été constaté pour refléter le contRQA Yy § SNB aaSYSy i | dadtl OKS I

I dz NB3IFNR RS f QAYLIRA3&A O Act arétl YépredE SA00% daSIvdéeeifre Y 2 y G
HaMpE az2zAd dzy AYLI O RS HMp Yeo
Ventilation des dettes par flux de trésorerie
Emprunts auprés Dettes
Evolution de I'endettement financier des | . Avance Autres dettes  Emprunts | Endettement
el ocatives X o ) . : .
(montant en euros) établissements de remboursable financieres  obligataire financier
L (IFRS 16)
credits
Au 31 décembre 2018* 6 330 945 306 896 50 566 6688 407
Encaissement 5990 400 5990 400
Vacr:‘st'h"” Décaissement (88000)  (684809) (198182) (23493) (994484)
Flux de trésorerie (88000)  (684809) (198182) (23493) 5990 400, 4995 916
Effets dechange 51 51
Intéréts courus 1022 778 442 590 1465 368
Conversion (6217228) (6217228)
vanation | oo jassement sous IAS1 680 996 680 996
non cash
Impact IFRS 16 571 056 571 056
Co(t del'actualisation 6 353 320 320, 326 673
Total non cash 1022 778 1252 052 6 353 (5454318) (3854080)
Au 31 décembre 2019 7265723 567294 115 067 27 073 536 082 8511 241

* Hors dettes liées aux contrats de locatforancement
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Ventilation des dettes financiéres par échéance

Les échéances des dettdsy | Y OA S NBa aQl yrfeasSyid O02YYS adzd
DETTES FINANCIERES COURANTES ET N 31/12/2019
COURANTES en normes IFRS
montant en euros 3 i drieur 3
( uros) Montant brut Parf amoins De 1 a5 ans Superieur &
d'un an 5 ans
Dettes liées aux obligatienocatives 567 294 482302 84 992
Avances remboursables 115 068 56 198 58 870
Autres dettes financiéres 27 073 17 936 9137
Empruntsobligataires 536 082 536 082 -
Emprunts auprés des établissements de créd 7265 724 7240579 25 145
Total dettes financiéres 8511 241 8333 096 178 145 -
*hors dettes liées aux obligations locatives
DETTEBINANCIERES COURANTES ET N 31/12/2018
COURANTES en normes IFRS Part & moins . Supérieur a §
(montant en euros) Montant brut d'un an De 1 a5 ans ans
Dettes liées aux obligations locatives 680 996 441 036 239 960
Avances remboursables 306 896 60000 246 896
Autres dettes financiéres 50 566 4044 46 522
Emprunts auprés des établissements de créd 6 330 945 106 445 6 224 500
Tatal dettes financieres 7 369 403 611 525 6 757 878 -
Réconciliation entre la valeur au bilan et lealeur de remboursement
RECONCILIATION VALEUR AU BILAN / VALE  Valeur de Valeur au
REMBOURSEMENT remboursement| Coltamorti | Juste valeur bilan
(montants en euros) 31/12/2019 31/12/2019
Dettes financieresliées aux obligations locative 567294 567 294
Avances remboursables 120 000 (4932) 115 068
Autres dettes financiéres 27 073 27 073
Emprunts obligataires 520 000 16 082 536 082
Emprunts auprés des établissements de crédit 7265 724 7265 724
Total dettes financiéreg 8500091 (4932) 16 082 8511 241
RECONCILIATION VALEUR AU BILAN / VALH  Valeur de Valeur au
REMBOURSEMENT remboursement| Coltamorti | Juste valeur bilan
(montants en euros) 31/12/2018 31/12/2018
Dettes liées aux obligations locatives 680 996 - - 680 996
Avances remboursables 306 896 (11286) - 306 896
Autres dettes financiéres 50 566 - - 50 566
Emprunts auprés des établissements de crédit 6 330 945 - - 6 330 945
Total dettes financiéres 7 380 689 (11286) - 7 369 403
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13.1 Dettes AODOT O Adi OAAI EOOAI AT OO AA AOi AEO
obligations locatives)

EVOLUTION DES EMPRUNTS .

Etablissements de
(Montant en euros) <

credit
Au 31 décerbre 2018 6 330 945
(-) Remboursement (88000)
(+/-) Intéréts capitalisés 1022 778
Au 31 décembre 2019 7265 723
Emprunt aupres de la BEI
Ly O2yiUN}Y G RS FAYFIYyOSYSyid | SGS aixiays | @SSO 1
denn YAffA2ya RQSdNRaz €S ¢ 20G420NB wamtod /S 7F §
I

A
RQIF OO0OSt SNBENJ

I.
AY
al  OF LI OA(GS RedéveldpperdnO deAspry maigt®e dzi Sy
f QAYGSNYFdA2yFE SG asa A AS

Yy @S & (ippeémers &f Biyoviation &p1). Y I \

Ce financement est encaissable en 3 tranches selon les conditions suivantes

- Premigretranche/ p YAf f A2F 40 RIOBOKNE 4DSY SNB dzy G| dzE RQ.

sont payés annuellement et 17% capitalisés et réges<aS OK S| y OS S fI GNIyYyO
RFGS RQSyOIFAaasSySyid RS fF (N} yOKSO

- Deuxiémetranchy p YAffA2yada RQSdNPad / &deld®6dormzwy OKS 3
a2yid LIl &asa | fftSYSyid Si 1> OFLRAGIstaraasa Si
RIFGS RQSyOlIA&aasSySyid RS fF (N yOKSO

- Troisitmetranchy mn YAfftA2ya RQSdz2NRaod /SGGS GNIF yOKS
sontLJF 8 Sa | yydzSttSYSyd Sié o OFLAGIEAASA SG NB
RFGS RQSYy Ol #ancdh&d/NYSYiiS RENIMHYOKS ISYSNBE dzyS OF LA
base de 3%.

Au 31 décembre 2019, seule la premiére tranche a été eneajEsdr un montant total de 5 millions
RQSdzNR & ® [ S& AYyGSNrdGa OF LA G & dedaP@emigretrgdricheOl f Odzf S a

En cas de paiement anticipé, une pénalité comprise entre 0,5% et 5% devra étre réglée a la banque. Le
NEB a LIS OdnveRaftdryhadDe cloture semestrielle ou annuelle est imposé selon le rRtic
Capitaux propres (total caitaux propres / total actif) supérieur a 35%.

[ 220ASdS I 2608ydz 8y aSLISYONB Hnamd dzy @t adza LISy
.9L RS T1Taezxz O020Sylyid y2y NBaLISOGS Fdz on 2dzZAy HnAaN
aceteF SG OfFaasSS t Y2Ayada RQdzy 'y | dz om RSOSYONB
court terme imposé par les normes IFRS ne modifie dbndp f QSEAIAOGAE AGS 02y i NI G
LINB@dzS SY HnHH Rdz FFAG RS f htsudlezddiSoyoshaireypéiddes.t QI LIL.
{A tfF a20ASGS yQFr@FrAG LIa SGS Sy RSTFdzi LI NJ NI LJ

~ A L LA

BEIf I NBLINIAGAZY RSa RSGGSE FTAYIyOAsSNBa aQSilofa
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Dettes financiéres courantes 1332 617
Dettes fnanciéres non courantes 7178 624

[ 3420AS3S 844G Sy O2dNE RS ysS3I20AldArzy @80

covenant.

13.2 Avances remboursables et subventions

Avances remboursables

[ S INRdzZLIS 0SYSTAOAS RBGAzLIIDS MIj1diSya Ty 22adiS TR
conditionnées.

[ S INRAzZLIS 60SYSTFAOAS RQlI Gl yOSa NBYO2dzNEI o f
projets de recherche et développement. LA SNBY OS Sy (i NB f{ Ivan lau t&ix
RS YI NOKBANB®QSAGOI LIAGEFE NBYO2dzZNBES Ay TFTAYS
RS YINODKSO SiG S Y2yGalyd NBedz Sy NBaz2NBN.
de la norme IAS 20. Cette différenastdtre comptabilisée comme une subvention liée au résul
dans la mesure ou les frais de recherche et développement générés dans le cadre du pro
comptabilisés immédiatement en charges, et enregistréé 3P RdzA & Rl ya f Q

Le co(t financier des avances remboursables calculé au taux de marché est enregistré en
charges financieres.

Les subventions sont présentées au compte de résultat, en déduction feless«de recherche et
développement » car elles corresponderRES a4 F ARSA t f QAYyY 20 (A2
de recherche.

51ya tQSild RS tIF &AlGdd GA2Y FAYIyOASNBS
courantes » et en « Dettes financiéres causs » selon leur échéance. En cas de Gonhdi R
LINEY 2y OS> fQlIolyR2y RS ONBubyediéhs Qecgnipte dairdsBtat

LetableaueRS & a2 dza LINBaAaSyadS fQS@2tdziazy RSa | gLyoOSa

EVOLUTION DES AVANCES REMBOURSABL  BpiFrance
DES SUBENTIONS prét a taux Coface TOTAL
(Montant en euros) Zéro
Au 31 décembre 2018 168 714 138 182 306 896
(-) Remboursement (60000)| (138182) (198182)
Charges financieres 6 353 - 6 353
Au 31 décembre 2019 115 067 - 115 067

BpiFance prét a taux zéro

[ S mMn T ONAE wnmnzE fF {20ASGS | 20GSydz RS

t

NJ

N

YFEAYdzY RS wmpn nnn € OKIOdzy RRY XS AS2 NDHGRNG/, RSdz

AYRAZAGNASE S RQdzyQLNROSRSS RSa dARIRYZDAAE Y R
276



Les fonds ont été mis a disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014. Le remboursement
de ce prét a débuté selon les modalités suivantes

f Hn NBYO2dzNBESYSyida GNAYSAGNARStazr t O2YLIiSN Rd
échu, payale les 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le dernier
payement ayant lieu le 31 décembre 2021.

[ 2dzad S @FfSdNJ RS OSGidS +H@ryOS | SGS RSUSNINAYSE
2% par an, pour unmaturité de 7 ans. La différence entre le montant de I'avance au co(t historique

et celui de l'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une subvention
percue de I'Etat.

13.3 Autres dettes financieres

EVOLUTION DES EMPRUNTS

Autres dettes
(Montant en euos) financiéres
Au 31 décembre 2018 50 970
(-) Remboursement (23897)
Au 31 décembre 2019 27 073
13.4 Emprunts obligataires
EVOLUTION DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES
(Montant en euros) OCAPI
Au 31 décembre 2018 -
(+)Encaissement 5990 400
(-) Conversion en capitaux propres (6217228)
(+) Intéréts sur OCA 442 590
(-) Constatation du dérivé actif attaché 320 320
Au 31 décembre 2019 536 082

Les OCAPI, étant remboursables en cash ou convertibles en actioa® danstaté des wéréts liés

AAAAA

Fdz O2HIG RS 1 RSGGS LRANIE 1 LINL y2y SyO02NB 02y¢

13.5 Dettes sur obligations locatives

EVOLUTION DES OI?;LIGATIONSALOCATIVES Total
daz2yulyida Sy Yeo
Au 31 décembre 2018 -
(+) Impact lérepplication IFRS 16 571 107
Reclassement des contrats IAS 17 680 996
Au ler janvier 2019 1252 052
(-) Remboursement (impact cash) (684809)
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Var. de change 51
Au 31 décembre 2019 567 294

Le montant des intéréts payés surlapérigd@ SGF of Al t oT Ye ®

Les engagemeatliés aux loyers futurs a payer (principal + intéréts) sont les suivants

bl G§dzNE RS f QSy3rF 3 Alanauplus| Dela5ans| Plusde5ans
Baux commerciaux 212 058 53 262 -
Contrat de crédibail 221 363 - -
Autres locations retraitées sous IFRS 16 46 056 33 657 -
Total 479478 86 919 -

Note 14 : Engagements envers le personnel

[ Sa alFfrNASAE FTNIyelAad RQ!Y2Sol {! 0SYSTA
France

 obtentonRQdzyS AYRSYYA(dS RS RSLJoébdiSAtlorsde leuNS |
départ en retraite (régime a prestations définies) ;
1 versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels ¢
financés par les cotisations des engrises et des salariés (régime a cotisations définies
Régimes a prestations définies

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont ¢
comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel Amoédas3y I IS t
montant ou un niveau de prestiain défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une évaluz
actuarielle des engagements a la date de cl6ture.

/ SGGS SOFfdzad GA2Yy NBLR2AS &dzNJ f Qdzi A tédsapreiahty
compte la rotation du personnel et dgsobabilités de mortalité. Les éventuels écarts actuar
sont comptabilisés dans les capitaux propres, en « autres éléments du résultat global ».

Régimes a cotisations défini¥s [ Sa LJ A $baSA ibdr lefRr€nimes2a cotisations défir
sont corstatés en charges du compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés. lls ¢
St S@Sa t NBaLISOUADBSYSYyid mMmMH Ye SiG myT Ye

[ Sa Sy3aFr3asSySyida LRaGSNASINE t f QSYLIX dson @y 3S NA
indemnités de fin de carriére, évaluée sur la base des dispositions prévues par la convention collective
FLILX AOFGESS £ Al @2 A NJ fstrie pheemA@@igué.A 2y O2f t SOGA OS

Cet engagement concerne uniquement les salariés relevantdmbit frangais. Les principales

t

R S

KeaLR(Ksa8a +OGdzr NASttSa dziAfAasSa LI2dzNJ £ QSO € dzb

suivantes :
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HYPOTHESES ACTUARIELL 31/12/2019 31/12/2018

Age de départ a la retraite Départ volontaire a 65/67 ans
Conventions collectives Industrie chimique
Taux d'actualisation
0, 0

(IBOXX Corporates AA) 0.77% 1,62%
Table de mortalité INSEE 2017 INSEE 2017
Taux derevalorisation des salaire 2,0% 2,0%
Taux de turrover Moyen Moyen
Taux de charges sociales Non cades : 39% Non cadres : 39%

9 Cadres : 47% Cadres : 47%

La provision pouengagements de retraite a évolué de la fagon suivante

ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL Indemnitésde départ en
(Montants en euros) retraite
Au 31 décembre 2018 36 148
Colits des services rendus 14 216
Colits financiers 586
Ecarts actuariels (14589)
Au 31 décembre 2019 36 361

Les écarts actuariels ont été constatés en autres éléments du résultat global, les antpssantes
en résultat opérationnel.
[ QSy 3 3SYSyi

§40 LSdz aAIYATFTAOIGAT OldeNdrebtdtions 2 O A
ASNDASED [ 420ASGS YQSEGSNYIFE A

Sie
§ L& €8 FAYIYyOS

Note 15 : Provisions

Lest,INE A &A2ya O2NNBaALRYRSy(G FdzE Sy3al 3SySyi:
et le montant sonincertains, auxquels la Société peut étre confrontée dans le cadre de ses ac

Une provision est comptabilisée lorsque la Sociét§/sdu 26 f A I+ GA2Yy Sy @S
SPSYSYSyild LI aasS R2yld Af Sald LINBsodrcestad béljétze §
ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de-celet que les sorties futures d
liquidités pewent étre estimées de maniere fiable. Le montant comptabilisé en provisior
fQSAGAYFGA2Y RS Lf If BTSSR AR/ G364 H AR £ A 3|
de clbture.

Le groupe peut étre impliqué dans des procédures judigamdministratives ou réglementaires dans
le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée parNe2 dzLJS R&§a f 2 NR |j dzQ.
probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des codts a la charge du groupe.
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Au 31 décembre 2018yuS
avec un fournisseur, celg a étéreprise sur 2019.

LINEGAAA2Y RQdzy Y2vyilyd

Note 16 : Fournisseurs et autres passifs courants

16.1. Fournisseurs et comptes rattachés

Sur les fournisseurs et comptiis: G G OK S &
Yaylalylda

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

I dzOdzy S

pul;
w»
(@]

(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018

Dettes fournisseurs 389 665 327 654
Factures non parvenues 346 824 241 087
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 489 568 740

pp8¢ $AOOAO ABEI PEOON

5SS 0&pots:RQA

[ a20ASGSz sSiGlkyl

Dettes fiscales et sociales

[ Sa RSGGSa FraolfsSa Si:
DETTES FISCALES ET SOCIALES

RSTAOAGFANB FAa
O2yaidlidsSSe® /2YYS AYyRAIldzZS Sy y2iS
titre des risques et incertitudes fiscales, paplcatio/ R QL CwlL /

a20A1f Sa

YeZ |

I OhGdzd t A& GAZY yQF
y'$ NB LINEG a Supdiieuse § ¥dh a lafinde dhayGe@reBiteytdm&mé.

AAOOAO AEEOAAI AO AO

Ol ft SYSyi dzNJ £ &
S HodmI fQlylfeas
HO O
aQlyrteasSyid 0O2YY

(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018

Personnel et comptes rattachés 93 124 130 247
Sécuritésociale et autres organismes sociaux 119 263 203 951
Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 109 010 29 680
Total dettes fiscales et sociales 321 397 363 878

A la suite du controle fiscal pantt sur les exercices 2016, 2017 et 2018, la Société a enregistré dans
fQFRYAYAAUNI GA2Y FA

Y A s LA

O0Sa 02YLXiSa dzy$S

16.3 Autres passifs

'(A‘I\';lj JanaEnStsP;]Sjjtf(i;JRANTS 31/12/2019 31/12/2018

Autres passifglivers 7178 13 869
t NPRdzA Ga O2yadlisa RQlF @lyoOoS - 120 000
Concours bancaires courants 396 428
Total autres passifsourants 7574 134 297
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Les passifs liés aux contratsScff 1 & a2y d dzyAljdzSYSyid fAsSa t
(cfnote 18).

Note 17 : Analyse de la variation du BFR

Détail de la variation du BFR 31/12/2019  31/12/2018 Variation Ecart d_e Variation
(Montants en euros) conversion BFR
Stocks (net desépréciations de stocks) 86 447 398 070 311 622 2916 314 539
Clients et comptes rattachés 5980 21 000 15020 - 15 020
Autres créances 1215601 837 548 (378 053) 4238 (373 815)
Dettes fournisseurs et comptes rattachg 736 488 568740 167 749 (2322) 165 427
Dettes fiscales et sociales 321554 363878 (42324) (697) (43021)
Autres créditeurs et dettes diverses 7576 134297 (126722) (166213) (292935)
(52 707) (162 079) (214 786)

Note 18 # EE AZOA AJ8AEEAEOAO
Les produits des activiseordinaires correspondent a la juste valeur de la contrepartie regue

recevoir au titre des biens et des services transférés aux clients dans le cadre habituel des
du Groupe

[ S OKATFNB RQI T ThaseNb thanstrd du coxlie des igndzet/dudgdi¥icesl-at
clients.

Au 31 décembre 2019, la société étant en phase de développement / déploiement industriel
les projets, les produits des activités ordinaires ne sont pas significatifs. En accolBRSeLS, le
prestatonsRS & SNIIA OSa az2yid NBO2yydzSa Sy OKA FACH
jour, les revenus du Groupe résultetie la réalisation de prestations de services liées aux acti
de recherche du Groupe.

Les produis des activités ordinaigefigurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retour:
marchandises, des rabais et des remises.

Traitement comptable du contrat Aquaprox
[ S DNRdzZLJS || O2YLIWiloAfAAdS RS YI yAS NG
R

laduréeRdz O2y (NI G o6p lyaos £ O2YLI SNJ
distinction possible, les deux prestations suivantes

eeﬁ120)r3$§u
S ft QSE.

(a) une rémunération du prix des produits durant la période de développenent

(b) la contrepartiede I®f | dz4 S RQSEOf dzZAA GAGS | OO2NRSS |

[ 2YLIWGS GSydz Rdz RSt A 200SyiGAz2y RS Q! ac
O2YLIWISNI RS HnmT I &a2A0 dzyS ffardsau R 8écadiBrOy v | A
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Les produits opérationnels réalisés uniquement en France sont répartis comme suit

Chiffre d'affaires

Ventes de prestations de services 122 480 122 275

Total Chiffred'affaires 122 480 122 275

Laredevan8 A &&dzS Rdz O2y GNJ G !'ljdza LINPE + SiGS NBO2yydsS
31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018.

[ Sa | dziNBa @SyiSa fASSa £ RSa LINBadlFrdArAzya RS as

recherche du Groupe.

Note 19 Détails des charges et produits par fonction

Présentation du compte de résultat

Le groupe présente son compte de résultat par destination.

La destination des charges est donnédessous.

19.1 Frais de déploiement industriel

FRAIS DE DEPLOIBHENDUSTRIEL suizizon | suazizors

Charges de personnel 17 862 269 901
Achats stockés - 7 286
Autres charges 8 540 65 404
Dotations aux amortissements et aux provisions 676 795 648 691
Frais de déploiement industriel 703 197 991 B2

Le département développement industriel a pour objectifs de mettre en péacprocédures et modes
opératoires de production, de mettre a jour les dossiers de fabrication et les dossiers techniques des
SldZA LISYSyia Si RQIFIYStE.A2NBNI fSa LINPOSRSa SEAadGl yi

19.2 Recherche et Développement
Subventions

Les subventions recues sorgnregistrées des que la créance correspondante dev
NI Aad2yylof SYSyd OSNIFAYS: O02YLIWGS (GSydz RSa
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[ &

&dzo Sy i A 2y & enregisBded #n produits cdudnfs ed @nArt compte, le

by

échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniere a respecter le princig

rattachement des charges aux produits.

/I NBRAU RQAYL®B G NBOKSNDKS
55a ONBRAGA

réaliser desrech@® K Sa R Q2 NRNB
NBYLX Aadalyd t£tSa ONRGSNBa

RS f QAYLW®™ G &adzNJ f Sa

RQA YL} (idzNBSDORENDIKNER 528 G LI2 DG NG &
G§SOKYAIldzS Si
NEB |j dzA &

{ 2 OA S S aes BéBendesiet deditividlderdr

AOASY (A
6 SY ST Aeand

suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire.

[ S ONBRAG RQAYL®

global en subvention.

NBOKSNDKS:T FAYIRIOSE diyAg

SeulelaSociété Y2 S0l {! | 0SYSTAOAS Rdz ONBRAG RQA
[ a20AS0GS | 2LJGS LI2dzNJ £ ljdzt t AFAOIGAZ2Y R
RECHERCHE EVBLOPPEMENT 31/12/2019 | 31/12/2018
(Montants en euros)

Charges de personnel 378 891 494 635
Achats stockés 331812 220 325
Dépréciation des frais de développement 933 000 -
Amortissement des immobilisations et des provisions 430 459 157 864
Honoraires - 137 586
Soustraitance, études etecherches 449 634 362 593
Autres charges 89 062 236 615
Capitalisation des frais de R&D - (56575)
Frais de Recherche et Développement 2612 858 1553 043
Crédit d'imp6t recherche (523 669 (315706)
Subventions (14000) (14000)
Subventions (537 669) (329706)
Frais de Recherche et Développement nets 2075 189 1223 337

Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le
développement de la solution biologique. Amoéba fait réaliser ses études en grande partie au

travers de son réseau de seiisNI A G y (i a @
OKI NBSa&
RQL Y kdheiicte.w
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19.3 Frais généraux et administratifs

FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS 31/12/2019 31/12/2018
(Montants en euros)

Charges de personnel 807 192 1293 156
Amortissement des immobilisations et des provisions 283 269 186 248
Honoraires 490 459 466800
Locations 106 079 333 143
Autres charges 889 142 608 938
Frais Généraux et Administratifs 2576 141 2888 285
19.4 Marketing et Ventes

MARKETING ET VENTES 31/12/2019 | 31/12/2018
(Montants en euros)

Charges de personnel 161 739 326 128
Déplacements, Missions et Réceptions 25 442 60 553
Autres charges 86 408 82 209
Marketing et ventes 273 589 468 890
Note 20 : Autres produits et charges

[ Sa | dziNBa LINPRdzA (& Si OKIFNHSa aQlrylrfteaSyil
Autres charges

(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018
Charges pour restructuration - 425 451
Autres charges non opérationnelles - 200 000
Total - 625 451
Charges pour restructuration en 2018

Les charges pour restructuration correspondaient aux indemfdigant suite au plade licenciement
SO2Yy2YAljdzS YAA Sy dzdzdNB LI NI fI a20ASaGS
aQSt 8PS Lt nHp Ye R2Yy0G nc NBaidSyi

constatées en 204

Note 21 : Effectifs

OF 64&8y @E2080A Y LI O

Les effectifs du groupe au cours des derniers exercices sont les suivants
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EFEECTIES 31/12/2019 31/12/2018
Cadres 6 11
Non Cadres 9 12
Total effectifs 15 23
MASSE SALARIALE 31/12/2019 31/12/2018
Salaires bruts 954 02 1708 644
Charges sociales 411 277 678 935
IFRS 2 11 458 28 996
TOTAL 1377 437 2416 575
Note 22 : Produits et charges financiéres, nets

[S N@édzfﬁl-[j T)\)/I-)/O)\QNJ Ay@fdzﬂ fQéyéSYéfé Y

9 descharges aux avances remboursables
9 du colt amorti de la detteBl, et
1 des produits liés aux intéréts pergus.

Les éventuels gains ou pertes de change sont également comptabilisés dans le résultat fina

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018

/ 2HG ' Y2NIA RS f QSYLINHzyd . 9L (1198812) (1016056)
[ 2HG ' Y2NIA RS f QSYLINHzydG h/ !t U (442590) -
Colt amorti lié aux contrats de location (33605) (26 255)
Charges financieres (17289) (20182)
Coltnetdef QSYRSGGSYSyild FAYIlI yOASNI (1 692 296 (1062493)
Variation de la juste valeur (215122) -
Désactualisation des avances remboursables (6353) (11075)
Produits financiers 15 4233
(Pertes) et gains de change liés a la filiale canadienne 169 678 (78591)
Total produits et charges financiéres (1744078) (1147926)
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Note 23 : Impots sur les bénéfices

RQAYL® G SEAIAOGE

[ S&a OGATa SiG t£Sa LIaairata
GSYR £ NBO2dzONBNJ 2 dz

Yayidlyd l[jdS tQ2y aQl i

[ S& (1 dzE RQAYLE (i Sales uiliSés podidgiétehireneSsynoritatitd seny ceux §
ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les imp6ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle et du report variable
toutes les différences temporelles exast a la date de clter entre la base fiscale des actifs
passifs et leur valeur comptable au bilan, ainsi que sur les déficits reportables.

Les différences temporaires principales sont liées aux pertes fiscales reportables.

[ Sa | OGATA Re&sont edmnptabiliséorifofn@mMdptda la norme IAS 12, que dans
YSadaNE 2G Afa LRANNRYydG siGNB AYLdziSa adzNJ
probabilité raisonnable de réalisation ou de recouvrement par imputation sur des résudtzasifi
futurs,ouenteh y i O2YLIIS RSa&a Ll2aairAoAfAidsSa RQ2LIA
L2AdaA0AtAGSEAE RQAYLIzilF GA2Y &adzNJ RS&a 0SYSTA
O2yGNI AyGSa FTAaAOFE Sa &IFE AT 22563 YREQING LRODIK: Al
infra).

Cette régle est en pratique appréciée par rapport aux prévisions disponibles arrétées par la Di
par prudence, les prévisions sont retenues sur un horizon raisonnable.

Le montant des déficitiscauxNB L2 NI 6 f S& R2yd RA&ALIZAS S 3INERAzLIS
a38y dp Ye OAYRSTFAYAYSY(d NBLRNIIOf SO Lladeditaind CNJI Yy
(reportable entre 10 et 20 ans).

[ § GFdzE RQAYLI G | LXK A Ol of & Flarde, SOiNPLUzaIouvEIE 0i dd S G | dz
FAYlIYOS FNIyeelAia$s )\YLzéI-y(] dzy'S | LILJX AOF A2y LINR3I
engagements a plus de 5 ans.

[ § GFdzE FLIWX AOFo6tS £ asSa TFTAELAIESa aQStsdS b wwm:

Audzy AYL® G RAFFSNB OUGAT yQSald OCRYXdeimmk diffed@s R y a
passifs pour les exercicale 2018 et 2019Les impdts différés sont activés conformément aux
NBEO2YYIlYRFEGAZ2Yya RS fQ9{a! RIFdzAAE { 92 dZNNMYPE ¢ @ NBE |j
NBadz GFGa FdzidzNE 2dz RSa AYL®dGa RAFTFSNBA LI aaitTa
résultats futurs sont pris en compte sur la base des derniéres prévisions établies par la Direction, dans

la limite de 3années.

l'dzZ om RSOSY

ONB HampzZ fQFft20F0A2Y R
3S23IN) LKAIdZSS R

S
S 0Sa YsYSa o0SySTAOSa yaQsil
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Rapprochement entre imp6t théorique et imp&ffectif

Preuve d'impét 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net (7249714) (7 222 897
Imp6t consolidé - -
Résultat avant imp6t (7249714) (7 222 897
Taux courant d'impaosition en France 28,00% 28,00%
Imp6t théorique au taux courant en France (2029920) (2022 411)
Paiement en actions 3209 8 119
LYLBMGa RATFSNBa y2y O2yaidl dsa 2026 712 2 022 361
lyydz I GA2Y RQAYLBGA& RATFSNBA - -
CIR/CICE - (8 068)
Charge/produit d'imp6t dugroupe - -
Taux effectif d'imp6t - -
Note 24 : Résultat par action
LS N@édzfl;jl-lj RS E’)I-éé LJl I\IJ I-OG?\QV éévl'j CV)I-fVCV)dzt
Rdz INRdzLJIS LJ NJ £ S Yy 2Y 0 didnaidRed Srgulatidl g0 Ropds a pérddé.
[SVN\Béde@I-GAI?)\fq& LJ- NJ I-Aél'jAZ)A/ Sai I?$GSNJV()\y
2ZNRAYFANBa SuU £S Yy2YONB Y2eSy LRBYRSNBE RQI

actions ordinaires potentielles diluts.

Si la prise en compte pour le calcul du résultat dilué par action des instruments donnant di

Ol LA

al f

Résultat & base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la
{20ASGS LINIES y2YONB Y2eSy
Lesinstruments donnant droit au capital de facdifférée (BSA, BSPCE et obligations) sont considérés

comme anti dilutifs car ils induisent une augmentation du résultat par action. Ainsi le résultat dilué par

RS Tl w2y RAFFSNBS
instruments ne sonpas pris en compte.

action est identique au résultat de base par actio
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?;;?;‘;?;Deizgs £ PAR ACTION 31/12/2019 31/12/2018

b2YONBE Y2&8Sy LRYRSNB RQIOilA2ya 7885 095 5999 902
b2YONB Y2éSy LRYRSNB RQlIOlAZ2Yya 9202 477, 6211 677,
wSadz GId ySi RS t QSESNDAOS (7249714) (7222897)
wSadzA GG RS o0FasS LIN FOGARY 0O¢€l (0,92) (1,20)
wSadzZ GFd RAfdzS LI NI I OGA2y 6bekl (0,92) (1,20)

LPgnNaké2 RS S i

S t 1
AAIYATAOL GA

[ QAYLI Ol R

ESNDAOS
RQl OGAaz2ya A i

NIDfdzf |
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Note 25 : Parties liees

[ 2NB RS al &4SIFyOS Rdz on 2FLy@ASNIununz £S O2yaSait
Si O2yRAGAZ2Yya NBfFIGATAE £ tQlIff20FGA2Y RQdzyS AYRS
et remplacent lesermes et conditions fixéd St & |j dzQF YSY RS&a LJ NJ RSOAaA2Y F
Sy RIS Rdz mp RSOSYONB HamtT | FAY RS LINBYRNB Sy C

Cette indemnité est valable entre le 30 janvier 2020 et le 31 décembre 2022
M. Fabrice Plassaera en droit de recevoir une indemnité de départ

- en cagle révocation ou de nerenouvellement de son mandat de président directeur général
AYGSNIBSYFyYy(d LJ2dzNJ dzyS NI A&azy | dziNB |jdzQdzyS 7Tl dz
de la chambre socialde la Cour de cassation, étant précisé que constitue forcément une faute
grave ou lourde le nonespect par Monsieur Fabrice Plasson de la politique et de la stratégie
RSTAYASAE LINIES O02yaSiAt RQFRYAYAAUINI GAZ2Y

- en cas de démission desandats de Présiderdgt/ou de Directeur Général, dans les douze
Y2A4& RQdzy OKIFIy3aSYSyid RS O2yGNltS> oO0F 0 L]dzNJ RS
NERdzOGA2Y aA3ayAFAOIGAGS RS aSa F2yOidAizya Sid N
(en ce compris sa rénmération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable ou ses
AYRSYYAGSa RS RSLI NIV 2dz RQdzy OKIy3aSYSyid RS 3
F2A4X alya a2y | OO02NRO 2dz 000 vec lefCohnseifi dzA (i S
R Q| ms¥fation sur la stratégie de la Société.

[ S& AYRSYyA(lSa &aSNRBY({ RQdzy Y2yidlyd YIEAYdzy S3lf
mensuelle (fixe et variable) regue par Monsieur Fabrice PLASSON au cours des 24 mois calendaires
précédant le mois au cosrduquel sa révocation ou son negnouvellement est intervenu. Le montant

RSa AYRSYyYA(lSaE RS RSLINI RS fQAYyGSNBaasS asSNI RS
fl NBFIftA&AIGAR2Y RQ202SOGATA RS LISNF2NXYIyOSo®

Les rémunératins versées aux dirigey 6 & a Ql yF ft @aSy i RS :f I Fl w2y &dzA ¢
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Rémunération des mandataires sociaux 31/12/2019 31/12/2018
Rémunérations fixes dues 277 527 383 187
Rémunérations variables dues 44 000 63 000
Rémunérations exceptionnelles - 48 875
Avantages en nature 28 124 25283
Charges patronales 165 862 234 532
Paiements fondés sur des actions 3454 -
TOTAL 518 967 754 876

[ S4 Y2RIfAGSa RQS@OlIftda GA2y RS tQF@Fyidl3sS NBfI
présentées en note 11.

Note 26 : Engagements hors bilan

26.1 Engagement de loyers futurs a payer

[ I LINBYASNE | LILIX %janvier R0A9/(cf. R@ds @.&v ¢t 1206} suplpriime fa distinction

entre les contrats de location financement et les contrats de location sinhplenorme prévoit la
O2YLIiltoAftA&alGA2Yy Sy RSGGS RS tQ2o0ftA3aFdA2y RS LI A
RQdzy RNBAG RQdzOAfT A&l GA2Y LIRdzNJ £Sa O2ydN)rGa SftaA
significatif.

26.2 Obligation0 AO OEOOA ABAOOOAO Ai 1 OOAOO

La Société a recours régulierement a des prestations-saitées dans le cadre de ses activités de
recherche

/| 2YGNI 0 @SSO t Q! YADBSNBEAGS [/t dzRS . SNYFNR [&82Y L

Par un contrat entré en vigueur le 29 juillet 2050Q ! Yité @ISus& Bernard Lyon | fgres,
f @CBL») a concédé une licence a la Société portant sur la famille de brevets intituiéaveau

procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent

désinfectantcontenantdes protozoaires amibiens du genre willaestiaCette famille de brevets

concédée en licence comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie du brevet initial

CwncpnHHH RSLI2&sS €S mu 2002
La licence

- est exclusre,
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- 4aQSUSYyR t G2dziS FOUAGAGS RS fdzidS O2yGNB I |
prolifération deLegionella pneumophilamibes et biofilms, et
- couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turdttitnis.
[ {20AS0S R2AG OSNBSNJI RSa NBRSGIFyOSa t f
RQSELIX 2A0GFGA2Y RANBOGS LINI £ {20AS4GS Sik
2dza1j dzZQSY HnwHo S uivents i dENS & Slal d3EE SANSD ANJBSRES @tdefs
soust A OSy 0Sa Oz2yaSyidasSa LIN tF {20ASGS yQSE
desditessous A OSy 0Sa& 2dzaljdzQSy wnwno SiG m: LRdzNJ £t S& SESN

[ QSE LY 2ayabtipd32WY SHYQOSE | dzOdzy S NBRS Oy OS yQl SisS @S

26.3 Autres engagements hors bilan

Garanties recues

[ S LINkG .tL CN}YyOS 02yOftdz £tS mn y208SYONB HAM
garantie au titre du Fonds National darantiec Prét paNJi A OA LJF G AT RQI Y2 Nbel 3 S
b KIFdziSdzNJ RS y x> S RQdzyS 3IFINXYyGAS Rdz C2yRa |
HE2® [ S OFLIAGEE NBadlyd RH Fdz omMm RSOSYONB HnAn

Note 27 : Gestion et évaluation des risque s financiers

Le goupe peut se trouver exposé a différentes natures de risques financiers : risque de marché, risque

RS ONBRAG S NraljdzS RS fAIJdARAGS® [ S OlFa SOKSI
proportionnés a sa taille pour minimiser lefets potentielement défavorables de ces risques sur la
LISNF2NXYIF YOS FTAYIFIYOASNBE® [ LIRtAGAIdzZS Rdz INRdzLIS &
fins de spéculation.

Risque de liquidité

Les comptes clos au 31 décembre 2019 ont été artalesNJ £ S AdrginistiaBok selomRI€principe
RS O2yiAydAGS RQSELX 2AGFGA2Y Fdz Sdz RSa LINBOAAAZY

Dans ce contexte, la société a procédé a une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de
financer ses besoind7a |j da@if2@21. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement

RS I &a20AS0(S Sal O2yRAGAZ2YYSS Lt fQFLILINRoOFGAZ2Y L
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consdutcovenant aaché au prét BEI.

Lanoal LILINBOF GA2Y LI NJ fQlFlaasSyotsSS 3IASYSNItS RS YIA
destination de la BEI et le n@aspect du covenant actuel rattaché au prét B&ilirrait remettre en

causef QF LILX AOF A2y RYLIODSOINSAY SO LNMRYOXYISYG OR QS QI t dzlf
passifs.

Le nonrespect par la Société de ses engagements au titre des financements bancaires susvisés ou la
adNBSylyO0S RQS@sySyYSyita o6aGdSta €S RSTFrHdzi &S LI AS
GA2tFGA2y RQdzyS 20f A3 (A 2\Soci@@ yelchihgdriedr3it tHofhaine f QA y &
RQFOGABGAGS RS I {20ASGSxT I &adz2NBSylyOS RQdzy S@8
changement de contrdle de la Société sans informagicdalable du préteur, en cas de déclaration
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inexacte oudecompdrSYSy i NBLINBKSyaAofS RS f QSYLINHzy G SdzZND L
desdits financements bancaires

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie est associé aux dépbts aides banques et des institutions financiéres. Le
groupe fait appepour ses placements de trésorerie a des institutions financiéres de premier plan et
ne supporte donc pas de risque de crédit significatif sur sa trésorerie.

Risque de change

Les principauxisques liés aux impacts de change des ventes et achats en si@age considérés
comme non significatifs.

Risque sur actions

Le groupe ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un marché
réglementé.

Risque pays

La sociéé est exposée a un risque pays non signific@fififote 2.4: IQF OGA @A GS RSA FAL AL
Unis et au Canada est non significative).

WA&ljdzS £AS Fdz RSLIX 2ASYSYyld RS f QAYRdAzZAGNRIf A&l GAZ2Y
Le Groupe entend mettre en place un systeme de production ingliste son biocide biologique
adapté a sa nouvelle stratégie. CRC6 NI A G f dzA LISNXYSGUONB RQ2LIGAYA&SN

de production de son outil industriel.

Cette optimisation et cette industrialisation sont une composante essentielleladstratégie
commerciale (délai de mise a disposition du prodpiimisé, augmentation du volume de production)
et financiere (réduction du co(t de production) du Groupe.

Note 28 : Honoraires des commissaires aux comptes

HONORAIRES DES Exercice 2019 Exercice 2018
COMMISSAIRES AGROMPTES ORFIS Mazars ORFIS Mazars
, , ) Montant % Montant % Montant % Montant %
6az2zyidlyta Sy HT HT HT HT
Audit
Commissariat aux compte

certification des comptes individue|
et consolidés :
- AMOEBA SA 42 89% 42 89% 35 75% 35 66%

- Filiales intégrées globalement -

Services autres que la certification d
comptes (SACC) requis par les te 5 11% 5| 11% 12 25% 18 34%
légaux

47 47 a7 53
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I £ Qlr&aasSyofsSS ASy&alr S RS I &a20AS0S ! Y2

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée généraeavons effectué

f QFdzZRAG RSa O2YLIiSa O2yaz2tARSa RS fI a20ASGS !Yyz
j dzQAf & a2y i NFAAYPRING & dz SLAINBERWLAI Sa 2y i SGS I NNk GSa
mars 2020 sur la base délements disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire

liée au Covid 9.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au readd NBFSNBYy G A St LCcw{ @S
fQyYA2Y SdNRLISSYyYySs NBIdzZ AiNgGe dbrésultit dles Ogemsitdris deS i R 2
f QOSESNOAOS SO2dz2 S FAyaA 1jdzS RS 1 aAaddd dazy TFi
I'ensemble constué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

[ Q2 LIA Y A 2 y-deFsashedfaltwbreptd av€rie contenu de nothed LILI2 NIi | dz O2 YA (S RC

C2YyRSYSyYy(l RS fQ2LIAYAZY

WSTSNBYGASE RQF dzRA i

b2dza | g2ya STFSOIPRENYSANRQBERNDA ASt RINE TSHaA2Y Y ST
S5iAY2ya 1jdS t53a SESYSY&aaYy(dEdYEHAlI Y2 yE( OR LILIND)
2LAYAZ2Y O

[ 84 NBALRYAlGAfAGSA ljdA y2da AyO2YosSyd 63y @SNId
wSalLRyaloAftAiSa RSa O2YYAaaalANBa |dzE O2YLIiSa NBf
NIJILIZ2 NI
Indépendance
b2da |+ @2ya NBFtAAS y20NB YAaarzy RQldRAG RIya ¢
applicables, sur la périoddu 12+ Y PASNI nnmep £ fF RFEGS RQSYA&dAaA2Y

y2dza Yy QI @2 yRsSerkitesiy’ (BNERMGA LI NI £ QF NIAOES pz LI NI 3
537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissai@eptes.

Observation

{Ftyad NBYSGHIGNB Sy Olkdegius nousatirodls yokre affentBresuiNaipwigvant O A
exposé dans lanote 2.t«NR Y OA LIS RQSG I 0 taA QA BTE RBBLIOZ20LES an R
comptesconsolidésoncernait la premiere application de la norme IFRS 16 a partirGarivier 2019.
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Incertitude significative liée alacontoleA S RQSELX 2A G GA2Y

{Fryd NBYSGGUNBE Sy OIHRABI IR LAY deR Yyl BEANBRYWS SODANS |
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité
RQSELX 2A I (Aadofe «Coftitunddd SE IR ARSI XX yYySES RSa 02 YL

Justification des appréciationst 2 Ay ia Of Sa RS f QF dzZRA {

En application des dispositions des articles L-828 R.8237 du Code de commerceelatives a la

justification de nos amgciations, outre lgoint décrit dans la partie kcertitude significative liée a

flI O2ylGAYydA NS NQIALIBPNIGRYH2Y G2GNB O2yyl Aaalyos
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement peid@nel, ont été leplus importants

L2 dzNJ f Ql dzZRAG RSa O02YLIiSa O2yaz2fARSa RS tf QSESNDA
face a ces risques.

[ S&4 FLIINBOALFGA2Yya AyaAr LRNISSa aoayaonke®dSyd RIy
dans les condibns rappelées précédemmentris dans leur ensemble et de la formation de notre

opinion exprimée ek B yi® b2dzda yQSELINAY2y & LI & RQ2LIAYAZY
consolidés pris isolément.

Evaluation et comptabilisation degdis de développement

Risque identifié

l'dZ oM RSOSYONB wHnmop: fF @GFfSdzNJ ySGidsS O2yLlilof S
YAfEASNBE RQSdzNRPaszx a2A0 My Rdz G201 f o0Aflyo®

Les immobilisations incorporelles soprincipalement composées de frais diveloppement,
comptabilisés pour une valeur nette comptable dd@Y A f f ASNA RQSdzNPa | dz om |
correspondent aux frais engagés pour développer des procédés qui donnent lieu a un ou plusieurs
brevets etljf dzA &2 y (i LJ2 NI S & sixtcritéhe® éOéiatnddéfini padndimeIAS {38t

NI} LISt S& RlIya 1 y230S o RS tQlyySES |dzE O2YLIiSa

Des tests de dépréciation sont réalisés a chaque cléture pour tous les actifs non amarssniqu
principalement constitués, & cléture 2019, par les frais de développement du biocide. La valeur
NBEO2dz@dNI 6t S RS OSa | OGATFa SaimémeBagSurdedandvisinhis OF £ Oc
de flux de trésorerie futurs actualisés. Lesdalités et le détail des hypothesestenues pour ces tests

a2yl LINBaSyisa RlIya tF y2i8S o RS fQlyySES | dze 02

Comme indiqué dans la noteTests de dépréciationsRS QI Yy SES | dzElaébgiédlJi S& O
a identifié un indice de p& de valeur suite au retraitdu dasA SNJ RQF dzi 2 NR &l GA2Yy 9t !
par conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus. Au 31 décembre 2019, une dépréciation

RSa OGATa AyO2NLRNBfAa RS oo Ye F SGS O2YLIIF oAt
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Nous avons considéré qua tomptabilisation et@valuation s frais de développement constituait
un point clé de@udit en raison du niveau de jugement de la Direction requis fg@pptéciation des
six criteres @ctivation et de la sensibilité aux estimationggpothéses utilisées par la Direction pour
en déerminer la valeur recouvrable.

Notre réponse

t 2dzNJ F LILINBOASNI f QSEIF OGiA(GdzRS RSa Yz2ydlyida O02YLI!I o
fl1 @It SdzNJ RQdzi A f A SimRoBiisésFstiillabase deSinfardBsiqai haudSomt S v
été canmuniquées, nous avons principalement
- 0Sa0Sz LINI azyRFASsE tF O2yO0O2NRIYyOS RSa Y2yl
la documentation probante sogacente;
- vérifief S NBALISOG RSa ONRGSENBAEA RS L!'{ oy LIdzNJ f S3
- 200S8Sydz £t Sa LINBOA&aAZ2Yya RS FfdzE RS GNBaA2NBNRS ¢
par la Direction, et apprécié leur cohérence avec les données prévisionnellesdssues
derniers plans stratégiquds LILINR dz@Sa LI NJ £ S QO2yaSAf RQFRYAYA
- OSNATAS I O2KSNBYyOS RSa KeLRGKSsSaSa NBGSydsSa
Of tGdzNB SiG RQSGlFoftAaasSYSyid RSa 02YLJiSa
- obtenu et analysé les modalités et les paramétetenus pour la détermination des taux
RQI Ol dzl £ A&l A 2 trdsdrdlrif estinégS a | dzE Ff dzE R
- examiné la pertinence des tests de sensibilité effectués par la Direction et réalisé, le cas
échéant, nos propres calculs de sensibilité.

Enfin, nous avonapprécié le caractére approprié des informations communiquées dans la note
« Tests de dépréciation du paragraphe tmmobilisations incorporelles RS f QF yySES®

+SNATAOIGAZ2Y RSa&a AYyT2NXIGA2ya NBfIFGADSA | dz 3 NP dzLJS

b2dzay & 0231 f SYSy i LINROSRSZ 02y F2NXSYSFIiof $z& §¢ N&FNIA
b £ OSNATFAOIGAZ2Y ALISOATFAILAZS LINBGdzS LI NI fF f2A R
RS 3SaiGAz2y Rdz O2yaSAfl RERIRNVAYPA{INFHAZYI YNNBES 68
StSYSyila OaANPESYIWRAGESNAKI S RQINNsGS RSa O2YLIiSa
MpE 1 RANBOGAZY y2dza | AYRAIdzS |jdzQAt & FENBY &St @
a0l GdzSNJ £ Sa O2YLiXiSao

b2dza yUl @2ya LI & RUEAD & SN (3R RYWO SINA B BNNSdaf SINS daNJ O 2 y
O2yaz2f ARSa®

)
¢
C
S

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aagmptes

b2dzd | @g2ya SGS y2YYSa O2YYAaal ANBasembigér@@ly LIG S&a
du 29 septembre 2014 pour le cabinet Mazars et du 7 avril 2015 pour le cabinet Orfis.
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Au 31 décembre 2019, le cabinet Mazars était dan§"aahnée de sa missiosans interruption et le
cabinet Orfis dans |a®8° année, dont pour les dex cabinets trois années depuis que les titres de la
société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la directioet des personnes constituarit S 32 dzZOSNY SYSy i RQSy i NB
aux comptes consolidés

Il appartient £ f | RANBOGAZ2Y RQSGFo6f AN RSa O2YLIiSa 02
O2YyFT2NXSYSyYy(d Fdz NBFSNBYGASEt LCw{ GSf 1jdQFR2LIIGS R
le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptesltidés ne comportant

pas d'anomalies significatives, que celdéproviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

[ 2NB RS fQSlilFIofAaasSYSyld RSANPOVLEYAROSPERAzZERISEE
société a poursuivre son exploitatiore grésenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
ySOSaal ANBa NBtIFIGAGSa t tF O2yGAydAGS RQSELX 2A
O2y i Aydz (i/82 ROSENLHR ALIQAT S&0 LINBSOdz RS f AljdzA RSNJI £ |

Lt AyO2Y06S tdz O2YAGS RQlFdzZRAG RS &dzZA@NB €S LINBOS
suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risgjussgue le cas échéant

de l'audit interne, en ce qui concerne les procéshirelatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

[ Sa O02YLIiSa Oz2yaz2fARSa 2yidi SGiS FNNxGSa LIN S 02

wSalLRyaloAtAGSa RS& O2YYA&&FANBA FdzE 02YLIiSa NBf
Objedi AT SG RSYINODKS RQI dzRA{

Lt y2dza LI NGASYdG RQSGFOEANI dzy NFLIIR2NIL &adzNJ £ S
f QI 34 dz2NT yOS NI A a2 yohbobdesSprisljddrS leur Snemitle2né lciimPaitentCpas
RQIYy2YlIfASa aAIYANADYYIADCE 0O MNBHIANY KO8 g/ yAODS|
G2dziST2Aa 3AF NI YGAN jdzQdzy | dzRAG NBIEAAS O2yF2N¥S)
systémaiqguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ouNBadzZ G§SNJ ROSNNBdzNBE S a2yd O2yaAiARSNBSa 02YYS
aQFGGSYRNB t OS 1jdzQStf Sa LldzA aui SiyflieBcer USblHéEiSohs A Y RA
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en seaftrglir ceuci.

/ 2YYS LINBOAAS {Uh1NdU GodelddIom@ddrcenotre Migsion de certification des

comptes ne consiste pas a garantir la viabilitdaogualité de la gestion de votre société.

AN A 2

5rya £8 OF RNB RQdzy | dyRNYEEI (ROBE SHDK DENNINE F\6GE 4 A
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

1 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significativesque cellesOA LINR A SYyySyid RS FNIF dzRS& 2dz NBad
dzdzONBE RS& LINBPOSRdAzZNBAa RQI dzZRA G FI O Stinte suffi§aits NR & |j dz
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et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de#8 (i SOl A 2 y liRGydiic&8ivel y 2 Y |
LINE OSY Il yi RQdzyS FNJ} dzRS Said L dza St S@OS 1jdzS OSfH
erreur, car la fraudgpeut impliquer la collusiona falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement dunicdle interne;

T ilprendO2y Yyl Aaal yOS Rdz O2y(iNbfS AYGSNYyS LISNIAYSY
RQIFdzZRAG | LILINRPLINASSa Sy tF OAND2yaidlyOoSz SiG y2
du contrble interne

1 ilapprécie le caretére approprié des méthodecomptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi lggeinformations les concernant
fournies dans les comptes consolidés

1 il apprécie le caractére approprié deQ |-catibdf par la directiorde la conventioncomptable
RS 02y iAydzA (S RQSELIX 2AGLHGA2y SiGz &aSt2y fS& St
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité déda société apoursuiviego SELIX 2AGF A2y ® / SGGS | LILINBOA I (
O2ftft SOGSa 2dzaljdzQt fF RFEGS RS a2y NI LILRNI>Z Si
SOSYSYSyila dzf G§SNRARSdzNBE L3R dzNNF A Sy oy JIQRANBE G2y O I
f OSE3 aRSgr0S Ay OSNIAGAdzZRS aAIYATFAOFGAGSET At Fad.
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sqas pertinentes, il formulene certification avec
réserve ou un refus de certifier

7 il apprécief I LINBaASyllGdA2y RQSyasSyofS RSa 02YLXiSa
consolidés reflétent les opérations et événements s@eents de maniére a en doar une
imagefidele;

1 O2YyOSNYIyld ftQAYTF2NNXIGA2Y FAYIFIYOASNSE RSa LISNE?2
consolidationjl collecteRS & Sf SYSy G a |jdzQAf S Ppouiex@BimeiwzF FAal y i
opinion sur les comptes consolidés. |l estgonsable déa direction, de la supervision et de la
NBIFfAAFIOGA2Y RS fQlFdzRAG RSa 02YLIISa O2yaz2ftARSa

wk LILR2 NI Fdz O2YAGS RQI dzRA i

b2dza NBYSGG2ya dzy NAuLINBNIE YK §2Yit i Gayak da@sd Sy R dz
SGi S LINPINIYYS RS UGNYGFAf YAa Sy dzdzINBI | AYyaa
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne

que nous avons identifiées pour caiigconcerne & LINE OSRdzNBA NBfF GA@Sa t
GNFAGSYSYy(d RS ftQAYT2NXI A2y O2YLIiltotS S FAylIyOA

t FNYA £Sa StSYSyida O2YYdzyAljdzSa RFEya €S NI LILRZ2NI |
Al RSa 02vYl
FAG £S&a L7

~

significatives que nous jugeons avoir été phss importaii & LJ2 dzNJ £ QI dzR
f QSESNDAOS Si ljdza O2yadAaddsSyd RS OS 7
le présent rapport.

> O
[eN
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Nous fournissons égalemehtdz 02 YA 3 mRSIOdzR N { dtelg’6 duRglerdede$UE)LI NI £ Q
n°53zZH nmn O2Yy FANXIY (G y20NB AYRSLISYRFIYyOSs Fdz aSya R
sont fixées notamment par les articles L.8A2a L.82214 duCode de commercet dans le code de

déontologie de la professionedcommissair@aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons

avec le comité d'auditles risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Fait a Villeurbanne, I29 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

BVMANUEICHARNAVEL

ORFIS

EANLOUISFLECHE
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AMOEBA 31/12/2019 31/12/2018
Bilan - Actif en euros Montant Amort. Prov. Valeurs nettes Valeurs nettes
comptables comptables
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Recherche et développement 3470 004 933 000 2 537 004 3470 004
Concessions, brevets, droits similaires 193 130 165 898 27 232 56 633
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Avances,acomptes immob. Incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Matériel transport
Matériel industriel 685 534 342 685 342 850 376 312
Outillage Industriel 16 971 12 734 4237 7631
Matériel bureau 94 583 81174 13 409 28 863
Installations générales, agencements 4 031 400 1197 127 2834273 3233444
Mobilier 135 517 62 977 72 540 85735
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence 15 193 6 953 8240 8 240
Autres participations
Créances rattachées a participations
Autres titres immobilisés
Préts, dépbts et cautionnements
Autres immobilisations financiéres 83 360 83 360 105 419
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8 725 692 2 802 547 5923 145 7 372 281
STOCKS ET EN-COURS
Matieéres premieres, approvisionnemts 503 246 416 799 86 446 340 334
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances, acomptes versés/commandes
CREANCES
Créances clients & cptes rattachés 5980 5980 21 000
Autres créances 4 060 337 2783679 1276 658 950 516
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 4741 624 4741 624 3432 955
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 170 976 170 976 199 752
TOTAL ACTIF CIRCULANT 9482 162 3200 479 6 281 684 4 944 556
Prime de remboursement des obligations 20 800 20 800
Ecarts de conversion actif 1320 1320 127 172
TOTAL ACTIF 18 229 974 6 003 025 12 226 949 12 444 010
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. . 31/12/2019 31/12/2018

Bilan - Passif en euros
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou individuel 249 468 120 253
Primes d'émission, de fusion, d'apport 34 477 546 29 115 561
Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau -24 487 268 -15 288 528
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) -7 073 060 -9198 739
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3 166 687 4748 547
AUTRES FONDS PROPRES
Avances conditionnées
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 94 403 166 237
Provisions pour charges
TOTAL PROVISIONS 94 403 166 237
DETTES
Emprunts obligataires convertibles 520 000
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 7 122 094 6 159 373
Emprunts, dettes fin. divers 291 073 540 748
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 780 768 468 776
Dettes fiscales et sociales 228 315 350 084
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 150 2913
Autres dettes 7170 5490
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
TOTAL DETTES 8 963 569 7 527 384
Ecarts de conversion passif 2289 1843
TOTAL PASSIF 12 226 949 12 444 010
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Compte de résultat en euros
PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises 2480 11 754
Production vendue 44 404
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 2480 56 158
Production immobilisée 56 575
Subventions d'exploitation 14 000 14 000
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 46 816 28 221
Autres produits 617 865
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 63 913 155 819
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats matiéres premiéres, autres approvisionnements (et droits de douane) 234 481 238 421
Variations de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 97 820 (10 533)
Autres achats et charges externes 2 695 924 2397912
Impots, taxes et versements assimilés 16 379 39 575
Salaires et traitements 919 422 1493 997
Charges sociales 409 634 648 342
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations 564 365 579 456
Dotations aux amortissements sur charges d'exploitation & répartir
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 156 068 260 731
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges 54 550 50 615
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 5148 641 5698 516
RESULTAT D'EXPLOITATION (5084 728) (5 542 698)
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Compte de résultat en euros
RESULTAT D'EXPLOITATION (5 084 728) (5 542 698)
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 51 042 34 401
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres interéts et produits assimilés 105 198 4227
Reprises sur provisions et transferts de charges 127 172 78 650
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 283412 117 278
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 684 999 2234125
Interéts et charges assimilées 1215990 1 040 465
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1900 989 3274 590
RESULTAT FINANCIER (1 617 576) (3157 312)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (6 702 305) (8 700 010)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 160 784
Produits exceptionnels sur opérations en capital 25638 130 692
Reprises sur provisions et transferts de charges 35 752 11 169
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 222 175 141 861
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 38 238 621 604
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 52 277 296 974
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1026 083 35752
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1116 599 954 330
RESULTAT EXCEPTIONNEL (894 424) (812 469)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impots sur les bénéfices (523 669) (313 741)
TOTAL DES PRODUITS 569 500 414 957
TOTAL DES CHARGES 7 642 560 9 613 697
BENEFICE OU PERTE (TOTAL DES PRODUITS - TOTAL DES CHARGES) (7 073 060) (9 198 739)
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Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborgaé&tentés coformément aux régles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total H2226.94%uros

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un desproduits de 569.500euroset
un totaldeschargesde 7.642.560euros, dégageant ainsi uasultatde ¢ 7.073.060euros.

L'exercice considéré débu@i/01/2019 et finit le 31/12/2019.

Il a2 une durée dé&2 mois.

~ s A ~

%0i 1 AT AT OO |{ AONOAT OO AdBcerhbteR@E OAEAA Al

PoursizA i1 S RS& LINRPOS&aadza RS RSYIFIYRS&a RQI dzigt2zeNR & (A 2
Ameérique du Nord :
Communiqué de presse du 25 février 20¥amoébal yy 2 y OS [ dzS al ft 4SS + | OOS LI

RS tI y2dz@StfS RSYlFYRS RS LIUINENG | G201 JE RASO &l A 23ydz608A0

Communiqué de presse du ler février 2019 : La société informe sur le statut des demandes
RQS Yy NB 3 A a inpiddaiShjodide RUR Etdiighis et au Canada.

Communiqué de presse du 12 février 20¥moébaannonce @zS Q! dzi NA OKS I | OOS
YSYONB NI LI NILSdzNJ LI2dzNJ RSYI NNBENJ f QS@I fdzt A2y R
premiertrimestren nH N Sy @dzS RQdzyS O2YYSNODAFfAAlFIGAZ2Y Lk

L.
S

Communiqué de presse du 29 mars 20®moébaannonce que le dossier d“e sa substance active
0A20ARS Sail (2dz22d2NB Sy O2dz2NE RQSEFYSYy aO0OASYy(GATA

Communiqué de pressedupl 2dzAyY HAaMd Y [ a20ASGS Fyy2y0S | dzS
9t ! O2y OSNY I yii efaxibsthidedaktiseibldoe S8eyrait awir lieu fin aolt 2019 (cf
événements post cldture pour plus de détail).

Communiqué de presse du 9 Ao(t 2019Y 2 So6 | ' yy 2y OS 1jdzQdzyS y2dzdSt S
de sa substance active biocitillaertia magna C2Makya été soumise & Q! ISy OS 9 dzNB LSSy
Produits Chimiques (ECHBuropean Chemical Ageicp [ I LINSYASNB LIKIF asS RS

réalisée par@t dzi 2 NAGS YIFf Gl AasS O2YLIS(S wits Codpetitiohlagdh 8§ NS R
Consumer Affairs Authity).

Communiqué de presse du 19 aolt 2018nnonce que I'Agence américaine de protection de

f QSy @A NPEPA, Eiwitoyindentad Protection Agenag LIS dzi | OO2 NRSNJ f QSy NS 37
f Udzi At A&l GMillgerfia rRag§na €22 Makgads $es tours deefroidissement. Sur la base des
discussions avec ses consultants en réglementation américaine et avec I'EPA, la Société a décidé de
procéder au retrd volontaire de la demande (withdrawal »).

302



t 2dzNBdzA §S RSa (NI O dzE RS apRicakoSddcHki®le ST RSOSE 2 LILIS Y

Communiqué de presse du 11 février 2019 : la société annonce une avancée scientifique majeure sur
la formulation de son amib®/illaertia magna C2c Makylestinée a la protection des plantes.

Communiqué de presse du 7 mars 201@moébaannonce que sa substance active a une action
élicitrice sur la vigne et une action directe sur la germination du mildiou de la vigne.

Communiquéde presse du “Ljuillet 2019Y ! Y2Sol yy2yO0S fQdziAftAal GA2)
i NJ A G SY Sy pathogéRerfdes Bréndes culturda rouille. Amoéba élargit ainsi son spectre
RQIOGAZ2ZY REYA fQF LILXAOFGAZ2Y inplahddeylishs §36onBe RSY 2y
la rouille de la féverole utilisée comme modéle des rouilles

Communiquéde presse du 29 juillet 202Amoéba annonce les résultats intermédiaires des 13 essais

'dz OKF YL Si O2y TANXYS dzy il&Eanmagna Cok My aR Samipdrg & al i
le mildiou de la vigne.

aldsS Sy LX I OS RigatayelRixzN) ¥y QSESWHDADS nwnamo

| 2YYdzyAljdzS RS LINBaaS Rdz mc 2FYy@ASNI vamdp Y [ &2
26 obligations convertibles en actions dans le cadre de son financement obligataire avec programme
ROAYGSNBaaSYNed& BBEYORQAzy FEy il yld y2YAYylLf G20Ff F

Au 16 décembre 2019, 6.456.770 actions nouvelles ont été créées par conversion des obligations
YdzZYSNRGISSa RS M £t Hyc LENIFYy(d €S y2YONB RQlIOlAzYy

Miseeng I OS ARQA5OSHT Sy (G LI NI SYAaarzy RQz2zofAIlLGAzya O
ROQAYGSNB&aasSYSyid oh/1tLO LRdN £t QSESNDAOS wunwun
Communiqué de presse du 17 décembre 2919t I a2 O0ASGS | aA3aysS dzy 02y il
convertibles en actionsvac progranY S RQAY G SNB&aaSYSyd LRdzNJ dzy Y2y il y
RQSdzZNRP&a | dz LINPFAG RS bAOS 3 DNBSyo®
Evénements postérieurs a la cléture
[ S MmT 2FY@GASNI HAunE f1 {zéxsimlén;d@{eziqfl@ﬁnvi@rmofQ!ac
surkprospectd YAa t fF RAALIRA&AAGAZ2Y Rdz Lzt A0 Si NBf I
Sy FOlAzya RlIya S OFRNB Rdz LINPINIYYS RS FAYI YOS
LING&daS Sy RIGS Rdz mrt IV?$C)SYaﬁrNIEetExtrammlnalre[pté\'/uala:B)YofSS
2 yY@ASNI Hnunx | dz &A83S a20Alt RS fI {20ASiSzI yQ
NEf S@ylid RS fF 02YLSGESy0S RS fQlaasSyots$S ISYySNIf
des obligatios convertii Sa® 9t tS I $G$S SC)QYQQIJ dzSS £S Mo YI N&
a0Sai GSydzS tS GSYRNBRA Mo YIFINB HAunX | | LILINE dz@
RQ2of A3l dAz2zya O2y@BSNIAof S& Sy [|ADNienteAMmbéba ablSidd LINE 3 N
g DNBSY {! LRdzNJ dzy Y2ydlyd y2YAylf RS cZun YAffA
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Transfer Agreement ») avec le Groupe DE SANGOSSE. Ce partenatataotearinternational de

la protection des cultures, de la nutrition des plantes, et du contréle des nuisibles a pour objet
RQSGSYRNBE t QS@Ffdzr iA2y RS& LISNF2NXIyOSa RS& LINE
RQ! Y2S0l Y f Slactia mdgd C2BRIAkY A 6 S 2 A f

[ S Hp YIENB Hnaunx 1 a20ASGS Fyy2yO0S tF airayl ddzN
Transfer Agreement ») avec STAHLER SUISSE SA. Ce partenariat avec I'un des principaux distributeurs
de produits phytosanitaires et deolutonsRS 06A 202y iNbx S Sy {dzAaaasSsz
f QSO fdz2 GA2Y RS& LISNF2NXIyOSa RSa LINBRdzAla RS o
terre.

5lya S O2yGSEGS RS f QSLIARSYAS Rdz / 2NERytsgm NHza = ¢
activité de recherche pour produire et livrer la substance active nécessaires auxgadtinction de

I'évolution de la situation, notamment la limitation possible des déplacements en Europe, la Société
pourrait constater certains retards dans I'exdion de pojets. La situation est extrémement évolutive,

LI NIi2dzi RIFya £S Y2yRS Six £ 0O0S aidlFRS=T Af Sad RAT
FTAY RS fQlyySSe® [ S DNRdzLIS GNIY @F At f SesardsppuseSa LI |y
collaborateurs, et également pour répondre au mieux aux besoins de la continuité de son activité.

Regles générales

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles comptables
dans le respect des principes prévus fes articles 1241 et 1215 et suivants du Plan Comptable
Général 2014. Les conventions comptables ont été appliquéenreformité avec les dispositions du
Code de commercedu décret comptable du 29 novembre 1983 ainsi que le réglement ANG0O2017

du 5mai 2017 relatif a la modification des annexes du réglement ANCG-@Du6 4 Novembre 2016
homologué en date du 26 Décéme 2017.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance desxercices

- et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

Continuité d'exploitation
LesO2 YLIi S& Ot2a dz om RSOSYONBE Hamd 2yd Si0S$ F NN G
RS O2y (A yMdiAliiSA RO SIEdz)t @dz RSa LINB@AaArAz2ya RQIFOGABAGS
Dans ce contexte, la société a procédé a une analyse piggaion de trésorerie et qui lui permet de
FAYI YyOSNI &S 3 aodt30212 Ikrgssort & dmitd) adzlySeyjuetarsuite du développement
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f QF LIWINROFGAZ2Y L
de BSAen faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prét BEI.

La noat LILINR G I G A2y SLI NG yiSNI %8S YRS SYFA Hanuwn RS

destination de la BEI et le ngaspect du covenant actuel rattaché au prétl BBurrait remettre en
Ol dzaS  QF LIJX AOFGA2Y RS OSNIFAYya

passifs.

Méthodes Comptables

LINA y OA LIS &t

f QSYA

02 Y LI |

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode

des odts historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été

apporte.

Les principales méthodes utilisées sont :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelémt évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur valeur vénale ptag actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange,

ou a leur colt de production.

En application des dispositions du PCG issues des reglem&hZ00R.0 et 200406, il a été procédé

a une analyse dammobilisations.

Les décisions suivantes ont gt8ses au niveau de la présentation des comptes annuels :

Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les imaimviis

décomposables

Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, l'erdram®é pour

le maintien des durées d'usage pour lI'amortissement des biens non décomposés.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaifenction de la durée de vie prévue

* Licences et développement de logiciels la3ans Linéaire
* Matériel de laboratoire/industriel : 5 a 8 ans Linéaire
* Installations et agencements : 10 ans Linéaire
* Matériel informatique : 3 a5ans Linéaire
* Mobilier : 5 a 10 ans Linéaire

Les éléments non amortissables de I'actif immobilisé swtrits pour leur valeur brute constituée par

le co(it d'achat hors frais accessoires.
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Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une gimvipour dépréciation est
constituée du montant de la différence.

La société immobilise desafs de développement dans la mesure:ou

La faisabilité technique nécessaire a I'achévement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise
en service ou deasvente est avérée,

- L'entreprise a l'intention d'achever les projets immobilisés, de lesartitia de les vendre,

- L'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre l'immobilisation incorporelle,

- L'immobilisation incorporelle générera des avantages éaagaes futurs probables,

- L'entreprise dispose des ressources (technigfieanciéres et autres) appropriées pour
achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle,

- Le colt de revient de chaque projet peut étre évalué de fagidi

l dz O2dzNE RS f QSESNODAOS Of 28AFHS oOREMEINBEBRA DI LI HzOB |
RQdzyS AYyaONARLIiAz2zy t QI OGATOD

Les frais de développement identifiés au cours des exercices antérieurs seront amortis a compter de
leur mise en sefice.

En cas d'indice de perte de valeur, la valeur nette comptable dissde développement est comparée
a leur valeur recouvrable. Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant. La valeur recouvrable
est appréciée notamment en fonction des persipees de commercialisation des projets.

Tests de dépréciation

Des tests de dépréciation sont réalisés pour chaque cléture, pour tous les actifs non amortis (actifs a
RdzZNBS RS @GAS AYRSUSNNAYSS:I SO FOlATFa,etpgl@MiAdaal of
I QGATaA FY2NIAA f 2NAINIZGEE RPBE ACH (Gt SS deNdba LA y RACHESEA aRIS
indéterminée.

>

Les actifs non amortis sont essentiellement constitués par des frais de développement en cours au 31
décembre 2018 et 2019.

Le test de dépréciation consiste & comparer la valeur netterd Ji 60t S RS f QF OGAF (¢
NBO2dzONI 6f S [ & (1Sad SaiG NBIfAAS UGH) giledBplaz RS f C
LISGAG INRAZLIS RQF Of AFQAdzIjAdEAL &AM 20¢0  E2HIOIyAdES &GS Y B
largeme/ i AYRSLISYRIyiSa RS OStfSad 3ISYSNBSa LI N RQl dz
l'yS LISNIS RS @IfSdzNJ Said O2YLIilFoAftAasSS £ 02y Odz2NNB
recouvrableRS f QF QGA T [ @I f SdzNJ NBE G2 \de@iNdindnuée deR épdy” | O A
RS OSaaaz 2 dz &l -ci@st supdlieNie. FEQ piatidué, fesit&ss deddipréedfidn sdbit

NEFtA&SAa &dzNJ £+ o648 RS t1F @It SdN) RQdziAf AdGS®
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hisdeS projets dd dével@ppesnantizNS R S
A AOS
déterminés par la direction, selon la méthodologigvante :

RS LISNIS RS gI¢

t NBEOAaA2ya Sl of ASa dudzies frdiets Redd&BlGpperentajuien pratiqué, A 2 y |
pour les projets activés, est proche de la durée de protection des brevets,

¢l dzE RQI QldzZl t A&l GAZ2yY Y fSaydILdzRNGRGE OREAA A &I @ZE2 R
pour la société, ajustée Bl & SOKSIFyid RQdzyS LINAYS RS NRA&IldzSa &LIS
O2YLIWIS RS RAFFSNByida FI OGSdzNA 6SE Y LINRoOolFOoAfAGS
le risque indiz& G NA St Xod [ S GF dzE RS 06 & SNASHIj(dzSRES SRS W
NAaldzSa YI NOKSZ |2dzaiSS RQdzy oSGl aSOi2NARStd [ S
2019.

wSIfA&lIGA2Y RS GSaidia RS &idtarmde A/R points prisedeNdoin@e § | dzE
le cas échéant ddaux contractuels), et sur les hypothéses opérationnelles, pour les projets
AAIAYATFAOFIGATAET Sy GSylyild O02YLIIS RQKeLR(GKsasSa RS

La société identifié un indice de perte de valeur, suite au retrait dw@ & A SNJ RQI dzii 2 NA a I
F2HGO Hamdpd [ S R2aaASNI RQK2Y2t23F0A2y 9d2NRPLIS RS ¢
S R2aaASNI RQK2Y2f 23F A2y 2020 1& Nossiess 2'Hevalagationdz LINS
biocontrble seront déposés daurope et aux Etatnis au cours du premier trimestre 2020.

{dzZAGS Idz NBUNIYAG @2t2yiGFANBE Rdz R2aaAASNI RS RSYI yF
conséquent, du décalage desuXl de trésorerie attendus, la Société a mis a jour son test de
RSLINBOALFGAZ2Y f2NBR RS fQFNN:3GS RSa O2YLXiSa |yydzsSt

/ SGGS YAasS t 22dzNJ F LER2NIS LINAYOALIfSYSyd &adzNJ €S
Rdz (| dzEsate® | O dzt f

Les tests de dépréciations sont effectués sur la RR®edzy S LINB2SO0GA 2y adzNJ p |
INBE&2NBNAS fATH26a f RODEWDAXN G 02K FtdzE fASa | dz
LINE2SOGA2y Sad RSIOS bdVoudg&Gaies te ld SotickéRed terird EomRe2déy S

f QS E LISd$deSef deSperspectives futures.-dela de cet horizon, le Groupe calcule une valeur
GSNXYAYLFES RS Q! D¢ O2NNBaLRyRFy(d £ € QF Olozr t A&l GA

Les hypothéses servant de base a la construction deslélurésorerie futurs au 31 décembre 2019
sont les suivantes :

Projections a 5 ans des flux de trésorerie aprés impéts, établies a partir du business plan sur la période
explicite a partirdwd dzZR3ISG Hnun SO RS& LINBOJA aA atyesopéadichs | £ | y
de croissance externe, ainsi que la détermination du flux normatif, impactant la valeur terminale
tenant compte des hypothéses suivantes

- holdSyiaaz2y RS f{ QkrdalisatiidEurope duebibcid® & 2@ 2 er obtention des
autorisations de commercialisation des produits biocide et biocontrdle aux Etats Unis en 2022.
[ {20ASGS yQlIyiAOALS LI & RS @SyiSa aAAIYATFTA
contractualisNJ RSa LI NI SYIl NRF (& AfoQd etzbde/porsuivie $e6O01 A 4 & S
efforts de dépenses de recherche concernant les applicatifs sur le biocontrdle et le biocide,
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- Lancement de la production des applicatifs biocontréle et biocide fin 2021 pour une
commercialisation intégrant une croissance des ventes entre 202824,

- [ FyOSYSyid RS fQFLILIXAOIFIGAZ2Y 0A202Yy(UNBfS adzNJ R
2024 intégrant un aléa de 50% de ncFalisation,

- alAYdASYy RQdzy y A @S| aantRapkogiutiSradi hidcideSar $aytigation LIS NI
R Q dmgSelle ligne de production,

- [t NEBFfAAlIGAZ2Y RS A& LINS OA &A2Ya Sai O2yRAGA
complémentaires au plus tard en ao(t 2020

Audela de ces 5 années, la valeur terminale fies de trésorerie est obtenue en appliquant sur le

flux normatif de fin de période explicite un taux de croissance long terme Ce taux de croissance long
terme est estimé a 1%, identique a celui utilisé au 31 décembre 2018. La valeur terminale représente
SY@ANRY wmcm: RS I @ f SceMbreRR0ISy 6 NSLINAAS NBGSydzS |

[ QF Olidzt t A& A2y RS&E TFtdE RS GNBa2NBNRS Said STTS
621//0 FLINBa AYLBG RSGSN¥AYS LIRdNI OKI lj dzS :D¢ o3
MaljdSe ! dz om RSOSYONB fcontnei? 01 Su 3d dédembrét20IBYi | 6t A G &

Ainsi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit & comptabiliser une dépréciation des actifs incorporels
LJ2 dzNJ dzy'S @I f SdzNJ RS doo VYe oa g $Hal FINGyABA RSBy RBIASS d2NII
au 31 décembr@019contre 1T N Ye | dz oM. RSOSYONB Hn

Immobilisations financieres

La valeur des titres de participation ainsi que des autres titres immobilisés est constituée par le prix
d'acquisition. Une dépréciation est éventuellement constituée lorsque la velewentaire des titres
est inférieureau prix d'acquisition.

La valeur d'inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d'usage pour I'entreprise.
Elle est déterminée, selon les caractéristiques propres a chaque filiale, par rapporagitaux
propres réestimés de la filie, a sa rentabilité et a ses perspectives d'avenir, notamment a travers
I'actualisation des flux futurs de trésorerie.

Au 31 décembre 2019, les immobilisations financiéres (en valeur brute) sont composées de

- -Titres de participation : Mp Ye OTBY LRNROA Ye Said O02yail (S
- -Dépbts et cautionnements: p o Ye
- -Contrat de liquidité : HN Ye
- -Actions propres : Mn Ye

Stocks et en cours

Les stocks sont valorisés selon la méthode du colt mpgadéré. La société détermine une provision

L322 dzZNJ RSLINBOAII GA2y RS aG2014a t LI NOGAN RQdzyS |yl
ai201a FAyaar ljdzS RSa NraljdsSa tAsSa t tQ20a2f SaoSy
en conpte des hypotheses.
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Le stock est composé de matiéres premiéres et consommables entrant dans le processus de
production du biocide. La dépréciation des stocks est calculée a partir des dates de péremptions des
consommables. Ces articles sont utilisablestptate de péremption. A cet effet, une dépréciation a

SiS O2YLIiFoAftAASS Sy Hnmdp LRdAzZNI dzy Y2y dlyd RS nwmrt

Créances et dettes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées padegieovision pour tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Disponibilités

Les liguidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Valeurs mobilieres de place ment

Les valeurs mobilieres de placement figurent a I'actif pour leur valeur d'acquisition.

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur
d'acquisition et la valeur probable de réalisation.

Provisions

Les preisions sont comptabilisées lorsque, a la cléture de I'exercice, I'entreprise a une obligation a
I'égard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est probable ou certain qu'elle
provoguera une sortie de ressources laénéfice de ce tiey, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celuti. Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire ou implicite.

Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des
hypothéses les plus probables.

Produits et charges eceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité
normale de l'entreprise.
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Opérations en devises

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangere, le taux de conversiogeudifit le taux dehange a la

date d'entrée ou, le cas échéant, celui de la couverture si-celieété prise avant l'opération.

Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également intégrés au co(t d'acquisition.

Les dettes, créances,sghonibilités en deiges figurent au bilan pour leur contkaleur au cours de fin

d'exercice

La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances en devises a ce dernier cours est portée

au bilan en écart de conversion.

Les pertedatentes de change non comperestfont |'objet d'une provision pour risques, en totalité

suivant les modalités réglementaires.

Crédit Imp6t Recherche

l dz O2dzNE RS t QSESNOAOS Ot24& | dz om RSOS
Acei AGNBTI StfS AGYRDAGALB § RABPKONDBRS D 58
RSLISyaSa RS NBOKSNOKS RS Hamop Sis 02
montant de 540.413 euros.
Rémunération des dirigeants et mandatai res sociaux
Rémunération des madataires sociaux 31/12/2019 31/12/2018
Rémunérations fixes dues 277 527 383 187
Rémunérations variables dues 44 000 63 000
Rémunérations exceptionnelles - 48 875
Avantages en nature 28 124 25 283
Chargegpatronales 165 862 234 532
Paiements fondésus des actions 3454 0
TOTAL 518 967 754 877
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Emprunts obligataires convertibles

I 2y GNXG RQh/ ! tL

[ S Hcec 2dAttSG wnmyZ 1 {20ASGS | aA3y Sassdefes O2 y (i NI
RQdzy tfly F“zQLyijsNSéééYéryéajaj Y@ S QizytSL /£ 95 O SD RS9 bF 2{y!R
LIS N 2 ﬁé RS mMH Y2Aa t O2YLIWISNI RS fF RIFIGS RQSYAaa
OCA.

Le 3 décembre 2018, la Société a signé un avemrit pour objet de

t 2NISNI €S Y2y Gl y&#20@iFt £t cXun aeX &az2Aii
5Qdzy S @I f S dzNOOY eurésiet/emit & prik 8e 200euros, soit 96% de la valeur nominale.
Les OCA ont les caractéristiques suivantes

- 312 OCA de valeur nominale de@e OK I Odzy S

- Maturité : 12 mois & compter de la premiére trancReQ h / |

- 10aSy0S RQAYUGSNEGa

- Option de suspension des souscriptions pour une période de 2 mois
- Prix de conversion96% de la valeur nominale,

Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligations deja emises, 286 obligations ont éeté totalement
converties. Ladettd Ay YOASNB Said RQdzy Yz2yidlyd RS punodnnn
312 non encore converties au 31 décembre 2019.

Cesobligatong y i FlI AlG fQ2062S0 RQdzyS O2y@SNBAZ2Y Sy 2l yd,;

Emprunts et avances remboursables

EMPRUNT BEI

Un contrat ddinancement a été signé avec la Banque Européenne d'investissement (BEI) pour un total
de 20 millions d'euros, le 6 octobre 2017. Ce finananeeropéen va permettre a la société Amoéba
d'accélérer sa capacité de production tout en soutenant le dévelogpende son marché a
l'international et ses investissements en matiére de Recherche, Développement et Innovation (RDI).

Ce financement est eagssable en 3 tranches selon les conditions suivantes :

- Premiére tranche : 5 millions d'euros. Cette tranche génén taux d'intérét de 20% dont 3%
sont payés annuellement et 17% capitalisés et réglés a I'échéance de la tranche (60 mois a la
date d'encassement de la tranche)

- Deuxieme tranche : 5 millions d'euros. Cette tranche génére un taux d'intérét de 10%%ont
sont payés annuellement et 7% capitalisés et réglés a I'échéance de la tranche (60 mois a la
date d'encaissement de la tranche)
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- Troisiemeranche : 10 millions d'euros. Cette tranche génére un taux d'intérét de 6% dont 3%
sont payés annuellement et 3éapitalisés et réglés a I'échéance de la tranche (60 mois a la
date d'encaissement de la tranche) Cette tranche génére une capitalisatigérétssur la
base de 3%.

Au 31 décembre 2019, seule la premiére tranche a été encaissée pour un montanetétahitlions
d'euros. Les intéréts capitalisés sont calculés au coQt amorti sur la durée de la premiére tranche.
En cas de paiement anticipé, une pénalité comprise ebeo et 5% devra étre réglée a la banque.

Le respect d'un convenant a chaque clétaeeestrielle ou annuelle est imposé selon le ratio « Ratio
Capitaux propres » (total capitaux propres / total actif) supérieur a 35%.

BPIFRANCE Prét a taux zéro

Le 10avril 2014, la Société a obtenu de la part de BpiFrance, deux préts a taux zérmaditamt

YI EAYdzY RS wmpn nnn € OKIOdzy RIya t£S8 O RNB Rdz LINR

d'un procédé de production d'amibes en suspension ».
Lesfonds ont été mis a disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014.
Leremboursement de ce prét débutera selon les modalités suivantes

- 20 remboursements trimestriels, & compter du 31 mars 2017, d'un montant égal, a terme
échu, payable 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le
dernier payement yant lieu le 31 décembre 2021.

Au 31/12/2019, la dette restant & rembourser s'éléve a 120.000 euros.

Engagement de retraite

Une estimation de la valeactuelle des engagements d'indemnités de départ a la retraite de la société
visa-vis de I'ensemble w personnel a été effectuée. Il s'agit d'un calcul prospectif pour lequel la date
de départ a la retraite est réputée fixée a l'initiative du salarié.

Elle est basée sur la derniere rémunération annuelle du personnel au 31/12/2019 sur l'age,
I'ancienneté atuelle et celle supposée lors du départ en retraite et sur les droits a indemnités acquis
a cette date en fonction de la Iégislation en vigueur, aprédiegon de coefficients venant de tables
statistiques générales. Les charges sociales sont égal@meltees dans ce calcul.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 0,77 %
- Taux de croissance des salaires : 2,00 %
- Age de départ (volontaire) & la retraite : 65/67 ans
- Rotation du personnel : Twover moyen
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- Table @& taux de mortalité INSEE 2017

Lt LI NIFndG l[jdzS OS Y2yilyldX dzZ oMKMHKHAM®PEZ aUSts

Engagements hors bilan

Obligations au titreR QI dzd NB & O2y (i NI G &

La Société a recours régulierement a des prestations-saitées dans le cadre de ses activités de
recherche

[ 2y NI ( verst&Gaude BernArdl Lyon |

t I NJ dzy O2yGNI G SyuNB Sy @A TurRldzRarnérd Lyon dapesizA £ £ S
f @CBL») a concédé une licence a la Société portant sur la famille de brevets intituiéaveau

procédé de lutte biologue contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent
désinfectant contenant deprotozoaires amibiens du genre willaertia Cette famille de brevets
concédée en licence comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie detbréal
CwncpnHHH RSLI2asS S wmu 20020NB Hnannc LI NI E£Q! /. [ 8

La licence

- estexclusive,

- 4aQSGSYyR t (2dziS OGUAGAGS RS fdzidS O2yGNB I I
prolifération deLegionella pneumophilaamibes et biofilms, et

- couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turquasst/ais.

[ {20ASU0S R2AU OSNBSNI RSa NBRS@OFryOSa t tQ)/.[
RQSELX 2A0FGA2y RANBOGS QASENISIRS y{iz QI R i 2= SSVET

2dzi lj dZQSY Hnuo S Mm@l RN § 6 at $& SN SESvEdBR S O y O
soust A OSy 084 O2yasSyidasda LINIfF {20ASGS YQSEOsRSy
desdtessoust A OSy O0S& 2dzaljdzQSy wnuho SiG m: LRdzNJ £ S48 SESN

[ QSELX 2 AHlytdd AL2hya yO2IYeY Sy 0SE | dz=Odzy S NB RSOl yOS yQl S
Engagements liés aux loyers futurs a payer (baux commerciaux)

Dans le cadre de son activité, la Socigtéonclu un contrat de location immobiliere pour son siege
social en France.

Fin 2014Ja Société a conclu un contrat pour des locaux a Chassieu afin d'abriter sa future activité de
production.

Le montant des loyers comptabilisés a fin 2019 et les engagtnjusqu'a la prochaine période
triennale s'analysent comme suit

Naturedef QSy 3 3SYSy G |A1lanauplus Dela5ans |Plusde5ans
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Baux commerciaux 209 086 ‘ 52 271 ‘ - ‘

Garanties recues

Le prét BPI France conclu le 14 novembre 2014 pour un montant €400 SY STA OA S RUdzy S
titre du Fonds National de garantiePrétparticipatif d'amorcage des PME et TPE a hauteur de 80% et

d'une garantie du Fonds de garantie d'intervention d'Al/ISI & hauteur de 20%. Le capital restant d0 au

31 décembre 2019658 @S t Hcn Yed

Immobilisations

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS 31/12/2018 Acquisitions Cessions Reclassements 31/12/2019
(Montants en euros)
Frais d'établissement et de développement 3470 004 3470 004
Autres postes dimmobilisations incorporelles 193 130 193 130
Total immobilisations incorporelles 3663134 0 0 0 3663 134
Installations techniques, matériel et outillages industriels 636 414 66 091 702 505
Installations générales, agencements, aménagements 4027 735 3665 4031 400
Matériel de transport 0
Matériel de bureau, informatique, mobilier 233 008 815 3723 230 100
Immobilisations corporelles en cours 0
Total immobilisations corporelles 4 897 157 70571 3723 0 4 964 005
Autres participations 15 193 15 193
Autres titres immobilisés 0
Préts, dépdts et cautionnements 0
Autres immobilisations financiéres 108 706 1230 26 576 83 360
Total immobilisations financiéeres 123 899 1230 26 576 0 98 553
0
TOTAL 8 684 190 71 801 30 299 0 8 725 692

Amortissements

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 31/12/2018 |Dotations | Reprises | Reclassements | 31/12/2019
(Montants en euros)
Frais d'établissement et de développement 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles 136 497 29 401 165 898
Total immobilisations incorporelles 136 497 29 401 0 0 165 898
Installations techniques, matériel et outillages industriels 252 471| 102 947 355 418
Installations générales, agencements, aménagements 794 291| 402 836 1197 127
Matériel de transport 0
Matériel de bureau, informatique, mobilier 118 410 29 180 3439 144 151
Immobilisations corporelles en cours 0
Total immobilisations corporelles 1165172] 534963 3439 0 1 696 696
0
TOTAL 1301 669| 564 365 3439 0 1862 594
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Provisions

PROVISIONS REGLEMENTEES - 31/12/2019 -
Montant début : : Montant fin
(montant en euros) . Dotations Reprises .
exercice exercice
Amortissements dérogatoires 0
TOTAL 0 0 0 0
PROVISIONS POUR RISQUES ET 31/12/2019
CHARGES Montant début Dotations Reprises Montant fin
(montant en euros) exercice P exercice
Provisions pour Litiges 6 600 6 600 -00
Provisions pour pertes de change 127 172 1320 127 172 1319
Autres 32 465 93 083 32 465 93 083
TOTAL 166 237 94 403 166 237 94 402
PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS = 31/12/2019 -
Montant début . . Montant fin
(montant en euros) . Dotations Reprises ;
exercice exercice
Provisions sur comptes clients 0
Provisions sur comptes financiers 10 240 3287 6 953
Provisions sur stocks 260 731 156 068 416 799
Autres provision 2 100 000 1616 679 3716 679
TOTAL 2370971 | 1772747 3287 | 4140431
- d'exploitation 156 068 6 600
Dont dotations et reprises - financiéeres 684 999 127 172
- exceptionnelles 1 026 083 35 752

[ R2GFGA2Y RSA

I dzi NB a

LINE A &A2YV 4

- la dépréciation des frais de développement pour 933.000 euros,

- ladépréciation du compte cotiry’ (i
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Créances et Dettes

ETATS DES CREANCES 31/12/2019
(Montants en euros) Montant Brut A tﬁjnsau Aplus d'1 an
De I'actif immobilisé
Préts
Autres immobilisations financieres 83 360 30 088 53 271
Total de I'actif immobilisé 83 360 30 088 53 271
De Il'actif circulant
Créances clients 5980 5980
Personnel et comptes rattachés 500 500
Etat - Crédit Imp6t 850 351 850 351
Taxe sur la valeur ajoutée 192 883 192 883
Divers 60 282 60 282
Groupe et associés 2841938 2841938
Débiteurs divers 114 384 114 384
Total de I'actif circulant 4066 317 4066 317 0
Charges constatées d'avance 170 976 170 976
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Total général 4 320 653 4 267 382 53 271
31/12/2019

ETATS DES DETTES Montant Brut Alanau Delab5ans | Aplus de5ans
(Montants en euros) plus
Dettes financiéres
Emprunt Obligataire Convertible et intéréts courus 520 000 520 000
Emprunt et dettes auprées des établissements de crédit a 1 an max. a l'origine 371 371
Emprunt et dettes aupres des établissements de crédit a plus d'1 an a l'origine| 7 121 723 211729 6 909 994
Emprunts et dettes financiéres diverses 291 073 105 936 185 137
Avances remboursables
Total des dettes financiéres 7933167 838 036 7095 131 0
Dettes d'exploitation
Fournisseurs et comptes rattachés 780 768 780 768
Personnel et comptes rattachés 93125 93 125
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 119 263 119 263
TVA, autres impdts, taxes et versements assimilés 15 927 15 927
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 150 14 150
Avances et acomptes
Autres dettes 7170 7 170
Total des dettes d'exploitation 1030 403 1030 403 0 0
Total général 8 963 569 1868 438 7 095 131 0

Produits a recevoir

Produits & recevoir sur autres créances 31/12/2019

Etat - Produits & Recevoir 60 282
Produits financiers a recevoir 105 198
TOTAL 165 480
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Charges a payer

DETAIL DES CHARGES A PAYER 31/12/2019
(Montants en euros)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs - Factures non parvenues 321 117
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 321117
Dettes fiscales et sociales

Personnel - Provision RTT 590
Personnel - Provision congés payés 33101
Personnel - Prime a payer 57 750
Charges sociales - Provision RTT 279
Charges sociales - Provision Congés payés 13951
Charges sociales - Prime a payer 37 698
Etat - Charges a payer 2 466
Total dettes fiscales et sociales 145 835
Emprunts et dettes auprés des établissement de crédit

Intéréts courus PPA 1226
Intéréts courus sur emprunts 2 000 497
Intéréts courus 371
Total dettes auprés des établissement de crédit 2 002 094
Dettes fournisseurs d'immobilisation

Factures non parvenues d'immobilisation 14 150
Total dettes fournisseurs d'immobilisation 14 150
TOTAL 2 483 195

- A Ve A

#EAOCAO AT 1 O0OO6A0T AO ABAOAT AA

Charge's Constatées 31/12/2019
d'avance
Charges Ordinaires 170 976
Charges Constatées d'avance -
Exploitation
Total 170 976
Charges Constatées d'avance -
Financiéres
Total 0
Charges Constatées d'avance -
Exceptionnelles
Total 0
TOTAL 170 976
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Crédit -Ball

Credit-Bail Matériels et outillages 31/12/2019
Montants en euros
[Valeur d'origine | | 1441 180] | 1 441 180]
Cumul exerices antérieurs | | 870 O77| | 870 077|
Amortissement Dotation Exercice | | 360 295| | 360 295|
TOTAL | | 1230 372 | 1230 372]
Cumul exerices antérieurs | | 589 436| | 589 436|
Redevances Payées Redevance Exercice | | 378 203] | 378 203]
TOTAL | | 967 639| | 967 639
1 an au plus | | 211 233] | 211 233]
. Entre 1 et 5 ans | | | | O|
Redevance Restant a payer
a plus de 5 ans | | | | 0]
TOTAL | | 211 233| | 211 233|
1 an au plus | | 14 412] | 14 412
. Entre 1 et 5 ans | | | | ol
Valeur Résiduelle
a plus de 5 ans | | | | 0]
TOTAL | | 14 412| | 14 412
Montant pris en charge dans I'exercice | | 378 211| | 378 211|
Effectif moyen
EFFECTIFS MOYENS Exercice 2019
Cadres 6
Non Cadres 9
TOTAL 15

Identité de la société mere consolidant les comptes

La SA AMOEBA, sise 38 avenuerdeses Montgolfier 69680 CHASSIEU est la société téte de groupe.
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Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Données au 31/12/2019
(Montants en euros)

Entreprise liées

Entreprises avec
laquelles la société a
un lien de
particiapation

Actif immobilisé

Participations 15193
Actif circulant

Autres Créances 2 841 938
Dettes
Produits Financiers

Autres Produits Financers 51 042

Filiales et participations

Données au 31/12/2019 en euros |

Filiales et participations

- . . . % de Valeur brute des Valeur nette
0,

Filiales (Plus de 50%) Capital social Capitaux Propres détention titres des titres
AMOEBA Inc (USA) 8 902 -69 996 100,00% 8 240 8 240
AMOEBA Canada Inc

0,
(CANADA) 6 850 -2 557 064 100,00% 6 953 0
- Préts et avances Moantant des Chiffre . ResuIFat Dividendes
Filiales (Plus de 50%) . cautions et avals e dernier exercice -

consentis . d'affaires encaissés

donnés clos

AMOEBA Inc (USA) 58 258 -8 274

AMOEBA Canada Inc

(CANADA) 2 783 769 43 726 -331 939

Accroissements et allegements de la dette /A OA ABEI PEOO

Allegements

Au 31 décembre 2014, I a2O0OASGS !ah9.! RA&LIZAS RQdzy RSTAOA

montant de 38.613.743 euros.
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Honoraires des Commissaires aux Comptes

HONORAIRES DES Exercice 2019 Exercice 2018
COMMISSAIRES AUX COMPTES Cabinet Mazars Cabinet Orfis Cabinet Mazars Cabinet Orfis
(Montants en milliers d'euros) Mo:'Erant % Montant HT % Montant HT % Montant HT %
Commissariat aux comptes 42 89% 42 89% 35 66% 35 75%
Services autres que la certification 5 11% 5 11% 18 34% 12 25%
Total des honoraires 47 100% 47 100% 53 | 100% 47 100%
Reésultat exceptionnel
PRODUITS EXCEPTIONNELS Charges Produits
(Montants en euros) Exceptionnelles | Exceptionnels
Dotation dépréciation des frais de développement 933 000
Dotation provision contréle fiscal 93 083
Mali sur cession actions propres 51994
Indemnités rupture personnel 37 534
Ajustement provision plafonnement CVAE 704
Valeur nette comptable des immobilisations cédées 284
Solde dette Coface 136 782
Reprise provision exceptionnelle 32 465
Boni sur cession actions propres 25417
Régularisation provision factures non parvenues 12 000
Régularisation compte fournisseurs 12 000
Reprise provision sur actions propres 3287
Produits cession des immobilisations 221
Produits exceptionnels divers 2
TOTAL 1116 599 222 175
Capital social
VARIATION DU CAPITAL SOCIAL Valeur

Nombre . Montant

nominale

Capital social début d'exercice 6 012 672 0,02| 120 253,44
Emises pendant l'exercice 6 460 750 0,02| 129 215,00
Remboursées pendant I'exercice
Capital social fin d'exercice 12 473 422 0,02] 249 468,44
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Capitalémis

[ § OFLMAGEE &a20Alf Sadi I|featdi@sé en 1873 422 AcvorisSordRdresH n ¢ n
SYGASNBYSY(l a2da0NRGSa S tAOSNBSAa RQdzy Ya2ydl yi
/'S y2YoNB aQSyidSyR K2NB .BBASet Bofis de Sodedrifting padsh 2y RQ

RS ONXBI (SdzZNE BFPOE yoairdyBsLANErtaiSsadinvestiseurs et a certaines personnes
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés.

Composition du capital social 31/12/2019 31/12/2018
Capital (en euros) 249 468 120 253
Nombre d'actions 12 473 422 6 012 672
Valeur nominale (en euros) NZNH € NZNH €

Gestion du capital

La politique de la Société consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
desh y@SaiAaaSdiNEZ RS& ONBIFIYOASNER SiG RS a2dziSyANJ f

Distribution de dividendes

[ {20ASGS yQF LINRBOSRS t I dzOdzyS RAAGNROdziA2Y RS
et 2019.

~

Bons de souscription, Bons de scOOAOEDOET | A8AAOET T O
AOi AOGABOO AGAT OOAPOEOGA AO ' AOET T O COA(
Bons de souscription
Le tableaiwci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options
Nombre Nombre Nombre Nombre r’\rlg?i?r:l(jm
Date d'attribution Type de bons|d'options d'options d'options en d'actions &
émis caduques | exercées circulation émetire
4 juin 2014 BSPCE FONID14 4000 - - 4 000 200 000
3 novembre 2014 BSA BONS014 150 - 100 50 2500
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3 novembre 2014 BSPCE BOXS814 600 - 450 150 7 500

Au 31 décembre 2019 4750 4 950 550 4 200 210 000

2ya RS 42dzaONIBSMA2Y RQlI OlA2ya 06U
Les droits a exercice poles «<BSA BONS 2024sont acquis annuellement par tiers a chaque date
RQFYYADBSNEFANB RS fQFidGNROdziA2yd Lfa 2yid SGS azc

untotalde2H pn € O2YLIiI| 0Af brapdr laSyciéteIdIF2y1Bn 2818, 5000 Bows ont
SGS SYAa YIA&a yQ2yid LI & SGiS a2daAaONARGa LI N fSa oS

[ QSESNDAOS RSa o02ya yOSad LI} a azdyia t dzys O2yRA

condition de présence.

Ces plans somualifiés de plans quisedédeS y i Sy | OGA2yad [ {20AS
Q

de ces instruments auprés des salariés en cas de départ ou en cas-dedadld@ Sy | y OS R
particulier.

2y3d RS 42dAONRALIAZ2Y RSes@BSECE) RS ONBI

Les droits a extcice pour les 8SPCE FOND 2044ont acquis, a titre gratuit, sous réserve du respect
RQdzyS O2yRAGA2Y RS LINBaASYyOS Si RIyad fQKeLRGKSAS

A2A0 RS fI NBFIfA&LGAZ2Y RQdzyS OS44ARYde @@voitdn { 2 OA S
contrepartS RS f SdzZNB FF OGA2y & dzy YdzZ GALX S O2YLINRA Sy O
plus tard le 4 juin 2020.

Soit de la cotation de tout ou partie des actions de la Société aux négociations sur un marché
réglementétRS Q! YA 2y 9 dayBUISNey YoskStock é&changed R

Les droits a exercice pour leB8PCE BONS 206s14ont acquis a titre gratuit

- L2 dzNJ mpn
- L2 dzNJ npn

2yES AYYSRAFGSYSyd t t1 RIGS RQFGGI

2y AS | yydStt S YySydiS NN NISw SANGE  t£0 FOKIF Njfk

o O

[QSESNDAOS RSa o2ya yQSad LIa azdyia t dy$s O2yRA
O2yRAGA2Y RS LINBaSyOSo /Sa LXIlya azyid ljdttAFASE
RQSyY 3+ 3SY Styé ceRisstrumantd Kupres sisalariés en cas de départ ou en cas de-non
AdNDSY I yOS RQdzy SOsySYSyd LI NI A OdzA A SN

Actions gratuites

2)/513 RQI IQY)\)/)\aGNJ GA2Y Rdz Hm ASLIWGSYONB HAamT
ASOS ﬂzNJN 1 A 2AyQI R2 i6e/ @&éraleJHUNI? jui P04 G rEpyésentant un
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YIFEAYdzY RS wmmxE: Rdz OFLMAGEE &20A
RQdzy RQlyYy adZA@lyd € QF GaGNROGdziA 2
Sur les &50 initiales, seules 800 actions ont été créées.

€ £ tF RFEGS RQSY
y asBidzpendarg yhRA. U A 2y F

[ S /2yaSAt RQFRYAYAA(GNF (A 2100 aRidns gratuites Suxabriédsden H a1 My
{20ASGS adzAGS £ £ QFdzi2NR A (A 2 yuin RAY ¥BéSentddt I QI a2
maximdzY RS wmmgE: Rdz OFLIAGEFE &a20AFf £ 1 RIGS RQSYAaa;
RQIY &dZAGFyld fQFGiGNROdzIiAZ2Y &2dza O2YyRAGAZ2Y RS LINB
décembre 2019, sur lesIDO actions initiales, seul@980 actions ont été créées.

[ S /2yaSAt RQFRYAYA&GNT GA 2000 dRtams gratuitds auwdsabanes 8N H 1 M c
RS I {20AS0S a4dAGS t tQlFdzZiaNRAlFGA2Y EmapiynsSs LI NJ
maximumde 10%ducapi  f &a2O0AFf t fF RIFEGS RQSYA&daAz2yod 9ffS
by AdA @yl fQFGGNRGdziA2ZY a2dza O2yRAGAZ2Y RS LINBaA S

Variation des Capitaux Propres

Capital

Variation des capitaux propres Primes R Qe Résultat d Provisi
Nombre Capital | d'émission, de eport a Réserves estiltat de . rOVISlon,S Capitaux propres
: nouveau I'exercice [réglementées
Montant en euros . conversion
d'actions

Au 31 décembre 2018 6012672 | 120253 29 115561 | (15 288 528) (9 198 739) 4748 547
Affectation du résultat 2018 (9 198 739) 9198 739 0
Résultat net 2019 (7 073 060) (7 073 060)
Emission d'actions 6 460 750 129 215 5361 985 5491 200
Report a nouveau 0
Au 31 décembre 2019 12473422 | 249 468 34 477 546 | (24 487 267) 0| (7073059 0 3 166 687
Engagements financiers
Données au 31/12/2019 Engagements Financiers Engagements Financiers
(Montants en euros) donnés regus
Avals cautions et garanties

BPI Emprunt PPA 264 000
Engagements de crédit-bail

Engagements de crédit-bail 225 644
Engagements en pensions, retraite et assimilés

IDR 36 361
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels
I £QlraasSyofsSS aASYSNIrftS RS I &a20ASdS !'Y2Sol X

Opinion

En exécution de la mission qui nous a étafEe par votre assemblée génératous avons effectué

f QFrdzRAG RSa O2YLIiSa lyydsSta RS fF a20ASGS ! Y2Sol
j dzQAf & az2yid 22Ayida LIGd®aLINB/ES ySiii SNIF ININESNIS®E 1eRENI @ SY O
mars 2020 sur la base des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire

liée au Covidl9.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles @ppsrcomptables francais,
réguliersetsinceres®@ 2 yy Sy i dzyS AYI IS FTARSES Rdz NBadz dFd R
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

[ Q2 LIA Y A 2 y-deFsashedfalnire®itd avél Ae contenu de notre rappdrtdz O 2 Yulliti S R QI

C2YRSYSyld RS fQ2LAYAZ2Y

WSTSNEBYGASE RQF dzRA i

b2dza | g2ya STFSOGAS y20NB FdRAG &St2y €334 yz2N¥Sa
SaiAY2ya 1jdS t5a SOSBVEYOaSH dS2 Wik dadAwReytayida Sa |
2 LAY ©

[ 834 NBALRYAlIO0AfAGSE ljdA y2da AyO2YoSyid Sy OSNI
wSELR Y& 0ATAGSE RSE O2YYAaal ANBA | dfy Gy LIINSSE SNE]
NJ LILJR NI @

S
S

Indépendance

b2dza F@2ya NBI fIAdBA (y 2RIINgBA YIAG ARBYLIR®I RSa NBE It Sa
applicables, sur la période d¢'B+ Y PASNI nnmep t €t RITSIRSGr¥XBYY
y2dza yQF g2ya LI a F2dNYyA RS aAaSNWBAOSa AyiFNRAGA |
poTKHAMN 2dz LI NJfS O2RS RS RS2yi(2t23AS RS I LINZ

LyOSNIAGdRS AAIYATAOIGALS ASS £ fF O2yiAydAds E

{Fya NBYSGUNB Sy OIRADE d02 LEFde2 Yyl SELNBE WS SODIND |
signficative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre ermcagmbité

LA A S A

RQSELX 2 A6 GA2Yy GBYNAY & RS YR REE HIN2 AV FISES2 RSa 02 Y LI
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Justification des appréciationst 2 Ay ia Ok Sa RS f QI dzR

En application des dispositions des articles L-828 R.8237 du Code de commerceelatives a la

justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partigcertitude significative liée a

f1 O2y (AydzA &JouRkRmooBd I GAUGNE AQYY Yyl Aaal yOS £Sa LRAYI
risques d'anomalies sigrafitives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants

L2 dzNJ f QF dzZRAG RSa O02YLIiSa | yyds$Sta RS f oesf&edA 0SS
a ces risques.

[ S& FLIINBOAIGAZ2Y A FAYaA LIBNIQSARRAOGARSONDISVII SRI
leur ensemblearrétés dans les conditions rappelées précédemment et de la formation de notre

opinion exprimée et @ y (i PSBRNBRY FWNE LI & RQ2LIAYAZ2Y &dzNJ RSa Sf
prisisolément.

Evaluation et comptabilisation des frais de développement

Risque identifié

l'dz om RSOSYONB unanmdpE tF GFtSdNI ySiagsS O2yvLlilof S
mf f ASNE RQSdzZNP&> a2Ald wmM: Rdz d20Ff o0Aflyo®

Les immobilisations incorpelles sont principalement composées de frais de développement,
comptabilisés pour une valeur nette comptablede&n YA f €t ASNA RQSdzNB& | dz o
correspondent aux frais eagés pour développer des procédés qui donnent lieu a un ou plusieurs
oNB@Sia Si ljdzA az2yid LRNISa t fQlF OORK NI-B Qiwkd dzn f S
Comptable Généralet rappelés dans la note immmobilisations incorporelles etogporelles» de
fQlyYySES |dzE O2YLIiSa yydzSta az2yid NBdzyAaod

Destests de dépréciation sont réalisés a chaque cléture pour tous les actifs non amortis, qui sont
principalement constitués, a la cloéture 2019, par les frais de développement du biocide. La valeur
recouvrable de ces actifs est basée sur un calcul de va@aizd A tnmereShasé $udrks prévisions

de flux de trésorerie futurs actualisés. Les modalités et le détail des hypotheses retenues pour ces tests
sont présentés dans la notelramobilisatiors incorporelles et corporellas RS f Ql Yy SES | dzE
annuds.

Comme indiqué dans la noteTests de dépréciationsRS  QF Yy SES | ddaso€@évalli Sa |
S

ARSYUAFTAS dzy AYRAOS RS LISNIS RS @I t Sa#\D1A dizA I dz
par conséquent, du décalage des flux de tréserattendus. Au 31 décembre 2019, une dépréciation
RSa | OGATEa AyO2NLRNBfta RS doo Ye | SGS O2YLIil oAt

Nous avons considéré que la comptabilisation@tdluation des frais de développementnstituait

un point clé de@udit en raison du niveau de jugemt de la Direction requis pou@bppréciation des

six critéeres @ctivation et de la sensibilité aux estimations et hypothéses utilisées par la Direction pour
en déterminer la valeur recouvrabl
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Notre réponse

t 2dzNJ | LILINBOA SN2 Y @QISEGH DI A2 YRS xB5BAasSa Sd £S5 OF N O
fl @FftSdNJ RQdziAf AGS RSa FTNIAA& RS RSOSt2LIISYSyd
été communiquées, nous avons pripalement:

- testé, par sondage, laconcordancede® y (i  yiGa AyaONRGA t fQF OGAT
Ig documentation proAbante §o&jaceAntg L 3 ) A o L

- OSNATFAS €S NbaLJSOuU-3BEPian Cohmptabls Gidneral pous led nidhtands A Of S
Ay aONwfsa ¢ €Qroa o o -

- obtenules prévisions de fluxdetrésoferi SU0 RQSELJX 2AuU0l 0A2Y RS f QI Ol
la Direction, et apprécié leur cohérence avec les données prévisionnelles issues des derniers
plans stratégiques LILINR dz&dSa LJ NJ fdonO2yaSAt RQFRYAYA&GN]

- Vvérifié la cohérence des hypothéses reteue | SO t QSYFANRYYSYSyid S0O2)
Of tGdzNB SiG RQSGlFIofAaasSYSyid RSa O2vyLXiSa T

- obtenu et analysé les modalités et les paramétres retenus pour la détermination des taux
RQIF Oldzl £ A &l ( flug g tréshudri estiméss & | dzE

- examiné la pertinene des tests de sensibilité effectués par la Direction et réalisé, le cas
échéant, nos propres calculs de sensibilité.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations communiquées daote la
« Tests de dépréciation du paragraphe Méthodes comptablegy RS f QF Yy SES®

+SNAFAOIGAZ2Y Rdz N} LILERNI RS 3SaidArzy Si RSa | dziNBa

b2dza  @2ya S3IFESYSyld LINRPOSRSI O2yF2NX¥SYS¢nl | dzE
France, aux vérifications spécifiques présypar la loi.

Informations données dans I&J LJLd2 Nydistion et dans les autres documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes anrsiel

Nous n'avons pas d'observation arfarler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le tag NIi RS 3SaidA2y Rdzam®@l ar9dals RQI R\
2020et dans les autres documents adressés aux actionnairel situation financiere ee$ comptes

annuels.

A A oA

{(QF3IAaalyd RSA SOSYSYSydaLlhamMPay&aNBTSREAL St BY R
comptes relatifs aux effets de lacrise liceau Covihz f I RANBOGAZ2Y y2dza || AYyR
RQdzy S 02 YYdzy A Ode jéhérale appelée Rdtaduar Sur'lestcomptes.

Nous attestons de la sincérigd de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives

aux délais de paiement mentionnées a l'article D-444uCode de commerce

Rapport sur le gouverneme

R
b2dza | GGSad2ya RS t QSEA&GSYyOS:T RlIEya €S8 NI LILRNI
RQSY G NBLINR&SS Sa AYT2NXNI (A3ZY at L. \eBsy7dzdd Sode dedr NJ £ S
commerce
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Concernant les informations fournies application deRA & LJ2 & A (1 A 2 Y & -3RBduCodek NIi A Of ¢
de commercesur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
lesdonnéesdyy i aSNIWA t fQSilofAaasSyYySyid RS O0Sa 02YLIiSa
par votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces
QNI @ dzEX y 2dza | G (shaéiite dé aeinfonétiets.OG A G dzZRS S f |

| 2y OSNY Iyl tSa AYyF2NXYIGA2ya NBfIFGAOSA | dzE St SYSy
dzyS AYOARSYyOS Sy OFa RQ2FFNB Lzt AljdzS RQFOKF G 2
RS f QI NIBA5Q@HCDde[dabommerge nous avons Vérifié leur conformité avec les documents

dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En appcationdelaz A X y2dza y2dza a2yvySa | dadzaNBa jdzS £Sa RA
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations |égales etglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

b2dza | @g2ya SGS y2YYSa O2YYraaalANBa |dzE O2YLIiSa |
du 29 septembre 2014 pour le cabinet Mazars et du 7 avril 2015 pour le cabinet Orfis.

Au 31 décembre 2019 cabinet Maars était dans la 6eme année de sa mission sans interruption et

le cabinet Orfis dans la 5éme année, dont pour les deux cabinets cinq années depuis que les titres de

la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Respmsabilités de ladirectiorS§ i RS & LISNER2yySa O2yaildAddz yd €S 32d
aux comptes annuels

Lt FLILINIASYG £ tF RANBOGAZ2Y RQSGFO6fANI RSa O2 YL
auxregles et principes comptableshgds ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle

estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,

gue cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

[ 2NBR RS f QSionpedh alagyw&yfiaRSkEt OAyO02Yo6S t I RANBO
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
ysOSaalANBa NBflFrGA@Sa t 1 02 y i Ay dzéoih@ableRd2 S E LI 2 A

O2yGAYydzA (S RQSELX 2A0GFGA2Yy > &l dzF aQAf S&0 LINBOdz F
Lt AyO2Y06S tdz O2YAGS RQlFdzZRAG RS &dzA@ONBE S LINBOS
suivre l'efficacité des systemes de contrgiterne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant

de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere.

[ Sa O02YLIiSa |yydsSta 2ya isdsn F NNEGSa LI N £S 02yaSs
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wSaLR2yaloArfAlSa RSa O02YYA&aalANBa Fdze O2YLIiSa NBf
ho2SOGAF SiG RSYINDKS RQI dzRA G

Lf y2dza FLILI NIASYGd RQSGFOf ANI dzy NI LILIR2 NI &adzNJ £ Sa
raisonnable que les comptas Yy dzSf & LINA A RIya fSdzNJ SyasSyofS vy
AAAYATAOLI GAGSaAD [ QF aadzNT y O Sz NI ASHSY yR B 355 ddd NIESE L.
I NI YGAN 1jdzQdzy FdzZRAG NBEFEAEAS O2yF2NXSYSyd | dzE
systématijuement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
2dz NBadz G§ SN ROSANNSMNBNGRE SAi2 YaveSy Ga AGRYWA FAOF GA@PSa 2
aQFIGGSYRNB t OS 1jdzQStf Sa LlzA a &SiyflileBcer ISblHégiSoas A Yy R
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant suciceux

Comme préci§ LJ- NJ f Q1 NIidk CodeSde fotmgnergenotre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilitdaoqualité de la gestion de votre société.

5Frya £S OFRNB RQdzy | dzRAG NBFfAAS O gpplicaddsey Sy d |
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

NJ
A

1 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significativesque cellesODA LINR A SYyySyid RS FNIdzRSa 2dz NBadz
dzdz&NB RS& LINBPOSRdAz2NBa RQIF dzRA G T Q&stive suffiiSadts NR & |j dzf
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de4®8 G0 SOGA 2y RQdzyS |y2 Yl f
LINE Syl yi RQdzyS FNI dzRS Said L¥ dza St SOS 1jdzS OSfH
erreur, car la fraudepeut impliquer la collusio, lafalsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contréle interne

T ilprendO2y Yyl Aaal yOS Rdz O2y(iNb S AYGSNYyS LISNIAYSYI
RQIF dzRA G | LILINE LINA S SadassdyS f ¢ dziD A RDES i ANK YONIZdnES 31207
du contrble interne

1 ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi lggeinformations lexoncenant
fournies dans les comptes annuels

T Af I LIINBOAS S OFNIOGENS FLIINBLINAS RS f QF LILJX A
RS O2yiliAydzAadS RQSELX 2AGlI A2y Siz aStz2y tSa St
significatie liéea des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
OF LI OAGS RS fI &420ASGS bt LIRdzNBdzA ONB az2y SELX 27
O2ftt SOGSa 2dzaljdzQt fF RIFIGS RS &2 jfcorMdndeR BuNII = S
SPSYSYSyiGa dzf G SNASdzZNE LIRdNNI ASyd YSGGNB Sy Ol
f QOSEAaGSYyO0S RQdzyS AyOSNIAGdzZRS &aA3AyAFAOLIGAGBSS
informations fournies dans les comptes amfs ausujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier;

T ilapprécieft I  LINBaSyidl A2y RQSyaSyYotS RStsdamlesldiSa |
reflétent les opérations et événements sejasents de maniere a en donner une image fidele.
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Wk LILI2 NI Fdz O2YAGS RQF dzRA

b2dza NBYSGG2ya dzy Nuilpiksemdy 2k dzy98yY i 8 QRBROS¥zZREzZE RS a
et le programme de travail misye dzdz&NB > Ay ai | dzS f tostra@axNadé dza A 2 Y &
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne

que nous avondA RSY G A FASSE L}R2dz2NJ OS jdzA O2y OSSNy aut Sa LIN
GNF AGSYSYy(d RS fQAYTFT2NXI A2y O2YLINiltotS S FAylIyOA

t FNYA £Sa StSYSyda O02YYdzyAljdzSa REFEya €S NI LLRZ2NI |
significatives que nouB dz3S2ya | @2ANJ SGS €Sa LJdza AYLERNIFYyGa
f QSESNDAOS S0 lida O2yatridsSyd RS 08 FIAG t6a LR

le présent rapport.

Nous fournissons égalementdz 02 YA (i S RIQf AZARY (i LINI G &S O ND £ QI NI A
n° 5372014 confirmantndl® A Y RSLISYRIy OS> | dz aSya RSa NB3atS$s
sont fixées notamment par les articles L.8@2a L.82214 duCode de commercet dans le code de
déontologiede la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, noushetsrens avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Of
a

Fait a Villeurbanne, I29 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

BEVMMANUEICHARNAVEL

ORFIS

JFANLOUIFFLECHE
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18.5 Autres informations

18.5.1 Date des derniéres informations financiéres

La date des derniéres informations financieres est le 31 décembre 2019.

18.5.2 Changement de date detférence comptable

Tous les exercices présentés sont des exercices clos au 31 décembre.

18.5.3 Normes comptables

Se reportera la sectior 18.1 Comptes consoligséli 6 t A a4 Sy y2NX¥S&a LCw{ LI dz\
décembre 2019 et & la section &8.3Comptes annuels sociadxy 2 N¥S& FNI yeel AaSauv L
clos au 31 dcembre 2019%.

18.5.4 Changement de référentielamptable

Lf yQe I LI a Sdz RS OKIFy3aSYSyd RS NBFSNByaGdaASt 02y

18.5.5 Informationsfinanciéres intermédiaires et autres

Non applicable.

18.5.6 Autres informations contenues dans 18 2 OdzY Sy i RQ9 y NB 3 JaddiiéNsS Y Sy i !
par les contrdleurs légaux

Néant.

18.5.7 Informations financiéres figurant dans I®ocument dEnregistrement Universel qui ne
sont pas tirées des états financieeudités de I'émetteur

Néant.
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18.5.8 Tableau des résultats des cing derniers exercices

Ce tableau est établi sur la base des comptes soéta@X Y&@é@blis en normes francaises

EN EUROS 31déc 2015 31 déc 2016 31 déc 2017 31 déc 2018 31 déc 2019

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 107 163 119 827 120 177 120 253 249 468

Nombre des actions ordinaires existantes 5358 157 5991 72 6 008 872 6012 572 12473 422

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffred'affaires hors taxes 20942 136 673 126 189 56 158 2480

Résultat avant impots, participation des salariés

dotations aux amortissements et provisions (4339 013) (5820874) (5870065  (6492234) (5334 739)

Impéts sur les bénéfices (445 155) (575844)  (533590) (313 741) (523559)

Résultat apres impots, participation des salariés

dotations aux amortissements et provisions (3957 459) (5382744)  (594832) (9198 739) (7073060)

RESULTAT PAR ACTION

Resu_ltat avant |mpc_)ts, participation qe_s salariés (0,81) (0,97) (0,98) (1,08) (0,42)
dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impbts, participation des salariés

dotations aux amortissements et provisions ©.74) (0.90) (0.99) (1,53) (0.56)

PERSONNEL

IIIEeﬁ;(eecrtCh;cemoyen des salariés employés pend 18 31 e 29 15
Montant de la masse salariale de I'exercice 1174 542 1630577 2028 011 1493 997 919 422
Montant des sommes versées au titre d 371 619 559 082 715 065 648 342 409 634

avantages sociaux de l'exercice

18.5.9 Politique de distribution des dividendes

Dividendes versés au cours des trois derniers exercices

Néant.
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Politique De Digbution Des Dividendes

¢
(0p))

Lf yQSaid LI a LINBOdz ROQAYAGASNI dzyS LIt AGAI dzS
développement de la Société.

18.5.10 Affectation du résultat

Le résultat de la Sociéte établi selon les normes comptables francaises (vimn set$.3 Comptes )
' yydzSta a20AFdzE 0y 2NN¥SA TNIYeFA a»psasolddgardeebert® S E S NO
nette comptablede 7 073 060euros.

Lt S&ad LINB@dz RS LINRPLRASNI t f QnhelteicBiptalbleaSconipey S NI £ S
« Report & nouveawt ; ce dernier seridainsiporté de-24487268 a¢31560 328euros.

18.5.11 Dépenses somptuaires et charges non deductibles fiscalement

Conforménent aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impdts, nous vous
signalons qudes comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somm@6d® euros,
correspondant. RSa RSLISyaSa y2y RSRdAzOU A-8dufdde Géhdtalded SY Sy
LYL®dGa Sid 1jdzS ftQAYLB G O2NNBalLRyRIyld aQsStsgsS t n

La Société a procédénaréintégrations suivantes dans le calcul du résultat fiscal 2019
| Taxe sur les voiturggarticulieres des sociétés polir866euros;

1 Amortissement excédentaire sur les véhicules de tourisme loués8lifeuros;

18.5.12 Information sur les délais de pament

| 2YF2NX¥SYSyYyd | dzE RA & 4612 dlinéd 1 &GHde deRdnméra® voNsitrdudere3 [ ®n n n
ci-dessous un tableau indiquant la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs et des
créances des clients par date d'échéance a kadides exercices clos les 31 décembre 2018 et 2019
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Factures regu

Exercice clos au 31 décembre 2019

es non réglées a date cloture dont le terme est échu

Factures émises non réglées a date cloture dont le terme est échu

N 5 N . TOTAL R N N . TOTAL
. 1430 31460 61490 | 91jours & n . 1a30 31460 61490 |91 jours .
0 jour 3 : : (1 jour et 0 jour 3 : . (1 jour et
jours jours jours plus 5 jours jours jours | &plus 5
(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement
Nombre Fie factures 89 24 Nombre f:le factures 2
concernées concernées
Montant total des factures 261 444| 60871 80| 10699 4006 75656 Montant total des factures 3500 2 480 5980
concernées HT concernées HT
Pourcentage du montant Pourcentage du montant
total des achats HT de 8,92%| 2,08% 0,00% 0,37% 4,32% total des achats HT de
l'exercice l'exercice
Iv:’ource.ntage du CAHT de Il?’ourcgntage du CAHT de 21% 150 36%
I'exercice I'exercice
3) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances ligieuses ou non comptabilisées (B) Factures exclues du (A relatives d?§ (iiettes et créances ligieuses ou non
comptabilisées
4 4 Nombre de factures

Nombre de factures exclues exclues
Montant total des factures 50 856 50 856 Montant total des factures
exclues HT exclues HT

(C) Délais de pai

ement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai [égal)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de
paiement

Délai contractuels : Echéance mentionnée sur les factures

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards
de paiement

Délai contractuels : Echéance mentionnée sur les factures

Factures recu

Exercice clos au 31 décembre 2018

es non réglées a date cloture dont le terme est échu

Factures émises non réglées a date cloture dont le terme est échu

TOTAL TOTAL
. 1a30 31a60 61490 | 91jours & . . 1a30 31460 | 61490 |91jours .
0 jour . o . (1 jour et 0 jour . o o (1jour et

jours jours jours plus 5 jours jours jours | &plus 5

(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement
Nombre Fie factures 105 17 Nombre f:le factures 3
concernées concernées
Montant §otaJ des factures 149 392| 8433 79 8512 Montant 'Eotal des factures 10500| 10 500
concernées HT concernées HT
Pourcentage du montant Pourcentage du montant
total des achats HT de 6 0 0 total des achats HT de
l'exercice l'exercice
Pourcentage du CA HT de Pourcentage du CAHT de 6 6
l'exercice l'exercice
3) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances ligieuses ou non comptabilisées (B) Factures exclues du (A relatives d?? r%enes et créances ligieuses ou non

comptabilisées
4 4 Nombre de factures

Nombre de factures exclues exclues
Montant total des factures 56 193 56 193 Montant total des factures
exclues HT exclues HT

(C) Délais de pai

ement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de
paiement

Délai contractuels : Echéance mentionnée sur les factures

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards
de paiement

Délai contractuels : Echéance mentionnée sur les factures

18.5.13

Changement significéit de la situation financiére

En dehors des événements mentionnés dans la note 1.4 des annexes aux états financiers consolidés
IFRS présentées a la section 18Comptes consaléséli 6 f A4 Sy y2N¥Sa LCw{ L2
31 décembre 2019 du préset 52 OdzYSy i RQOYNBIX adkNB Wi | yRIDS N
connaissance du Groupe, de changement significatif de la situation financiére ou commerciale du
Groupe depuis le 3décembre 2019.
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A la date du présens 2 OdzY Sy i R Q9 y NB 3 ktaau dolyrsrds Yalpéribdg ed18 MbisS
LINBOSRIFEYGS S DNRdZIS yQF SGS AYLX AljdzsS iaRéaia | dzOd:

RQIFNDAGNI IS ljdzA &2A 0 favaabl©$sghificatitstir & GREPE, @uh Adwitédasd ST F ¢
situation financiére, ses résultats ou son développement.
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19. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

19.1.1 Montant du capital social

A la dae du présents 2 OdzY Sy i RQ9 Yy NB J A0k NBYiSy i a20MB 3 NERSE |
287620,72euros, divisé et4 381 036actions de 0,02uro de valeur nominale chacune, entierement
libérées.

Au 31 décembre 2®f S OI LJIA 0 1249468 18ufoS, @ivisk 12473 422actionsordinaires
de 0,® euro de valeur nominale chacune, entierement libérées.

19.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

19.1.3 Stipulations particuléres regissant les modifications du capital social

Toute modification du capitalocial est soumise aux prescriptions Iégales, ksitst ne prévoyant pas
de stipulations spécifiques.

19.1.4 Acquisition par la Société de ses propres actions

[ @dembléeGénérale a caractere mixte de la Société du 20 juin 2019 a autorisé le Consell
R QI R Yakiofi,jpduiiune durée de dikuit (18) mois 3 2 Y LJG S BeknidbiBe, & aRduérir ou faire
acquérir, dans les conditions prévues par les articl@@ %209 et suivants d€Code de commercdes
actions de la Société. Les principaux termes de cette autaisabnt les suivants

Modalités de rachat f QI OljdzA aAGA2y > I OS&aairzy 2dz £S GNIyat¥
G2dza Y2eSyaz Sy dzyS 2dz LJX dzZaAASdzNE F2A4X & O2YLNA
réglementation boursiére apjgable et des pratiques de marché admises puBIS & LJ- NJ f Q! dzi 2 |
Marchés Financiers, sur le marché ou hors marché, notamment en procédant par achat de blocs de

GAGNBAE £ fQA&aAadzsSS RQdzyS yS3A20AFGA2y RS 3INB t 3INBC

b2YONB YIFEAYdYY RQIOétderyada LRdz&Iyi siNB | OK

Mn 2 Rdz y2YoNB {2rniletapittl Q@dcial @xisnyf a la dag dd d2siadchants, étant
précisé que lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la
d320AS0Sx S y2YoNB pouQe cltuk d eite lindieFcdrrespoyidra@ambieli S

RQlI OGAz2ya | OKS(1S84 RSRAOGAZY FLAGS Rdz y2YONB ROQI
15 y2YONB RQIOGA2YA FOKS(GSSa Sy @dz8 RS f SdzNJ O2ya
odz Sy SOKIy3aS RIya f Sza02RNE RBQ dayOSh 323L82NA (2Ad2 yR OR S ILFR
du capital social existant a la date de ces achats.
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ho2S80GATa RSa: NI OKFia RQlIOGA2YVE

0S RS& I OlA 2y dontRiSde liquiditéiaged Ang S RI
% Qry@SairaasSySyids Ozy
yI yOA S NiseRpaycettef S NI a

.‘O
Q.
N
[ty et
No
zZ
3!—

dernlere ;ou

- satisfaire aux obligatons @2 dzf I yi RS& LINPINI YYS& RQ2 LI
RQlIOlGA2yaz FdzE &l fI NASa&a 2dz | dzE YSYOoNB&
ou des sociétés qui lui sontdig ; ou

ya a
a

A2
S 2 NJ

;U(

- satisfaire aux obligations découlant de titres déance qui sont échangeables en titres de
propriété ; ou

- conserver les actions et les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre
RQ2LISNI A2y a S@Sy i dz fudioB, Scisiod ouCapiddri daris te yeSpsct de& G S NJ/
pratiquesRS YI NOKS T RYAaSa LI NI fQ!dzizaNAGS RSa al NO

- annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées

- et plus généralement réaliser toutes opérations ne faisant pas expréssefehtol 2 S (i
AYGSNRAOFGAZ2Y €S3IFt6 RBRTEYY Syifdiqud NSniaelie Sy a
GASYRNI AG £ sONB FRYAAS LI N fQFdzi2zaNAGS RSa

PrixR Q I Gniéximium (hors frais et commission)L00 euros

- Montant maximum des fonds pdz@+ y i sGNB O2yal ONBdzy | WA I DRKY 1 RAE

| dz O2dz2NBE RS t QSESNODAOS Ofz2a tS5S om RSOSYONB Hnamc
SEOf dzaA @SYSyid RlIya tS OFRNB RQdzy ®arggampdrci RS  Aljd

Au 31 décembr@01® f S y 2 Y0 NB-dékeuestul By Rdr ddR3/ G NI & RS f Al dz
12148 actions de 0,02 euro de valeur nominale chacune, pour un montant total de 6.316,96 euros,

soit 0,%du capital de la Société acettemSm R 46 S® [ S a2t RS Sy S&aLB OS Radz
alamémedatd HANDPATMINH SdzNP&a® ! dz O2dzNBE RS t QSESNDAOS
ce contrat, 278.274 actions ont été achetées au cours moyen de 1,49 euros @3@68tions onété

vendues au cours moyen de 1,8dros. Ces actions autbétenues sont omptabilisées en diminution

des capitaux propres dans les comptes établis selon les normes IFRS.

19.1.5 Etat récapitulatif des oggrations des dirigeants et des personnes menticd@saf QitleNJ
L621-18-2 du Code moétaire et financier sur les titres de la saiéréalistSa | dz O2dz2NE RS f ¢
écoulé

S O0ft2a S oM RSOSYONB Hamp
5 PR

l dz O2dzNBE RS f QSESNDA O
dRdz /(2R NIXDY S I[AINB MBa FAY Ly

LISNB2YYSE YSydhzyyss

RQ2 LIS NI i Aiteey'de la Sakibkd. f S a
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19.1.6 Valeurs mobiliéres ouvrant droit & une quotpart de capital

Les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société attribuées aux mandataires sociaux, en
circulation a la date du 31 décembre 2019, sont décrites damaldeal n°8 de laSection 13.1.5du
LINBASY(d 520dzYSyidi RQOYNBIAAGNBYSYld | yADSNERSE @

l §GNROdzGA2YyE 3INF GdzZA 0S&a RQlI OlA2ya

Nous vous invitons a vous référer @ableaun®10présentéa laSection 13.1.5du présentDocument
ROQIYNBIAAUGNBYSyYyl ! yAOSNRESTE

Obligations conveitbles en actiongProgramme 2019)

LAssemblée Générale Extraordinaire etlifaire des actionnaires de la Société du 14 janvier 2019 a,

sous sa premiére résolution, consenti@y 8 SAf RQFRYAYAAGNFr A2y 3z dzyS R
f QSTFTSH RBARICAYRSRD2AGSA I GA2ya O2yPdSNIAGE Sa Sy
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Nice & Green, société anonyme de droit
suisse immatriculée au registre du commerce sous le numérB50H..057.72FB, ayant sn siege

social a Chemin du Joran 10, 1260 Nyon, Suisse conformément posititieis des articles L.22%29,

L.2251292, L.2251294, L.2251295, L.225138 et L.2281 et suivants dCode de commerce

Le 16 janvier 2019, &2 y 4 SA f R QI R Y Asgge aoiirNd: pteigrg foid de M Hélégation de
O2YLISGSYyOS FAyar O2yadSydrs LIN tQl 5a8YoftsSs Sd
DSYSNIf O2y7T2NYSIBYduCdde de dmidrce Of S [ ®HH p

Le PrésidentDirecteur Général a, quarda lui, fait usage de la subldgation ainsi consentie les
14février, 15 mars, 15 avril, 20 mai, 18 juin, 17 juillet, 16 ao(t, 16 septembre, 15 octobre, 15 novembre
et 16 décembre 2019.

l'dz Mmp 2FyY@ASNI HaHAong Qbveritdey ert AtiorBnd &té dorivdrtiesdpari A
Nice&Green.

Vous trouverez eilessous un tableau récapitulatif des obligations convertibles en actions en
OANDdz F GA2Y FAYaA 1jdzS Rdz y2YONB RQFOGA2yda |jdzA 2
date du présenDocumentR Q9 Y NBEIA A GNBYSyd ! yAODBSNAST

¢lofSldz RS adzA@gA RS& h/! SYiasSa RlIya t£S OFRNB Rdz LINE:
du 14 janvier 2019

Date N° OCA Nombre Rz CE De}te .de N° OCA Nlombre Nombre Actions
D P \ . . |demande de création des . d'OCA >
d'émission |émises d'OCA émiseq . . converties . créées
conversion actions converties
Tranche |16/01/2019|1 a 26 26 22/01/2019 23/01/2019 [1a3 3 28 846
1 31/01/2019 01/02/2019 |4 a8 5 50 761
06/02/2019 07/02/2019 [9a 13 5 51 546
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12/02/2019 13/02/2019 (14a21 8 85 561
15/02/2019 18/02/2019 [22 & 26 5 53 475
Tranche [14/02/2019 |27 & 52 26 15/02/2019 18/02/2019 [27 a 31 5 53 475
2 19/02/2019 20/02/2019 [32 452 21 224598
Tranche [15/03/2019 |53 & 78 26 15/03/2019 18/03/2019 (53 & 65 13 119 266
3 04/04/2019 05/04/2019 |66 & 73 8 82 901
15/04/2019 16/04/2019 (74478 5 52 083
Tranche |[15/04/2019(79 4 104 |26 17/04/2019 18/04/2019 [79-88 10 104 166
4 23/04/2019 24/04/2019 [89-98 10 104 166
26/04/2019 29/04/2019  [99-104 6 58 252
Tranche |20/05/2019 [105 &4 130 (26 11/06/2019 12/06/2019 (105117 13 146 892
5 02/07/2019 03/07/2019 (118130 13 148 571
Tranche |18/06/2019 (131 &4 156 (26 02/07/2019 03/07/2019 (131 1 11 428
6 22/07/2019 23/07/2019  [132-147 16 207 792
07/08/2019 08/08/2019  [148-156 9 122 448
Tranche |17/07/2019 [157 & 182 |26 12/08/2019 13/08/2019 |157-164 |8 108 843
7 13/08/2019 14/08/2019 165173 9 122 448
14/08/2019 15/08/2019 |174-182 9 122 448
Tranche |16/08/2019 (183 & 208 |26 19/08/2019 20/08/2019 (183191 9 113 924
8 21/08/2019 22/08/2019 (192196 5 81 967
27/08/2019 28/08/2019 (196201 5 94 339
03/09/2019 04/09/2019 202208 7 159 090
Tranche |16/09/2019 [209 & 234 |26 19/09/2019 20/09/2019 (208213 5 125 000
9 27/09/2019 30/09/2019  [214-217 4 148 148
07/10/2019 08/10/2019 (218222 5 232 558
08/10/2019 09/10/2019 (223227 5 232 558
22/10/2019 23/10/2019 (228231 4 200 000
30/10/2019 31/10/2019 [231-234 3 153 846
Tranche |15/10/2019 [235 & 260 (26 30/10/2019 31/10/2019  |235 1 51 282
10 18/11/2019 19/11/2019 |236-245 10 526 315
06/12/2019 246-260 15 833 333
Tranche |15/11/2019 261 & 286 |26 11/12/2019 12/12/2019 |261-275 15 833333
11 12/12/2019 13/12/2019 [276-286 (11 611111
Tranche |16/12/2019 [287 &4 312 |26 15/01/2020 15/01/2020 [287-312 26 1106382
12

Conformément aux dispositions des articles L2295, R.225115 et R.228.16 al. 1 et 3 d€Code de

commerce leConseilRQF RYAYA &GN GA2Y + SdFof A dzy Niordslll2 NI O
RSTAYAGAGBSE RS f QSYAa&aA acflonsReSsdn iideihce Jur 14 dit@ayiod de® 2 y B S |
titulaires de titres de capital et de valeurs mobilieres donnant accés au capital en particulier en ce qui
concerne leur quotgart des capitauyropres a la cléture du dernier exercice ou, selon le cas, au vu

d'une situation financiere intermédiaire.

Les rapports complémentaires @nseilR QF RYAYA&GNI GA2y NBEFGATa | dzE d
le site internet de la Sociéte.

Obligationsconvertibles en action®rogramme 2020)

LAssembléeGénéraleExtraordinaire etOrdinaire des actionnaires de la Société 18 mars 202G,

sous sa premiére résolution, consenti @nseilR QF RYAYAAUGNI GA2y X dzyS RSt S3

fOQSTTSHI RASYSIOMRSNI RQ26f A3 G A2y Supptessiond SuNdrait 6 £ S a
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préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Nice & Green, société anonyme de droit

suisse immatriculée au registre du commerce sous le numére50H.057.729B, ayant son siége
social a Chemin du Joran 10, 1260 Nyoiss® conformément aux dispositions des articles L-22%

L.2251292, L.225129-4, L.225129-5, L.225138 et L.2281 et suivants diCode de commerce

Le13 mars 2020leConseilR QF RY A y A ahidéldgué Sa2cgmpétenée a son Président Directeur
02 Yy T2 NI S Y1y duCede de@ormiirab@idaNI [RISFOAPR S NI RS £ QS

DSy SNI ¢

obligations convertibles en actions

Le Président Directeur Général a, quant a lui, fatge de la subdélégan ainsi consentigour la

premiére tranche le 6 avril 2020

Rdz LINE:

¢F-ofSlkdz RS adzA@A RS&a h/! SYaasSa Riya t£S OF RNB
du 13 mars2020
Date N° OCA Nombre D ol Da}te .de N° OCA N.0mbre Nombre Actions
A L. \ - . __|demande de création des . d'OCA >
d'émission |émises d'OCA émises . . converties . créées
conversion actions converties
Tranche |06/04/2019[ 1 a26 26 06/04/2020 06/04/2020 1-26 26 801232
N°L
(OCA restant en circulation 0
Nombre d'actions créées par conversion d'OCA 801237
Nombre d'actions en circulation 143810349
Capitalsocial 287620,72
5Fya fS Ol RNB R dzsténgageiaNemétte, sbus cefames xdpditiSns suSpeasjv

les OCAet Nice & Greerde@tengadge quant a elle, sous certaines conditions suspensives et cas de
défaut stipulés a son profit, a gecrire aux OCA, selon un calendrier préétabli durant une période
OMHO OXFRIASNIZRESY tel \RI G5 @:

RQSy 3l 3SYSyi

LINB YA 8§ NB

Lundi 6 avril 2020
Lundi 4mai 2020
Jeudi 4 juin 2020
Lundi 6 juillet 2020
Jeudi 6200t 2020
Vendredi 4 septmbre 2020
Mardi 6 octobre 2020

Vendredi 6 novembre 2020
Vendredi 4 décembre 2020

i NI y OK $4 nfagaozl.! =

Date

Mercredi 6 janvier 2021
Jeudi 4 février 2021
Jeudi 4 mars 2021

RS

R2dz S

1426
27a52
53478
79 a 104
105 & 130
131 4 156
157 2182
183 & 208
209 4234
235 a4 260
261 & 286
287 4312
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Synthése des instruments dilutifs

A la date du présens 2 OdzYSy i RQOYNBIAATUSBYSYoNSEylidaNRSIR
4dza OSLIiAo6t Sa RQsiNB ONBSSa Sy OFa RQSESNDAOS
RS fI {20ASi(S ot f QSE O SenlactiopslonR&ratio @e@dnvedibnidapand &
ducoursRS 02dzNESO SG RQFGOGGNAROdzIA2Y RSTAYAGADS
aQSt &@AS00 L OGA2yas a2Aid dzyS RAZ4G &R ¥ bakd2du Sapifiah
pleinement dilé. La dilution en droit de vote serait identique.

N ()¢

I
Vi
2

u—hm)o(>"b
Fh\<c

R
SttS

19.1.7 Captal autorisé non emis- Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par I'assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital,
par application desarticles L.2251291 et L.225129-2

Conformémentaux di LJ2 a A G A 2y a FR%4, 3° QUCOUE de@bnfnerfedus irquverez ei
dessous un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordéd@gsamblée
Généraledes actionnaireslans le domaine des augmentations de capital, par agitic des articles
L.2251291 et L.225129-2, et faisant apparaitre l'utilisation faite de ces délégations au cours de
I'exercice.

dePlafond
(valeur
nominale)

DE(] el
modalités
RQdzi A f
des

Modalités
détermination d
o] 14

délégations
par le Conse
RQlI RYA

tion

Autorisation ~a  consentir au  cong

RQFRYAYAAGNr GA2Y Sy Néant
a20AFT LI NI @2AS RQl Yy

Délégation de compéince consentie au Cons

RQFRYAYAAGNr GA2Y Sy 6 mois/

LI NJ SYA&aaAzy RQIOGAZ2 100.000 eurog Néant
valeurs mobiliéres donnant acls1 adit 2020 (1)

immédiatement ou a terme au capital, a
maintien du droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence consentie au Col
RQFRYAYAAGNr GA2Y Sy

valeurs mobilieres donnant accés au capital
suppression du droit préférentiele souscriptio
et offre  dz LJdzof AO | Ay aa
RQAYAaGAGdzZSNI dzy RNERA G

LI NJ SYAaarzy RQI OGA 226 mois/

21 adit 2020

100.000 euros
(1)

Se référer au (2)

Néant
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Autorisation &  consentir au  cons
RQFRYAYAAGNrGA2y S Sy
de toute valeur mobiliere donnant accées ¢
capital avec suppression du droit préférentiel
souscription des actionnaires, de fixer le

RQSYAaarzy Rbiya I f
S i RFya fSa ftAYA(lSa
générale

26 mois/

21ao00t2020

dePlafond

Modalités Date el

détermination dymodalités

prix R Qdzi A ¢
des

(valeur
nominale)

délégations
par le Conse
RQIF RYA

tion

Délégaton de compétence consentie au Con
RQIFIRYAYA&AGUNYGA2y Sy

LI NJ SYA&&aA2Y RQI OGA2
valeurs mobiliéres donnant acces au capital i
suppression du droit préférentiel ¢
souscription, au préf i R QA ys @ Gadifid
2dz £ dzy OSNDES NB&aUN,

26 mois/

20 aolt 2021

100.000 eurog
(1) dans |
limite de 209
du capitaSe référer au (2)
social pa
période de 1
mois

Néant

Délégation de compétence consentie au Col
RQFRYXAYRYFGNlY @dzS RQI
LI NJ SYA&aarzy RQIOGAZ2
valeurs mobiliéres donnant accés au capital i
suppression du droit préférentiel de souscript
des actionnaires dz LINRFA G RQ
personnes assurant la priserie des titres d
OFLIAGEE RS fF {20ASH
Rlya t38 OFRNB RQdzyS
fonds propres

18 mois/

20 aolt 2020

100.000 eurog
(1)

Se référer au (3) [Néant

Délégation de compétence consentie au Col
RQI RYAY B¥ i MIdiBA 2RQ | dz3 Y
par émissiorRS 02y a4 RS a2 dz
I dz LINPFAG RS a20AS09
F2YyRA RQAY@SadAaasSys§
RQSLI NBY S fréngafs f & Odtrange
pouvant investir dans des sociétés feaise!
cotées sur le marché Euronext Paris spécia
dans les émissions de valeurs mobilieres sin
ou complexes pour entreprises petites
moyennes

18 mois/

20 aolt 2020

Néant
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Délégation de compétence consentie au Col
RQFRYAYAaINIRQI2dEA YN |

18 mois /

dePlafond

(valeur
nominale)

Modalités

Date el

détermination dymodalités

prix

R Qdzi A f
des

délégations
par le Conse
RQIF RYA

tion

par incorporation de prime, réserves, bénéfi
ou autres

21 adit 2020

LI NJ SYAadarzy RQFOUAZ 6.240.000,00 [Se référer au ) [0 Janvie
valeurs mobiliéres donnant acceés au capital 114 iuillet 2020 2019
suppression du droit préférentiel | juitie
souscription, au profitle Nie@ & Green
Délégation de compétence consentie au Col
RQIFIRYAYAAUNIr A2y Sy .
LI NJ SYA&&aA2Yy RQF OG A 2t8mais/
valeurs mobiliéres donnant accés au capital i 6.240.000,00 |Se référer au (@) |13 mars 202
. . o 13 septembre

suppression du droit préférentiel o2t
souscripton, au profitde Nie & Green OCA Ni
& Green 2020
Délégation de compétence consentie au Col
RQFRYAYAAGNI GA2Y Sy 6 mois/ dans la limit
RS GAGNBa t SYS(dionSig de 15% dMeéme prix qui .
capital, avec ou sans droit préférentiel - tQSYAaad QSYAaaa

i . AN 21 aait 2020 | ...
souscription, qui serait décidée en vertu | initiale (1) (4)
guatre premiéres délégations qui précedent
Délégation de compétence consentie au Col
RQFRYAYAAGNIGA2Yy Sy b6 mois/
ordinaires ou des valeurs mobiliéres donn 100.000 eurog Néant
I O_Os a +dz OF LWAGLE T RS 51 adit 2020 (1)
publique  comportant une  composar
RQSOKIyYy3IS AYyAdGAS LI N

100.000 euros

Délégation de compétence consentie au Col dans la limit
RQFRYAYAAGNrGA2Y Sy . de 10% d

. . .. 126 mois/ . .
pour rémunérer des apports en nature de tit capital socig Néant
de capital ou de valeurs mobilieres donn . G St lj dz

N . S 21 adit 2020 |,
accés au capital deociétés tierces, en deho a la date d
RQdzyS 2FFNB LJzo f A lj dzS f Q2 LIS N
considérée

Délégation de compétence consentie au C0|26 mois/
RQF RYAY EravlzZN] iRQ2 izZAYSY 1M euros Néant

342



Autorisation consentie au Cong
RQIFRYAYA&AUNYGA2y Sy
RS 42dzaONALIIAZ2Y 2dz R

38 mois/

21aodt 2021

dePlafond
(valeur
nominale)

180.266
actions (1)

Date
modalités
R Qdzi A ¢
des

Modalités |
détermination d

prix

e

délégations
par le Conse
RQIF RYA

tion

Se référer au (5) [Néant

Autorisation consentie au Cons
RQIFIRYAYAAGNI GA2Y Sy
f QF GGNROdzGA2Y 3INI (dzA
émettre

38 mois/

20 aolt 2022

190.000
actions et dan
la limite dg
10% du cafial
social (1)

Se référer a

(6)

Délégation de compéince consentie alonse
RQFRYAykrat mSFFRBY RQS
RSa o02ya RS &2dza ONA L]
membres et censeurs ddonseil de surveillan
de la Société en fonctioh € I RIF G S
RSa o02ya yQl &ld¢ Balariéh
RANARISFIyGa RS t1 {20
ou (i) de membres et censeurs ddonse
RQI RYA Y Meila Sdciété eh yonction a
RIGS RQI GGNX 6 dzii A 2ayjualiRg
RS &l flFINASa 2dz RANAZ
de ses filiales ou (iii) de personnes liées pg
contrat de services ou de consultant a la So(
2dz £t f QdzAlés ok @Bi) da Bembrash
tout comité que leConseil de surveillanaau le
Conseil de surveillanceiendrait a mettre e|
LX F OS yQlelyd LIa f
RANAIASIFydGa RS tF {20

18 mois/

20 aolt 2020

10.000 actiong
(1)

Se référer au (7) [Néant

Délégation de compétence consentie au €eil
RQFRYAYAAGNF GA2Y t f
titre gratuit des bons de souscription de parts
ONB I (1 SdzZNE RQSy (i NB LINR
de la Société ou dsociétés détenues a haute
de 75% du capital et des droits de vote

18 mois/

20 aolt 2020

10.000 action|
(1)

Se référer au (8) [Néant

Délégation de compétence consentie @onsei
RQFRYAYAAGNr GAZ2Y t ¢
RQ2 0 f A Bdniekidley aen actions av]
suppression du droit préférentiel de souscript
des actionn@es au profit de Nice & Green

18 mois/

14 juillet 2020

6.240.000
euros (1)

Se référer a

Se référer au (9) (10)
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Délégation de compétence consentie ¢
QR y & SA finistRhRY @dzS RQS
actions ordinaires ou des valeurs mobiliér
donnant accesau capital de la Sociétavec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de
A fFNASa | RKSNByia

26 mois /

20ao00t 2021

dePlafond
(valeur

nominale) prix

Modalités
détermination

Date el
dumodalités

R Qdzi A ¢

des

délégations
par le Conse
RQIF RYA

tion

entreprise oudzy LX Yy RQSL]

existant ou a créer

Limitation - globale -du montant  des Se référer a 13 mars 202
augmentations de capital (10)

1)/ Sa vY2yidlyGa yS azyd LI & OdzydzZ F GAFTad [ S LIXFF2yR OdzydZ S Yl

sous sa troisieme résolution des augmentations de capital Euvaominale est fixé 6.347.613
R {irBde BeQrrfantied mdhnaie étrangére ou en unité de compte établie par référence a plusieurs

£t

0 2dz dvdleurO2 y (i NB

devises). Le montant nominal global des émissions des titre de créance ne pourrsapuant, excédeb6.240.000

(oulacontredl f SdzNJ £ f |

R théhtarR €nSndrindigiétrangere RBen Orfké de compte établie par

référence a plusieurs devises), & F T2y R y S aQb LILX AljdzS LI & | dzE GArAdGNBaE RS O
Fdzi2NR&SS LIN£S /2yaSit RQI RY4yucadé delcémingrge 02y F2NYSYSy il t
20 [ S LINRE RQSYA&aA2Y ASNI} RSGSNNAYS O2YYS adzad
- En application des articles L.2286 et R.22819 duCode de commerée f S LINARE RQSYA &adA2y RS
moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois derrséeeces de bourse précédant sa fixation, telle que
tS OFra SOKSIyidl RAYAYdzZSS RQdzyS RSO23GS YFEAYFIES RS m: Sil
donnant accés au capital setel que la somme pergue immédiatement par la Société, majéeémgs échéant, de
O0SttS &4dzaOSLIIiAGfS RQsiGNB LISNIedzS dzZtf GSNASANBYSyd LI NI St
ftQSYAraarzy RS 0Sa& oI tf SdzNB  YsRigniddfihi desBua.> I dz Y2Aya S3IHES |«

B[S LINRXE
troisRSNYy ASNBa askydsSa RS
maximalede2@: Sy GSylyid O2YLIIS

FOGAz2ya &adzaOSLIiAGE Sa&

aQAt Se SHi
RS NBadzZ 4SNJ RS

LINBOSRI yii

RQSYAaah 2 yins Rfalaa la nidjesn? fes coarS Mdyend pndéréd par les volumes des
0S5 02 dzNB S

t | e REVAB/IS0 ARRSYO 2R L

fSAI$ df (R SINBDRMISRHE S RS
t QOSESNDAOS RS JI £ SdzN

vertu de la présente délégion sera tel que la somme le cas échéant percue immédiaterammiaSociété, majorée de

O0SttS adzadSLIiAGES RQ
OKlljdz§ FOiGAz2y SYAaas
Susvisé.

(4)

G) [ S LINAE RQlFOKFG 2dz R

s i NB

S 42dZAONRLIIAZY
dans les limites prévues par la loi etlaviggs dz@A § YS NBaz2ft dziA2y RS

LIS NXedzS

15% ou toute autre fraction qui aurait été déterminée par la réglementation en vigueur

LI NJ St tS
iBnyde @8 vwalaugs|jmdilighr€s Sau RE@ns EgASad mandant minimum

f2NBE RS f QSESNI

LI &eNJF DG AR Y2 WEN2Y TE&ES

tQlFaaS8SYo0fSS 3ASYS

étre inférieur a quatrevingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séanbesirde
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Z
L)

OSRIYy(d t8 22dzNJ RS t I RSOA&A2Y Rdz / 2yaSAf RQFRMAYA&GNI G
2 LG A 2

S 2V & R OUUNIKE (2 &8y ni2Q lHOKE Sy 288 WIONUARIY &4{ 2 GAIRI ST | NN

«
;U‘_.

(6) Nodza @2dza Ay @AG2ya t @2dza NBLR2NISNI Fdz NI LIL2 NI &ALISOALE Rdz /
197-4 duCode de commercfigurant en seabn 26.3 du présent document de référence.

(7) Le prix unitaire des actions nouvelles suscepiibleRQs G NS 42 dzaONAGS&az ljdzA aSNF RSGSNY,

Fdz Y2YSy(d RS fQFOGNROGdziAZ2Y RSa {! 32 ReBr@ivantgsi NES | dz Y2Aya !

- [ S LNAE RS 0Sy($ RQdzyS | OGAzy tanfceluideladéridiiBu Gonai) 9} whb
RQIRYAYAAOGNI GA2YS RQIFOGGONROdzSNI £Sa . {!=

- 95% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le joutalsida du Conseil
RQIRYAYAAOGNI GA2YSY RQIFOGGONROdZSNI £Sa . {!=

- Siune ou plusieurs augmentatiods capital étai(en)t réalisée(s) moins de six mois avant la décision Conseil
RQIRYAYAAGNIGA2YSE RQFGUNROGdZSNI t Sa . drdinair® geyla0Sodides a = S
retenu dans le cadre de la plus récente desdites augmentation dé d¢api | LIINSOASS t fF+ RFGS
OKIljdz§ . {!32 StGFyd LINBOAAS [[dzS5S LR dzNJ RSGSNNAYSNI £S8 LN
RQdzy . {y1&SAffS RQF RYAYAAUGNI GA2y yS GASYRN}Y LI a O2YLIS
tOOBROHE RS o2ya RS 32dzaONALIGA2Y RS LI NIa RS ONBLF (SdzNE
RQ2LIIA2ya RS a2dZaAONARLIIAZ2Y FRNRINAANGSYy RORDIGA2YHEI RS QI (i

@8 [ S LINKAE dzyAll ANB RSa |O A2yal deR daISNI SRS $1mTO7SyL$|Ala]If Mat R Qss 2
'dz Y2YSyid RS fQlIGGNAGdziAZ2Y RS& . {t/ 95 RSONI} siGNB | dz Y2AY:

- quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés a la cléture aux vingt saboesse
LINBOSRIYy(d tS 22d2NJ RS fI RSOA&AAZ2Y Rdz / 2yaSAft RQIFIRYAYA:

- siune ou plusieurs augmentations de capital étai(en)t réaliséefs)snde six mois avant la décision du Conseil
RQFRYAYAAUNI GA2Y 3 R®&S @ frindesaeiiftioh Sue actiprt ofdMair®de Ja S& Mt
retenu dans le cadre de la plus récente desdites augmentations de capital appréciée a la dalbertibat de
OKIljdz§ . {t/ 9% Silyd LINBOAAS I dSs cidrdeNndvSsurSehencitey SNI £ S
RQdzy . {t/ 93 S /2y&aSAf RQIRYAYAAUGNIGAZ2Y yS GASYRNI I
t OSESNOAOS RS A@Y RSRII ANdidza RNEA LONBH G SdzNBE RQSY G NBLINK & S5
RQ2 LI A 2zaDNREIIA2Y RQFOGA2ya RS O02YYS RS fQFOddGNROGdziAZ2Y

9 [ S LINKRE RQSYA&&AZ2ZY RS& | OGAazya y2dz@Stt S& S@2 NIRH ArvSER RIS b
Amoeba & la cloture (tel que publié par Bloomberg) sur les sixdf)\fdi RS 02 d2NBES 6&4dza0SLIiAGE S RQ
22dNE RS 62dNESO LINBOSRIyid AYYSRAFGSYSyd t+ RHGS RS NBOS

RIFIGS RQSYA&aarzy RQdzyS (NI yOKS T Silyid NINEBOKA@® § diRS D SR Sami
suivantes :

- GLESdNI y2YAYIES RQdzyS | QGAz2y 1Y286l o6nsnu SdiNB £ 0S8 22«
- dzy LINRE YAYyAYdzy RS 02y @S NH le2pdrties & un §l) eRr, du/derdiet podvenyétre 002 NR ¢
Y2RATAS t I 6l Aa&a& Snsiydedadtt&rddddtion RutssefeporterA Sromoritant inférieur a la
Bt Sdz2NJ y2YAYFES RQdzyS | OiGAz2y ! Y2806l @

¢ g

(10) Nous vous invitons a vous reporter aux rapports com@émi | ANB & Rdz 02y aSAt RQFRYAYAalHNT
2019, 15 février 2019, 22 mars®et 19 avril 2019.

(10) Le plafond des augmentations de capital est fixé comméduiNI £ QF 3aSYo6t SS Rdz Mo YIFNB HAHA

- fS Y2yldlyd y2YAYylLf YIFEAYdzy 3f20lf RS& ldAYSyidldAazya R
délégations conférées auxrnmes (i) des dihuitieme a vingtieme résolutions, vingttroisieme a viegiquieme
résolutions et vingheuvieme résolug y RS £ QFaaSYof SS IASYSNIES 2NRAYEFANB S
des douzieme A diK dzA G A § YS NB & 2 t dzi deay drdingire et ex@aodliaaBerda 20qulb 2(A Set (iii)
des premiére et deuxiéme résolutionsdessus, est fixe a 101 n nnn  RQS dzNlgur 18 datef | O2y
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RQSYAaaArz2y RS OS yvz2yillyild Sy Y2yyl AS S addplfskérdddvisesylz Sy dzy
Stkyt LINBOAAS [dzS§ &aQl22dziSNF Al t OS LX I F2pieserte6 Y2y il y
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de
valeurs nobiliéres et autres droits donnant acceés a des actions,

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvamt &mis en vertu des délégations conférées
aux termes (i) des dilwitieme a vingtieme résolutions et virgbisieme a vingtinquieéne résolutions de
fQFraasSyotsSS IASYSNIES 2NRAYFANB S SEGNI 2 NRAufiemleNBE Rdz
NE&2fdziAzya RS fQlF&aasSyoftsSS ISYSNIrf{S 2NRAYFANB Si SEGNI
résolutions cidessus, est fixé & 56 240 000 euros (ou la ce@ttef SdzNJ £ f+ RFEGS RQSYA&aAzZY
monnaie étrangére ou en e de compte établie par référence a plusieurs devises), étant précisé que ce plafond
YS AQF LILX AljdzSNI LI &f Q@A FAXNNH 34 RS ONBRYOBSRRE y#idz | dzii 2 NR &
O2y F2NXSYSy{ -40ddCode telcdnineeS [ OHHY

omMmM0O [S& h/! aSNByid ydzrSNRGiSSa RS m t omH Si RSONRByYy(d siNB
valeur noninale de cing cents vingt mille (520.000) euros chacurapi@s une dranche » ou ensemble lesT#anches »).

LesOCA auront une valeur nominale de vingt mille (20.000) euros chacune et seront souscrites par leur porteur a hauteur de

96% dupair.Les®C yS FSNRByYy(d LI & Q206280 RQdzyS RSYIYRS RQIFRYA&&AZ2Y |
Paris et ne s®nt par conséquent pas cotées. Les OCA auront une maturité de douze (12) mois et ne porteront pas intérét.

Les OCA pourront étre converien actions ordinaires nouvelles de la Société, a la demande de leur porteur, a tout moment
acompter de leur émidiy Si 2dzaljdzQt f SdzNJ RF3S RS Yl GdzNARGS oAy Ofdav &S¢t:
ciapres :

N =Vn/P
«N»correspondain | dz y2YoNB RQIFOGA2ya 2NRAYIFIANBE y2dz8SttSa ! Y286l
« Vn » correspondant a la vatlenominale des OCA ;

 t n O2NNBaLRYyRIFIYyd t dH 22 Rdz LX dza ol & O2dz2NE Y2epulié L2y RSNB
LI NJ . £22Y0SNHO &dzNJ £ Sa &AAE o6cuv 22dNB RS 062dzNBS 6tadza OSLIG A
AYYSRAFGSYSyd tI RIFGS RS NBOSLIiA2Y LI NJ!Y2S86lF RQdzyS RSYI YR
étant précisé que «xR Y S LR dzNNJ} sUONB aGNROGSYSYyd AYFSNASAZNI £ f QdzyS RS3

RQ

R

0

S Qenfohicej@ jeey ! Y2506t onzn

- @It SdN) y2YAYylL S 0

- dzy LINAE YAYAYdzy S 2YOBSNEAZ2Y FAES RQdzy O2YYdzy I OO
a8 adzaNJ RSYFYRS RQ!Y2Sols alya |

RQ

QdzyS I OlGA2y ' Y286l o

pouvantétremodik S t f | A a
montant inférieur & la valeur nofy | £ S

[ {20ASGS LRdIINNI RSOARSNE t NBOSLIIA2Yy RQdzyS RSYlIyRS RS 02,

- remettre des actions nouvellesu existantes de la Société selon la parité de conversion défidiessus ; ou
- payer une somme en humeéraire aazfue porteur concerné déterminée par la formuleapires :

V=Vn/0,97

£ n O2NNBAaLRYRIYylG Fdz Y2y il ybiewrSy ydzYSNI ANB £ NBYOo2dzZNBSNI b
« Vn » correspondant & la valeur nominale des OCA.

(12) Les OCA seront numérotées de 1 a 312 et devront Btiges par la Société en douze (12) tranches de-@ng26) OCA

RQdzyS @It SdzNJ y2YAYyLFES RS OAylf O&(vidpds udeh«yTriicheYiol énSemtdeplas & dnnn I 5
Tranches »). Les OCA auront une valeur nominale de vingt mille (2@P@d®s chacune et seront souscrites par leur

L322 NIi SdzNJ £ KI dzii SdzNJ RS es> Rdz LI ANX [ S& hinégogaSonststr MBngrché LIF a4  Q:
NEIfSYSYyi(dS RQOdzNRBYSEG tIFNA& Si yS &S Natiiié dediodkke (02 yiaistindzSy & LI ¢
porteront pas intérét. Les OCA pourront étre converties en actions ordinaires nouvelles de la SoaiéEmarde de leur

L2 NG SdzZNE + G2dzi Y2YSyd £ O2YLIWISNI RS f SdzNJ eSpdriéada dodveisio i 2 dza |j d
déterminée par la formule @preés:

N =Vn/P

Z b n O2NNBaLRYRIy(l ldz y2YONBE SOEOGNBYaAdRNRRAYDENEAZY 2 Bz &y 6
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« Vn » correspondant a la valeur nominale des OCA,

 t n O2NNBaLRYyRIFIYyd t d¢H 22 Rdz LJX dzAa o+ & O2 deNtfre (BqiedybliéLl2 y R S NB
LI N . f22Y06SNHO &dzNJ £ S48 &AE 6c0 22dNBE RS o62dzNBS 64&dza0OSLIGA
AYYSRAFGSYSy(d I RIFEGS RS NBOSWIIAZ2Y LINI!Y2S6l RQdzyS RSYI YR
gtani LINBOAAS 1jdzS T t n yS LIRddNNI siNB adNAROGSYSyild Ay TFSNRSddzN
jour).

5lya fUKeLRGKSAS 2G S LINARE RS O2y@SNBAZY &SNIAG Al 2dz Ay

sGiNB LINPOSRSNE 2dzaljdz2Qt OS 1jdz§ S LINARE RS O2y@SNBEAZH NBRSOA S

O2y @SNEAZ2Y RS& h/! Sy OANDdA I GA2y R2ydG S LIRNISdzNI Sad dGAadd
|.

actioy RS {20ASiS® [ {20AS0S LIRdINNI RSOARSNE t NBOSLINiAzyYy |
- remettre des actions nouvelles ou existantes de la Société selon la parité de conversion défssusi ou
- payer une somme en numéraire a chaque porteancerné déterminée par la formuleapres:
V=Vn/0,97
{ + n O2NNBALRYRFIY(d lFdz Y2yGlyd Sy ydzYSNIANB bt NBYO2dzNBESNI b

« Vn » correspondant a la valeur nominale des OCA.

(12) Les OCA auront une valeur nominale de vingt mille (20.000) elagsiice et seront souscrites par leur porteur a un prix

égal a 96% du pair.

[$&a h/! yS§ FTSNRY(G LI & tQ202S80 RQdzyS RSYI YRS RQIRYA&A&AAZY | dz
seront par conséquent pas cotées.

Les OCA auront une matuitle douze (12) mois expirant le 6 avril 2020 a minuit et ne porteront pas intérét.

Les OCA pourront étre converties, a la demande de leur porteur, a tout moment, en actions ordinaires nouvelles ou en actions
SEAalGlyidSax t 02 YL $ ddte BSmatirfié (iBchis)zbBlorbld paélde Gotx@rkion idéedminée par la

formule ciapres:

N=Vn/P

b n O02NNBa&L

Z 2YRI Yyl | dz y2YONB RQIFIOGA2ya 2NRAYlIFIANBA y2dz0S¢t ¢
O2y@SNEAZ2Y RQdzyS h/

« Vn »correspondant a la valeur nominale des QCA

 t n O2NNBaLRyRFIyd t d¢H 22 Rdz LX dza ol & O2dz2NE Y2éSy LRYRSNB
par Bloomberg) sur les six (6) jours de bourse précédant immédiatement la dateRledéch 2y LI NJ ! Y2861 RQdzy§
deconversiom St yd LINBOA&S 1jdz§8 ¢ t n yS LIRdANNI siGNB aGNROGSYSyi
euro a ce jour)

" a4l &4S8SdA S RAAONBiUAZYZ fI {20ASGS BRAHNRYJRSOARSNE +t NBOSLI/
- remettre des actions nouvelles ou existantes de la Société selon la parité de conversion défsiusi ou

- payer une somme en numeéraire a chaque porteur concerné déterminée par la forrapessi

V =Vn/0,97

«V»correspond Yy i Fdz Y2y idltyld Sy ydzYSNIiANB £t NBYOG2dz2NESNI £ f QLY @S&adi;
«Vn» correspondant a la valeur nominale des OCA.

Les OCAnepourrontpasi NB OSRSS& LI NJ f SdzNJ LI2 NI SdzNJ all ya £ Ql OO2NR LINBI |
I dz LINE T fiusigRre afffliés 2le Nice & Green S.A., & savoir une personne ou une entité qui, directement ou
indirectement, contrdle, est contrék par, ou est sous contréle commun avec, une autre personne ou entité au sens qui lui

Sad 02y TSNB -3duGodeldNdmn@icS [ ® HoO

Le prix de souscription des OCA devra étre versé ce jour par virement bancaire en fonds immédiatement dispdhilntes e
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Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA devront étre intégralement libérées en numérairedors/desian
des OCA et seront des actions ordinaires de méme catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront
jouissance courante et donneront droit & compter de leur émission & toutes distributions décidées par la Société.

Elles seronadmises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

19.1.8 Capital de laSociété T A al yi f Q2062S3G RQdzyénditignndl alz y 2 dz
inconditionnel prevoyant de le placer sous option

It O2yylAraal yO0S RS ftyra {ROAGKISE 2adz R/ SAESWVEGGSS 2Ldz &
au profit des actionnaires de la Société ou consenties par ces derniers portant sactidves de la

Société.

[ {20AS(S yQF LIkaz t al O2yylAaalyOSs RS ylylAa

19.1.9 Evolution du Titre- Analystes

5SLJzia €S mn 2dzAft €SO wanmpx tF {20ASGS Said 02GsSS
sont admises a la négation sur le compartiment C sous le code ISIN FR0011051598 et le
mnémonique AMEBA.

En date du 31 décembre 291le coursRS € QI O 20535 euds Isoit luine RaPitalisation
boursiére de 6548546,55¢. Le cours le plus haut de la pério@®urant du ¥ janvier au
31 décembre2019 est a 265¢€ le 17 avril 201®t le cours le plus bas®3% le 1* novembre 2019

Durantt QSESNOA OS Of 2 & lacénaissancRde @SalasBileanpIi § RQl y I
suivant la valeuAmoéta a été PortzamparcSociété de Boursd.a derniére noteR Q I Y tate &S
20junH nMmp® 5SLJdzA & & SLIG SY o NB onssuivindsp | vale@idoghbat @ 3 G S | & dza

(0p))

19.1.10 fSYSyia adzaoOSLIiAoft Sa RQlI @2AN) dzyS AYyOARSY

9y I LILJX
a dza OS LJd
la Société :

A Ol G A 2-37-5 BuEode @elcovdnaréafous vausirendops compte des éléments
Aot Sa RQl @2 AN dzy Sdashgt®u Feéhghdes lakghnaBsasice del 2 F F 1

Structure du capital

Se reporter athapitre 16 du présents 2 OdzYSy i RQOYNBIAAAGNBYSy il ! yADSN

WSEAGNROGAZ2Y A &0k Gdzi ANBE £ f OSESNOAOS RS&saRNPAGE
O2YyVYIlIA&dalLyOS RS fI {20AS-41HuCdge dé cohdhdiecedl G A2y RS f QI

Néant.

Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en vertu des
articles L.23% et L.23312 duCode de commerce

Se reporter authapitre 16 du présents 2 OdzY Sy i RQOYNBIAAAGNBYSYyd ! yAOBSN
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Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contréle spéciaux et la descriptionale ceux

Lal OASGS yQF LI a O2yylAraalyOoS im& t QSEA&GSYyO0S RS

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou susceptiblesxdeedie en cas de changement de
contréle de la Société

A ce jour, les accords significatifs pouvant étre modifiés ou susceptibles de prendre fin en cas de
changement de contrblde la Société sont les suivants

- I 2y iNF G RS A0Sy O3UCE potandzsuh 1@ Samille M prevetslinditBlée  f Q
«nouveau procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et
nouvel agent désinfectant contenant siprotozoaires amibiens du gennédllaertia» ;

- Contratde prétavecla | ylj dz8 9 dzNB LISSYyS RQLy@SaidAraasSySyil

- S /2yiNIXd RQSYA&aarz2y RS . {! ;étdz LINPFAG RS €I

- I 2y UGN G0 RQSYA&aA 2 ygathis cohrertibied eazadionk dalichi avgc NR®O& 6 £ A
Green en date da7 décembre 2019

19.1.11 Historique du capital social

La Société a été immatriculée au registre du commerce et des sociétés le 21 juillet 2010, avec un capital
initial de 30.000 euros intégraleant libéré.

Le capital social a été ensuite augmenté, a plusieurs esprigour atteindre, 1€29 avril 2020
287620,72euros.

N

Letableauet LINB & LINBaSy (S &2da FT2N¥S a8yiKSGAldS QS

Montant
Nombre nominal
Nature de RQI O A

Montant Prime
nominal RQSYAaa.
) RQI LI N

du Nombre cumulé Valeur
ag2al t F nominale
en circulation 6 € 0

cumulé
' f oPération émises ou capital social
annulées

0€U

Création de Ig

21-juil-2010 s 30.000 30.000 - 30.000 30.000 1
Société

Augmentation
de capital par
émission
RQl Ol A2
préférence
«P»

28-mars2011 13.378 13.378 706.759,74 43.378 43.378 1

Augmentation
de capital par
émission
RQI OG A2
préférence
«P»

28-mars2011 3.344 3.344 176.663,52 46.722 46.722 1
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304uil-2012

. Nature
' fopeération

de

Augmentation
de capital par
émission
RQl OG A2
préférence
«P»

Nombre

RQl OG A

émises
annulées

5.556

ou

Montant
nominal
60¢€

5.556

Prime
RQSYAAaa
RQI LILI2 N

494.484,00

Montant
nominal
cumulé du
capital social

60€U

52.278

Nombre cumulé
agz2al t F
en circulation

52.278

Valeur
nominale
6€e

16-mai2014

Augmentation
de capital par
émission
RQI O A2
ordinaires
«O»

21.424

21.424

2.977.936,00

73.702

73.702

10-oct-2014

Augmentation
de capital par
émission
RQl Ot A2
préférence
«P1»

1.615

1.615

240.635,00

75.317

75.317

7-avrik2015

Division de Iz
valeur
nominale des
actions de la
Société

75.317

3.765.850

0,02

9-juillet- 2015

Augmentation
de captal par
émission
RQI O A2
ordinaires

1.592.307

31.846,14

13.184.301,96

107.163,14

5.358.157

0,02

2-février-2016

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

79.000

1.580,00

83.471,40

108.743,14

5.437.157

0,02

9-mars2016

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

2.500

50,00

7.450,00

108.793,14

5.439.657

0,02

25/03/2016

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

2.500

50,00

7.450,00

108.843,14

5.442.157

0,02

13/05/2016

Augmentation
de capital par
émission
RQl Ol A2
ordinaires

544.215

10.88430

14.682.920,70

119.727,44

5.986.372

0,02
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03/10/2016

. Nature de
' fopeération

Augmentation
de capital par
exercice de
BSA

Nombre

RQl OG A

émises
annulées

2.500

ou

Montant
nominal
60¢€

50,00

Prime
RQSYAAaa
RQI LILI2 N

7.450,00

Montant
nominal
cumulé du
capital social

60€U

119.777,44

Nombre cumulé
agz2al t F
en circulation

5.988.872

Valeur
nominale
6€e

0,02

08/11/2016

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

2.500

50,00

7.450,00

119.827,44

5.991.372

0,02

04/01/2017

Augmentation
de capital par
exercice de
BSA

2.500

50,00

7.450,00

119.877,44

5.993.872

0,02

16/01/2017

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

5.000

100,00

14.900,00

119.977,44

5.998.872

0,02

25/01/2017

Augmentation
de capital par
exercice ]
BSPCE

2.500

50,00

7.450,00

120.027,44

6.001.372

0,02

14/11/2017

Augmentation
de capital par
exercice de
BSPCE

7.500

150,00

22.350,00

120.177,44

6.008.872

0,02

22/09/2018

Augmentation
de capital
résultant de
£ Ql GaGNR
définitive
RQl Ol A2
nouvelles
attribuées
gratuitement
(Plan 20171)

3.800

76,00

0,00

120.253,44

6.012.672

0,02

20/09/2019

Augmentation
de capital
résultant de
£ Ql GaGNR
définitive
RQl Ol A2
nouvelles
attribuées
gratuitement
(Plan 208-1)

3.980

79,6

0,00

120333,04

6016731,

0,02

16/01/2020

Augmentations
de capital par
conversion de
12 tranches

RQh/ ! §

7 563 152

Voir tableau en 19.1.2.6

271.596,08

13 579 804

0.02
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. Nature

Nombre
de RQI Ol A

Montant
nominal

Prime
RQSYAaa.

Montant
nominal

cumulé "
az2al t

alu Nombre cumulé Valeur

F nominale

émises ou capital social

annulées

" t opération

0€0 RQI LILI2 N en circulaton 6 € 0

60€U

au profit de
Nice & Green

Augmentations
de capital par
conversion de
de la premiére

06/04/2020 i NIy OK g 801232 | 1602464 58317536  |287.620,72 |14.381.036 | 0.02
émises au
profit de Nice
& Green

19.1.12 Répartition du capital et des droits de vote

| 2YF2NX¥SYSyid I dzE RA & HUBRduGdiléd® yommeRcthous WiusNddiquéns-8 [ ®H o «

F LINB & f QA mobndiiesdorsle sedl @épasse b % du capital et/ou 5 % des droits de vote.

[ QS@2f dziA2Yy Rdz OF LA G|  icés2dDpvdsdntéeitalze $uit:a GNP A A RSNY

Situation au 31 décembre ~Situation au 31 décembre 2018 (1 Situation au 31décembre 2019(1)
2017 (1)

% du capital
et des droits
de vote (2)

Nombre
RQI O A

Nombre
RQI O A

Nombre
d'actions

% du capital et
des droits de
vote (2)

% du capital et
des droits de
vote (2)

PLASSON Fabrice
(Président Directeur 1084 058 18,04% 1084058 18,03% 1084058 8,69%
Général) (3)
Qgéirzjxmandatalres 17 850 0,30% 8200 0,14% 9200 0,07%
Total ma"ds‘;tggﬁi 1101908|  18,34% 1092258 18,17% 1093 258 8.76%
Total autres
fondateurs, o 19020 0.15%
consultants et Yl A [EER 1,26%
salariés
Groupe Rhoné\Ipes ) . . )
Création (10) = =
Siparex Proximité ) .
Innovation (8) - - = =
Eurekap (Ancien o _ _
administrateur) (4)(9) 298295 4,96% ) ) - -
CMCIC Capital Privé ) ) ) )
(5) . = =
a(;tlon de concert (6) 497 695 8.28% ) ) ) )
Total investisseurs 359722
financiers | 722695 12,03% 5,98% 237 050 1.90%
Autresnominatifs 20559 0,34% 1150 0,02% 5745 0.05%
Flottant 4013 754 66,80% 4471 894 74,37% 11097 863 88.98%
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Situation au 31 décembre ~Situation au 31 décembre 2018 (1 Situation au 31décembre 2019(1)
2017 (1)

% du capital

dactions = % CES Gl RQI Ol A desdroits de RQIF OG A des droits de

Nombre Nombre % du capital et Nombre % du capital et

de vote (2)

vote (2) vote (2)
11 706 0,19% 12148 0,20% 20 486 0.16%

Actions aute
détenues (7)

TOTAL 6008 872 100% 6012 672 100% 12473 422 100%
1. Entenant compte de ldivision de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et la multiplication corrélative du
Y2YONBE RQIOGA2ya O2YLRASYPAIRSS 101 NATQKE 358V 0 $S LEJY PNIOE S Y
Syl LINBOAAS | ¢edledbtions 2veriulliBmeyft Géteyiudd adzorteur.
2. Le pourcentage des droits de vote est identique au pourcentage du capital détenu.

3. Voir ksavis de délaration de franchissement de seuils publig NJ £ Obtuaént AMF n°217C0244 du 23 janvier
2017, Document AMF r§19C0441 du 11 mars 2019, Document AMF n° 2019C2718 du 13 décemhre 2019

4. A ce jour, aucune information ou notification relative a un ftaiesement de seuils légaux alahausseduab | A 348 yQl
été recgue par la Société en application des articles L7288L..23312 duCode de commerce

2ANI £ QF A& RS RSOf I NI GAZ2Y RS: Dachest AMFAnSE8E033ydikeridt 30181 S dzA € &4 L

6. +2AN f QI OA Fob deR@hEeft eéntid Mi Gug Rigabdet |63 Sociétés Eurekap !, Evolem 3, Helea Financiére |
S a@NBLRfl LdzmfAS LIN fQlaCc Y 520dzy¥Syiéi !'aC yc HmMp/ HMAO |

o
I+
ax

Qx

7. Actions détenues par la Société dans le catireontrat de liquidité conclu avec Portzaanp Société

8. Voir kesavis de déclaration de franchissement de seuil pshli# NJ £ Dbtuanéht AMR°218C0877 du 15 mai 2018
Document AMRR° 219C1808 du 2 octobre 2019

9. Voir la déclaration individuelle relae aux opérations des personnes mentionndes f QI NI+18-D tuSCode dc H M
Y2y SGFANB S FAYLFyYyOASN &dzNJ f BDéumentAMNE 2019008568856 dy 1 DileS2018  LJdzo f A

10 2 ANJ £ QF A& RS RSOf I NI A 2) NR § DpEusiehy A A28 Gy ¢ limarR 2194 S dza  LJdz

19.1.13 Actionnaires significatifs non represeéi | dz 02y aSAf RQIFIRYAYAadN

- AL s M oA

I £ RFGS Rdz 520dzYSy i aRRIPRPFANAGNBYOSEIRSYA PSR O
actionnaire détenant directeent ou indirectement, seul ou de concert, plus de 5% du capital ou des
droitsdevotey 2y NBLINBASY (S Fdz.O2yaSAt RQFRYAYAAOINI GAZ2Y

19.1.14 Participation des actionnaires a lI'assemblgénérale

b2dza @2dza Ay@Al2ya t @2dza NB sidgNBEMyant led riodalitBsA Of S+
particulieres relatives a la participation des actionnaires a l'assemblée générale (statuts qui sont
disponibles au siege de la Société et au @rdéf Tribunal de commerce).

Le descriptif ¢joint tient compte de certaines modifications statutaires décidées pdrA@emblée

Généralea caractere mixte du 7 avril 20¥% entrées en vigueur a compter de la premiéere citat

des actiongle la Société dzNJ £ S Y I NOKS NB It SY Sydijulet ROODedpdR(iif SEG
f AQsembléeGénéralea caractére mixte du 22 juin 2017 ayant adopté le mode de gestion de société
Fy2yeyYS t O02yaSif RQIRYAYAAUGNI GA2Yy O
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19.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet, en France et dans tous pays

- aNBEOKSNODKS Si S RS@OSt2LI1ISYSyidz fQSGdzRRST 1
LINPRdzA G& Sflo2NBa t oFlasS RQlFI3ISyita oAz2f23AldzsSa
bactérienne et, notammentontre la prolifération de |égionellegutes prestations de services
connexes a la commercialisation de ces produits,

- G2dziSa LINBadlidAz2ya RS LINBfs@SYSyid Si RQlylfea

- RQdzyS Tl w2y 3ISYSNIfS> (2dziSa 2LISNIGA2ya FAYLlLY
immobiliéres, 2 dz@I yi aS NI GGF OKSNI RANBOGSYSylG 2dz AYyRA
b G2dzi 20280 aAYAfIANB 2dz O2yySESsS 2dz &dza OS LI

e
I.
R

9ffS LISdz
ia

5 8y CNIyOS Si t fQSONIy3SHBmq@RNBENE | O]
o NB &S S T

a

St LINRPOSRSa R FldesBlE.OF GA 2y &S NI LILR NI y
Elle peut prendre toutes participations et tous intéréts dans toutes sociétés et affaires francaises ou
SUNI yasNBasx R2yld fQ202S3G S&4G O2YLX SYSydlFANB RS C

Hle peut agir en tous pays, directement ou indirectement, pour son compte ou celui de tiers, soit seule,
Soit en association, participation, groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés et
réaliser, sous quelque forme gue ce soif tg¥rations entrant dans son objet.

19225AalLlRaArAdAz2ya adladzit ANBa 2dz | dZaNB& NBf | GAODSe
a la direction

[ S O2yaSAit RadticlRIY feg dtatuisNI (A 2 Y

La Société est administrée par un Conseil d'administrat®trals membres au moins et de dixiit
membres au plus sauf dérogations légales.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés ou renouvelés par l'assemblée générale
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateursepeétre effectuées par
l'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

Les administrateurs peuvent étre actionnaires ou non de la société.

La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) années. Ces fonctions prennent fin a l'issue
del'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans l'année
au cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent étre révoqués a tout momeltag@mblée générale
ordinaire.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de soidan(@0) ans, sa nomination

a pour effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Si cettproportion est dépassée, l'administrateur le plus agé est réputé
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démissionnaire d'office a l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

Les administrateurs peuvent étre des penres physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il étaiadministrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle
doit notifier sans délai a lacBi&é, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité de son
nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant
permanent.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges dizat@inis le Conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire
en vue de compléter I'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les
trois mois de la vacance, lapge le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum
statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée généraledmaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant
en fonctions doivent convoquer immédiatemdfgssemblée ordinaire en vue de compléter I'effectif
du Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé adrivatisur que si son contrat correspond a un emploi
effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce Contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés a la
Société par un Contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Organisaton & direction du conseil d'administratior(article 12 des statuts)

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine sa
rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder ceflendmandat
d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'’Administration s'il est agé de plus de soixafme)
ans. Si le Président en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Président représente Bonseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de-celdont il
rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de reeylimlission.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le Président de
la réunion.
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Réunions et délibérations du consdarticle 13 des statuts)

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intéréa @ociété I'exige, sur convocation
du Président. La convocation peut étre faite par tous moyens, par écrit ou oralement.

[ Q2 NRNB Rdz 22dzNJ LISdzi yQsdNB FNNEGS ljdzQl dz Y2YSyii

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Cdiaskiinistration, peut demander
au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

[ S4& NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAt RQIFIRYAYAAUNI GAZ2Y azyd LN
choisi par le conseil au début des@ance.

Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents (ou réputés comme tels en cas de recours a la visioconférence).

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres préseméputés comme tels en
cas de recours a la visioconférence).

Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'administration.

Sauf pour les opérations visées aux articles L:1282L. 23316 duCode de commercgde réglement
intérieur établi par le Conseil d'administration peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul
du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens
de visiocoférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification des
participants et garantissant leur participation effective, conformément a la réglementation en vigueur.

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par pdesésverbaux établis
conformément aux dispositions lIégales en vigueur. Les proedsux sont signés par le Président de
{SFYyOS SO LI NI dzy FRYAYA&AGNI G§SdzNJ 2dz LI NJ RSdzE | RYA
seéance.

Les copies ou extraits dgsrocesverbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées conformément aux dispositions légales en vigueur.

t 2dz02 A NB Rdz O2y ytiklé 14 ReQstaRWA Y A A G NI GA2Y

Le Conseil d'administration détermine les orientatiaies!'activité de la Société et veille a leur mise

SYy dzdz@NB & {2dza NBASNWBS RSa LRdW2ANR SELINBaasSYSyi
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche dét& Soc

et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Les cautions, avals et garanties donnés par la Société en faveur de tiers doivent étre autorisés par le
Conseil d'administration conformément aux dispositions de l'article 1-352%linéa4 du Code de
commerce

Direction généraldgarticle 15 des statuts)

Modalités d'exercice (article 15.1 des statuts)
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Conformément a l'article L 2251-1 duCode de commercda Direction générale de la Société est
assumeée sous sasponsabilité, soit par IPrésident du Conseil d'Administration, soit par une autre
personne physique nommeée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction génésaleffectué par le Congdei
d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil
d'administration est pde a la connaissance destiannaires et des tiers dans les conditions prévues

par la réglementation en vigueur.

Direction générale (article 15.2 des statuts)

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou le
Directeur Général assuress sa responsabilité la Direction générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses psuvo

Pour l'exercice de sdenctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de soixdixt€70) ans.

Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur Général est réputé
démissionnaire d'office et il est procédé a laidéation d'un nouveau Dir¢éeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du
Directeur Général non Président peut donner lieu a des dommaxgé£ts si elle est décidée sans
juste motif.

Pouvars du Directeur Généraliicle 15.3 des statuts)

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous résepeudess
expressément attribués paa loi aux assemblées générales et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objetiah@ moins qu'elle ne prouve quetiers savait

gue l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances,
étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

DirecteursGénéraux Délégués (article 15.4 deatuts)

Le Conseil d'administration peut nommer, sur proposition du Directeur Général, une ou une plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux
Délégués.

Enaccord avec le Directeur Général@enseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A l'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Génélagudédisposent des
mémes pouvoirs ge le Directeur Général.
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En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctionsset leur
attributions jusqu'a la nominatiod'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment sur proposition du Directeur
Général La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des dointéagissi
elle est décidée sans juste motif

College de censeularticle 16 des statuts)

NRAY I ANB LJSdzi y2YYSNI RSa (
uAz2

[ QF 888Y06fSS ISYSNIfS 2
AGNI GA2Y LIS dziers dlrdifBatichyar Sy 3

[ S O2yaSAt RQIRYAYA
la plus probaine assemblée générale.

Lfta az2yid y2YYSa LRdzNJ dzyS RdzZNBS RS GNRBA& 600 | yy
2NRAYIFANB RS& OGA2yylANBa e&lyd adlddzS &dzNJ f S&

Les censeurs neoient pas étre agés de plus de 75%ahorsque cette limite vient & étre dépassée en
O2dz2NE RS YIYyRFIGX €S OSyaSdzaNJ O2yOSNYyS Said RQ2TFTA
ASYSNI S 2NRAYIFIANS adlddzyd adANI fISal ©2sryi$at @83 $

lecol §3S RS OSyaSdzaNE SidzRAS tSa ljdzSadAazya 1jdzS €S
L2 dzNJ | gAax t &2y SElFYSyod [ Sa OSyaSdNA aaAraidsSyd
part aux délibérations \&c voix consultative seulement, sagae toutefois leur absence puisse

affecter la validité des délibérations.

lIs sont convoqués aux séances du conseil dans les mémes conditions que les membres du consell
RQFRYAYAQUNI GAZ2Y D

2y
INE a

U
< Q)

SAf ROQtirdvnkrgried dehskuiisipar yrélévidrogur le montant des jetons
S

[
R YOS Fit2dzS LI NI fQF&48SY0tSS ISYSNI 8 | dzE

19.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux actions de la Société

Formes des titres (article 7 deatsits)

Les actions sont nominatived dz | dz L2 NI Sdz2NE | dz OK2AE RS f QF O A2
nominatives, elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions Iégislatives eteégintaires en vigueur.

Droits de votdarticle 9 des statuts)

A la date du préserfi 2 OdzySy i R Q9 y NB 3 Reasértik deS dctionraiyes d& & ISEcidté
RAaLIRaSyd RS RNRAGA RS @2GS Sl dzA @ltduSmeédansine f | |j dz
conférant de plein droit un droiRS @28 R2dzot S FdzE F OlGA2ya LI dzNJ f
inscription nominative depuis au moins deux ans au nom du méme actionnaire étant expressément
écarté par les statuts.
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Droits aux dividendes et profitarticle 25 des statuts)

Chaque actin donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
bonide liquidation a une quotité proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente.

Droit préférentiel de agscription(article 9 des statuts)

Les actionsde la Sociétéd SY STAOASY G RQdzy RNBAG LINBFSNBYGASt F
capital dans les conditions prévues paClede de commerce

Limitation des droits de vot@article 9 des statuts)

Aucune tause statutaire ne restreint le drtaile vote attaché aux actions.

Titres au porteur identifiablg@rticle 8 des statuts)

La Société pourra en outre, dans les conditions |égales et réglementaires en vigueur, demander a tout
moment, contrerémunération & sa charge, a tout organisme habifit¢S y 2 YX 2dzX & QA f F
LISNB2YYS Y2NI€Ss fF RSY2YAYylLdAz2y &a20AFtSs € yIi
immédiatement ou & terme le droit de vote dans ses propres asse@blé® QF Ol A2y Yyl ANBaz
quantité de titres dé Sy dzS8 LJ NJ OKI Odzy RQSdze Siz tS OFra SOKSI
étre frappés.

¢

Rachat par la Société de ses propres actions

Voir la sectior9.1.3. du présenDocumentR Q 9 y NB 3 Waiieisdk-A&yidition par la Société
de ses propes actionss.

19.2.4 Modalités de modification des droits des actionnaires

Les droits des actionnaires tels que figurant dans les statuts de la Société ne peuvent étre modifiés que
LJ- WgsembléeGenéraleExtraordinaire des actionnaires de la Société.

19.2.5 Assemblée SY SNI f Sa RQI OlA2y Yyl ANBaA

LesAssemblées éérales sont convoquées et réunies dans les conditions fixées par la loi. Lorsque la
Société souhaite recourir a la convocation par teIecommunlsfatlosf SO0 NP 3/7\ j dzS8 | dzE £ A
envoi postal, elledoitpiéf 6 f SYSy i NBOdzSAt £ AN £ QF OO2NR RSa | O
adresse électronique.

[ 84 NBdzyA2ya 2yi tASdz Fdz 84838 a20A4ten 2dz Sy (2 dz

Le droit de participer aux assemblées est régi par lgpdisons |égales et réglementaires en vigueur

§G 8ad y2GlYYSy( a4dH2NR2YYS t fQSyNBIAAGNBYSY( ¢
f OAYGSNYSRAFANB AYyEAONB K SLIRdzNNA 2 gz00B Y LINS OB &8 R & dzt
heure de Pas, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes
RS GAGNBA Fdz LIR2NISdzN) 6Sydza LI NI £t QAYVGSNYSRALF ANB K

17

¢

[ QF QGAZ2YYIFANBT t RISIFSVWAY IR 28 QK& S 8Y AISNER v VIS dzii
procurationa un autre actionnaire, a son conjoint ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte
civil de solidarité ou encore a toute personne de son choix, voter a distance ou adresser une
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procuraion a la société sans indication de mandat, dans les conditiodues par la loi et les
reglements.

leRyaSAt RQIRYAYAAGNI GA2y LISdzi 2NHIyAaSNE RIya f
vigueur, la participation et le vote des actionrea aux assemblées par visioconférence ou par des

moyens de télé2 Y Y dzy A OF GA 2y LISN¥SGOGFY(d € SdzNJ ARSYGAFAOL G
RQSESNODSN) OSGGS FI Odzf GS LIdzNJ dzyS aasSyot SS R2yy
RQI RYIiyM2yi NRI'ya  QlF A& RS NBdzyA 2 yes fattigipardzauRS 02y
F3aSYofSSa LI N GAaA202yFSNBYOS 2dz LI NJ f Qdzy |j dzS¢
viséscRSaadzaxr aStz2y S OK2AE Rdz O2 ynis$dufle RICUFARY A Y A & (]
quorum et de la majorité.

Les assemblée®st présidées par le présidentd@ Yy & SAf RQI RYAYAAUNI GAZ2y o "
elleméme son Président.

[ Sa F2yOliAz2ya RS &aONHzil GSdzNB &2y (prédeRsydtlicdeant LI NJ f
ces fonctions, qui disposent du plus grarainbre de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

[ @dembléeGénéraleCOrdinaire réunie sur premiere convocation ne délibéreatsdgément que si les
actionnaires présents ou représentés possedent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de
G20S® [ QFLaaSYoftSS IASYSNI S 2 NR e valablemenNtBuzygieS & dzNJ
a2A0 €S y2Y0oNB Rdulreprésknéy.y I ANBaA LINBaSyia

Les délibéré A 2 y asseRlSéedr@aleOrdinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires
présents ou représentés.

[ @dembléaGénérale Etraordinaire réunie supremiere convocation ne délibére valablement que si
les actionmires présents ou représentés possedent au moins le quart démactyant le droit de

@ 2 (i SsdembléadénéraleExtraordinaire, réunie sur deuxiéme convocation, ne délibére valablement
guesi les actionnaires présents ou représentés possedent au n@aiaduieme des actions ayant le
droit de vote.

[ S& RSt AOSNI (A2ya RAordindre sodt Prises & B Hrajdditd geSlblix fie& ded
actionnaires présents ou représentés.

Lesprocésverbaux de délibérations sont dressés et leurs copiesxbiaies sont délivrés et certifiés
conformément & la loi.

LesAssembléegzénéralesOrdinaires etExtraordinaires exercent leurs pouvoirs respectifs dans les
conditions prévues par la loi.

19.2.6 Digpositifs permettant de retarder, différer ou empécher un changentede controle

Les statutsde la Sociéténe contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou
empécher un changement de controle.
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Franchissements de seuils statutaires

Néant

19.2.7 Stipulations particuliéres régissant les modifications du cagbit

Lt yQSEA&GS | dzOdzyS & G A Lidde la Sakigtéégiskdnt NeH rhaDitichtibng 868 Ry
son capital.
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20.

CONTRATS IMPORTANTS

Le tableau etlessous présente leontrats importants de la Société

Type de

contrat

Partie
cocontractante

Durée

Objet du contrat

Contrat de| Université A compter dul[ Q! YABSNBRAGS /I dzRS
licence Claude Bernarq 29 juillet 2010| une licence a la Société portant sur la fien
Lyon | 2 dza lj dzQt| de brevets intitulée @ouveau procéde de lutt
f QS E LJA N biologique contre la prolifération de legione
dernier des| pneumophila, et nouvel agent désinfects
brevets objet| contenant des protozoads amibiens du genr
de lalicence | willaertia ». La licence est concédée a tit
SEOf dza A T duidpdshief |Suigsk, ;
Turquie et les Etatbnis.
Contrat de| Banque Date maturité: | Ce financement aotamment pour objet de
prét Européenne 20 novembrel LISNY SGGONB t fF {204
RQAY @Sai 2022 de production tout en soutendn le
développement de son  marché
fQAYOIOSNYFGA2Y I @
Sur un montant initial total de 20 million
RQSdzZNRPazX p YAffA2Yya
Société. & solde de 15 million® Q S dgil
était soumis a des objectifaon atteints par la
{ 20A Sl QT dispodifles G LI
Par avenant en date du 31 mars 2020, la B
accepté de supprimeQSy 31 3SYSy
desratios financiergprévuinitialement.
Contrat Nice & Green | A compter dul Ce financement est destiné a assurer
RQSYAa 17 décembre| 02y (i Ay dzA (1 S RASHEESDRIA i
et de HanMmdp 2d juillet 2020 a la finaolt 2021 par voie
souscription conversion des RQSYA &aaA2y SiG RS azo
RQ206f A obligations en| RQ 2 6 f ¢ c@rvérthlgsyen actions selon
convertibles circulation calendrier préétabli durant une périod
en actions RQSy3alF3asSyYSyi RS R
commencant a courir a comptede la date
RQSYAaaAzy RS t I
RQ2o6ftA3dlF A2y a 02y @S
2dzalj dzQt 2F Y@ASNI HAHN
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Type de Partie Durée Objet du contrat

contrat cocontractante

Contrat Banque Date maturité: | ContratRQS YA daA 2y aA3ays

RQS YA &| Européenne 20 ans a le cadre de la renonciation de la BEI

de BSA RQAY @S a { compter de f QSy 3 3SYSyid RS NBa
leur date titre du cantrat prét mentionné cidessus.
RQSYAaa

[ S 02 yémisidn dek BSA prévo
f QSivdeo2ya RS &42dza0
(BSA)2 dz&NY yi RNRBAGZ S
souscription de 200.000 actions de la Socié

Contrat de recherche INRA
Le Contrat de prestat2y RS NBOKSNOKS O2y Ot dz I SO f QLy &l A i dzi
décrit dans le Document deéférence 2018 de la Société est arrivé a son terme en 2019.

/| 2y 0N RQSYAaaizy RQh/!tL HAMy

[ S 02y iN} i RQSYA&aAzy RQh jullet 2018 @thaMen@ par @vBrant tuk OS 3
3 décembre 2018, décrit dans le Document de Référence 2018 d2 @SS S>> y QSad L dza
comme un contrat important par la Société. En effet, les 26 derniéres OCA ont été souscrites par Nice

& Green le 16 décenb 2019, pour un montant net total de 499.200 eurck @mmuniqué de presse

de la Société du 16 décentbr H nMmpv ® / SGGS RSNYASNB (NFXyOKS RQh/ !
& Green le 16 janvier 2020.

/'S O2y 0N} G RQSYAAAA2YISNB®28Y RVl dzyL LINEFAQNI IV YSdzRIQA
RS fF LINIG RS fQAYy@Sa®BAFaSdzNIFL of la S{ RCGA i F d dff 2 =X
positive, Nice & Green versera & Amoeba le montant de la quditeNi RS f QAy i SNB&aasSys$s
dars les soixante (60) jours suivant la cession de toutes les actions émises lors de la conversion des
OCA suscrites.

/zyuNJu RS tA08Sy0S8S RS Q' YADBSNEAGS /€1 dzRS . SNY I N
{A S 2y UNIXd RS tAOSyOS I-@S() fQ'YA@firaiiﬁphaﬂs /A A
LJ2dle§dz)\® NBE fF NBOKSNDKS Si $QSf2LJLJSYSy€p]O|teIRS azy
OEYYSNDAIfSYSy f QI YA0ST At )/S RS@ASYRNJ Al LI dz
RQIdzizaNRA&lFGA2Y RS f | s&éodapétertds ¢nEBrope dzbiXEtisisR S & | dzi 2 NR&

Contrat de Financement BEI

Sile contrat de prétavec laBEIEA 0 NBAAfAS 2dz aQAf TFFLA&IFIAG f Q20c¢
anticipé, la Société ne pourrait pas, a ce jour, rembourser la dette avec saetiéstisponible, elle

serait donc en situation de défaut de paiement.

Le 31 mars 2020, la Société a cangh avenant au contrat de prét bancaire avec la BEI au terme

duquel le covenant relatif au rati@ Capitaux propres/total passifa été supprimé deecontrat. En

02y asSljdzSy0Ss At yS adzoaraidsS L) dza RS Nonéefpde6 RQSE?
RS 08 0208ylyis t fI RIGS Rdz LINBaSyid 520dzy8Syi
RQFLIINROFGAZ2Y LI N fQIrAABNONSS AB8FSNLE E QRUZA a5 A XY .
BEI.
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/2yGNY G RQSYA&aAz2y RS . {!

LaSoueta&gneavetaBEldzy 02 yu NI RSROGYARA RS2 W 2 dzd ONA LJu)\Z;/ RQ
RNRAGEZ Sy OFa RQSESNODAOS: t {ét (scit 2,420 dapifél do2igf RS H
de la Société calculé sur une base non ditiee®®d [ QSYAaaAizy RS 0O0Sa . {! &aSNI
RQdzyS dAYSyGldAz2y RS OFLAGIE AYydS3aANIESYSyld NBaAC
sera soumise auote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de la Société qui se tiendra le 28

YA wnun | dzE G§SNX¥Sa RS ErljdsSttsS tQraasSyot $S RSt

RS fF {20AS0S L}2dzZNJ RSOARSNJ f Q$Yﬁerarﬁeldéy§ousl%r$ﬂmn ! I
RSa | OGA2YYylIANBA | dz ummsmuAWSRsmAR$5¢me3WBaimay
f QA&a4a4dz2S RS fIFTRAGS aasSyoftsSS SG dz LXdza GFNR £S o

Le prix de souscription unitaire des BSA sera égal a Q2 gar BSA représentant un prix d
souscription maximum total de 4000 euros. INPE RQSESNODAOS dzy Al ANB RSa
Y2YAYFES RQdzyS OldA2y RS fF {20AS$GS$ST a2A0 nznw S
total de 4000 euro§ i dzyS RSO2 0 S ﬂzﬂlts RQSYGANRY T 2oz LI
dQdzyS + OGtA2y RS f1I {26A$u$ adzNJ £ S YIF NDKS73NBIAf SYS
SdzN2 @ [ S& . {! LRdAdINNRByild s iNB SE SanD@aiversairdde Nditsh NJ RS
émission.

[ QSYAdaA2y RSa& . { RSULE (R RYEANILINBIEZEISIONSIzr | dizLINB & RS
adzNJ SESNOAOS RSa . {! aSNRyid IRYA&SE& | dzE yS3I20Al
sur le marché Eurext Growth Paris en cas de transfert effectif de cotation des actions de Eté&oci

Amoéba sur ce marché).

®Sur |la base ddun nombre tot al de 13. Bd3mard2020acti ons ordinaires ®
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21. DOCUMENTS DISPONIBLES

Des exemplaires du préseht2 OdzY Sy T R Q9 y NB Isort disgdilés galns fraigau SiegeNB S
social de la Société83Avenue des freres Montgolfie89680 @assieu

Leprésenb 2 OdzY Sy (i Rt ynn&<epedt aghl@nent étre consulté sur le site Internet du
de la Sociétéwww.amoebabiocide.con) et sur le site Internede I'AMF www.amffrance.org.

Pendant la durée de validité du présebt2 OdzY Sy T R Q9 y NB 3 fesidodNBeviSsyiivants y A S N
peuvent, le cas échéant, étre consultés sans frais, au siége social de l& Soaér le site Internet
de la Sociétéww.amoebabiocide.con):

-fI RSNYASNB OSNBRAZ2Y ;£ 22dzNJ RSa adl ddzia RQ!Y2Sol
- les procésverbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la Setciété

- tous rapports, courriers et autres doments, évaluations et déclarations établis par un expert a la
RSYFYRS RQ!Y2S6l R2yd dzyS 9.3 OdiviSy (B aRiQ R yWNB 22550 NRB ¥

L'information réglementée au sens des dispositidnsRéglement général de I'AMF est également
disponible sur le site Interneate la Sociétéwww.amoebabiocide.con).

5Frya £S OFRNBS RS fI 02y@20lFlGA2y RS fQ!aasSvyofsSS
apLINR dz&SNJ £ S& O2 Y LI Slas e3¢y ¢édedbrei 20 t cdnfarGiéneM B & 10iSles O
documents destinés a étre présentés a cette Assemblée au regard de la réglementation en vigueur,
figureront sur le siténternet de la Société pendant une pétdie commencant au plus tard le 2'tjour
LINBOSRIYy(d fQ!&aasSyofSSo
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Reglement DéléguéUE) n°2019/98Gdu 14 mars 2019 conformément au schéma document
ROSYNBIAAUGNBYSy( dzyABSNES
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RQSELISNIa S | LIWNRo6FGAZY RS f
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18.6. t N2OSRdzNEa 2hisRgeOAl ANBAa Si RQl 18.6 334
18.7. Changement significatif de la situation financiére ou commerciale 18.5.3 333
19. Informations supplémentaires
19.1. Capital social 19.11 335
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19.1.1. b2YONB RQlI OlGA2ya 19.1.1 335

19.1.2. Actions non représentatives diapital 19.1.2 335

19.1.3. Actions propres 19.1.4 335-336

19.1.4 Valeurs mobilieresonvertibles, échangeables ou assorties de bor 19.1.6 337-340
souscription

19.1.5. Augmentation de capital 226231

19.1.6. Options de souscriptions ou optian RQl OK I (i & 319

19.1.7. Historique du capital social 19.1.11 349-352

19.2. Acteconstitutif et statuts 19.2 353-361

19.2.1. Objet social 19.1.1 354

19.2.2. SNRAGAZ LINAQOATS§3ISE S NBadNAC 19.1.2 358-360
existantes

19.2.3. Reglement pouvant retarder, différer ou empécheralangement d 328 360, 361
contrdle

20. Contrats importants 20 362-364

21. Documents disponibles 21 365

La présente table de correspondance reprenddisments du Rapport FinameiAnnuel def QI NI A Of S
451-1-2 du Code Monétaire et Financiet renvoie aux pages du préseéqt2z OdzY Sy i RQ9 Yy NB I A &
Universel

Rapport financier annuel {80iGA2y RS fQ!ws

Comptes sociaux Sectionl8.3Comptes annuelsociaux (normes francaises) po!
f ekreciceclosle 31 décembre 2019

Comptes consolidés Section18.1.Comptes consolidés établis en normes IpB&
f QS E 8d¢d31@&embre 2019

Rapport de gestionannuel et rapport sur le gouvernemer Cf table de correspondance-apres
RQSy (eNB LINR &

lylLteasS RS tQS@2ftdziaz2y Rdz OK Chapitre 7. Examen de la situation financiére et du résultat

Analyse des résultats Chapitre 7. Examen de la situation financiére et du résultat

Analyse de Iaituation financiere Chapitre 7. Examen de laumtion financiere et du résultat

Principaux risques et incertitudes Chapitre 3. Facteurs de risque

Rachats par la société de ses propres actions Paragraphe 19.1.3. Auibétention et programme de racha

R @tions

Rapport de gestion annuel Sectionde®| w5

M® LYTF2NXYIFGA2ya NBtIFGAGSaAa t f Ql Chapitre 5. Apercu des activité
Chapitre 7. Examen de la situation financiére et
résultat
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Exposé de la situationdeQl OG A GAGS SG RS& NBa Chapitre 5. Apercu des activité

etded a20ASi0Sa 1jdzQSttS O2y{i Nkt S L Chapitre 7. Examen de la situation financiéere et
résultat

@2t dziAz2y LINB@AAAOE SeRS f QSYSGG Chapitre 10. Informaton sur les tendanc

Chapitre 11. Présions ou estimations du bénéfice

Evenements posOf ¢ 1 dzZNB RS f QSYSG G SdzNJ S

Paragraphé.3 Evénements importants

Activités en matiére de recherche et de développementd@ S Y S i
du groupe

Paragraphe 7.1.Résultats des activités evélution

lylrteasS RS
RS tQSYS{idSdNE
f QSYSiiGgadme Si

f QsSg2tdziAzy RSa
I dz NB3I NR Rdz
R dz

FFFIL
g2 1

Chapitre 7. Examen de la situation financiére et
résultat

Indicateurs clefs de performance de nature financiére et, le cas échéan
nature non financiére ayant trait a Il'activité spécifique de la Soci
notamment des informations relativesux questions d'environnement e
de personnel

Section 5.6.4 Questions envinmentales et Chapitre 15
Salariés

t NAYOALl diE NR&ljdzS& 50 AyOSNIALGdz

Chapitre 3. Facteurs de risque

Gestion desisquestechnologiques (SEVESO seuil haut)

Non applicable

Risques financiers liés aux effets du changerskmtatique et présentation
des mesures prises pour les réduire

Chapitre 3. Facteurs de risque

Principales caractéristiques des procéduresdetrdle interne et de
38adGA2y RSa NraldzSa NBtFiAaAgSa t
f QAY T2 NI G At@inAnci&e YLIi 0t S S

Section 15.4 Contrdle interne

LYRAOIGA2ya &dzNJ f Qdzi A f A ABExdosit®ry aux
risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie d&daiété et du
groupe

Chapitre 3. Facteurs de risque

Tableau des résultatdes cing derniers exercices

Paragraphe 18.8 Tableau des cing derniers exercices

2LYT2NXYIFGAZ2Yya 2dz2NARAdzSazx FAYLY

wSLI NIAGAZY S

participations significatives

S @24t Nt ges tiRuBirest de

Sectionl6.1.Actionnaires étenant plus de 5 % du capite
ala date du document d'enregistrement universel

Noms des sociétés contrbléet part du capital de la société que ce
sociétés contrdlées détiennent

Paragraphe 7.4 Activités et résultats desalils et des
sociétés controlés

Etat de la participation des salariés au capital social

Paragraphe 15.3. Accord prévoyant une participation
salariés au capital

Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur
social sur le teitoire frangais

Chapitre 6. Structure organisationnelle

1 OlidzAaAridAazy Si OSaairzy LI NJ f QSY Paragraphe 19.1.3. Auiétention et programme de
RS NI OKIG RQlIOGA2yav NI OKI & RQlI OGAaz2ya
Injonctions ou sanctions  pécuniairespour des pratiqus Non applicable

anticoncurrentielles
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Dividendes mis en distribution au cours des 3 derniers exercices

Paragraphe 18.® Politique en matiére de dividende

Délais de paiement fournisseurs et clients

Paragraphe 18.5.12 Information sur es délais de

paiements

Conditions de levées et de conservation des options par les mandat
sociaux

Sectionl5.2. Participation et stoetiptions

Conditions de conservation des actions gratuites attribuéesdaigeants,
mandataires sociaux

Sectionl5.2. Participation et stoe&ptions

Etat récapitulatif des opérations réalisées par les dirigeants sur les titre
de la Société

Section 19.1.%tat récapitulatif des opérations des
dirigeants

Informations sociales et environnementales

Section 5.6.4 Qastions environmentalest Chapitre 15.
Salariés

Aliénations d'actions intervenues pour faire cesser les participati
croisées illicites

Non applicable

Préts a moins de 3 ans a desicro-entreprises, des PME ou a d¢
entreprises de taille intermédied avec lesquelles elles entretiennent d
liens économiques

Non applicable

4- wl LILI2 NI aLISOAL ¢
ANY GdzAGSa RQl OlAazy
L.225197-4 duCode de commerce

R dz
AE s

whk LILJ2 NI &adzNJ € S JI32dz@SNYSYSyid RQS

Paragrape 13.1.5 Tableaux standardisés de

rémunérations des mandataires socigipx 198199)

Chapitres 12 2 14 et 17

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur
gouvernement d'entrepriseétabli conformément aux dispositions de
f QI NI A-Z36 &L. $2@18-Hdp Code de commerce

Voir 18.4 insertion du rapport dans le rapport de
commissaires auxomptes sur les comptes sociaux ¢
tf QSESNODAOS Oft2a £S om RS

Liste des mandats sociaux

Paragrape 13.2.3 Liste des mandats et fonctions exerc
RFya (2dziS a20AS0GS RdzNI} y
2019

Conventions des dirigeants

Chapitrel7 Transactions avec les parties liées

5SfS3aliArAzya RS f

Paragraphel9.1.7Capital autorisé non émis

Modalités d'exercice de la direction générale

Section 12.1 Direction de la Société et paragrpahd.1
D2dz@SNYySYSyild RQSyYydNBLINR &

Informations relatives aux rémunérations des mandataires sociaux

- Détail de la politique € rémunération des mandataires sociau:

Paragraphe 13.23 Rémunération des mandates
sociaux dirigeants

- des informations relatives a la rémunération versée ou attribL
a chaque mandataire social, y compris aux mandataires socii
dont le mandat a prisiri et ceux nouvellement nommés au
cours de I'exercice écoulé
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SAf RQFRYAYAAGNI GA2Y

lacomposition, ainsi que les conditis de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil d'administration

Section 12.2 Informations concernant les membres
/| 2ya8Af RQIRYAYAAUNI GAZ2Y
Société et le Comité de Direction

Secton 14.3 Fonctionnement du Conseildes Comités

description de la politique de diversité appliquée aux membre

du Conseild'administration

tF NF3INFLKS mMmndmodm D2 dzdSN.

informationsur la maniére dont la société recherche une
représentation équilibrée des femmes et des hoes au sein

du comitéde direction(« comex»),

Paragraphe 14.11.5 Application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes
seinduConsti RQI RYAYAAUGNI GA2Y

Limitations des pouvoirs du Directeur Général par le Conse N .
RQ! RY AighA & G NI Paragraphel2.2.1Direction de la Société
WSTSNBYyOS t dzy / 2RS RS 32dz0SNY S Paragraphd4.1.1D2 dz8SNYy SYSy i RQS)

Modalités particuliéres de la participation des actionnaires a l'assembl

générale

Paragraphe 19.1.14 Participaton des actionnaires @
fQlraasdSyotsS ISYySNItS

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre public

d'achat ou d'échange

Section16.4! OO2 NR& R2yd fI YA
entrainer un changement de contréle
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