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R.C.S LYON 523 877 215 

 

 

5h/¦a9b¢ 5Ω9bw9DL{¢w9a9b¢ ¦bL±9w{9[ 

incluant le Rapport Financier Annuel 

 

Le 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊsel a été déposé le 30 avril 2020 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!aCΣ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмтκммнфΣ ǎŀƴǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ф ŘǳŘƛǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

Le 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ peut être utilisé aux fins d'une offre au public de titres 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ 
au 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎtrement UniverselΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƭƻǊǎ ŦƻǊƳŞ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC 
conformément au règlement (UE) 2017/1129. 

 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мф Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ нлмтκммнфΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement 
Universel incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est invité à se 
reporter : 

- aux comptes consolidés établis en application des normes comptables IFRS et les rapports des 
Commissaires aux comptes y afférents, figurant aux pages 252 à 306 du Document de 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩexercice 2018 déposé le 25 avril 2019 sous le numéro D.19-0383 auprès 
ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Marchés Financiers. 

- aux comptes consolidés établis en application des normes comptables IFRS et les rapports des 
Commissaires aux comptes y afférents, figurant aux pages 195 à 243 du Document de 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт enregistré le 27 avril 2018 sous le numéro R.18-039 auprès 
ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Marchés Financiers. 
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Une table de correspondance est fournie au Chapitre 22 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel (le « 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎel ») afin de permettre de retrouver facilement 
les informations incorporées par référence et celles mises à jour ou modifiées. 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǾŜrsion électronique 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!aC όwww.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.amoeba-
biocide.com).  
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GLOSSAIRE 

 

Notion  Définition 

Produit de biocontrôle Les produits de biocontrôle sont des micro-organismes, des médiateurs 
chimiques comme les phéromones et les kairomones et des substances 
naturelles d'origine végétale, animale ou minérale, qui sont utilisés dans le cadre 
de la lutte intégrée contre les ennemis des cultures. 

Amibe Protozoaire des eaux douces ou salées, des sols humides se déplaçant grâce à 
des pseudopodes de taille variant entre 30 et 500 micromètres ; classe des 
rhizopodes. 

AMM Autorisation de mise sur le marché. 

Atomisation tǳƭǾŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝƴ ŦƛƴŜǎ ƎƻǳǘǘŜƭŜǘǘŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŞŎhage. 

Biocide Les produits biocides sont des substances ou des préparations destinées à 
détruire, repousser ou rendre inoffensifs les organismes nuisibles, à en prévenir 
l'action ou à les combattre, par une action chimique ou biologique.  

Biocontrôle [Ŝ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ 
gestion des équilibres des populŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎŜǳǊǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
éradication avec des produits chimiques de synthèse. 

Biofilm Le biofilm est une colonie de bactéries qui adhère à des surfaces grâce à une 
secrétion collante et protectrice pour les bactéries. La formation de biofilm sur 
ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ est une préoccupation majeure des exploitants. Le 
biofilm constitue de fait le principal réservoir des bactéries pathogènes. 

Cleantech Les cleantech (abréviation de clean technology) sont les techniques et les 
services industriels qui utilisent les ressources ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ 
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
systématique de la toxicité induite et du volume de déchets, et assure une 
performance identique aux technologies existantes ou supérieure à celles-ci. 

Fongicide Les cultures, vivrières notamment, sont vulnérables à différents micro-
organismes dont les champignons.  
Un fongicide est un produit de protection des plantes qui a pour propriété de 
limiter (fongistatique), contrôler ou éradiquer les champignons parasites 
inféodés aux cultures. 
Il permet de lutter contre les maladies cryptogamiques ou moisissures (mildiou, 
oïdium, etc.). Si le pǊƻŘǳƛǘ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ naturelle, il entre dans la 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ 
appelé « conventionnel ». 
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Lysat Produit de la dissolution de tissus, de cellules, de micro-organismes, par une 
lysine (uƴ ŀŎƛŘŜ ʰ-aminé). 

Pathogène Qui cause une maladie. 

PPP Produits de Protection des Plantes / Produits Phytopharmaceutiques. 

Protozoaire Microorganisme dépourvu de chlorophylle, qui se multiplie par mitose ou 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜȄǳŞŜ όŜȄΦ ŀƳƛōŜǎΣ ƛƴŦǳǎƻƛǊŜǎΧύΦ 

TAR Tours Aéro Réfrigérantes. 

Willaertia magna C2c 
Maky 

Nom scientifique de la souche (C2c Maky) de ƭΩŀƳƛōŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ !ƳƻŞōŀ 
(Willaertia magna). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!aa ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ 
et biocide, la Société poursuit des procédures avec les autorités suivantes : 

ARLA [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ [ǳǘǘŜ !ƴǘƛǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ Τ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 
compétente. 

AGES [Ωζ Agentur für Gesundheit und Ernährungssicherheit »; ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜ 
compétente. 

U.S. EPA ƭΩζ Environmental Protection Agency » ; ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ 

ECHA ƭΩζ European Chemical Agency » ; ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ Européenne. 

MCCAA la « Malta Competition and Consumer Affairs Authority » ; ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ 
compétente. 
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REMARQUES GENERALES 

Définitions 

Dans le présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, et sauf indication contraire : 

Les termes la « Société » ou « Amoéba » désignent la société Amoéba SA dont le siège social est situé 
38, avenue des frères Montgolfier, 69680 Chassieu, France, immatriculée au Registre du Commerce 
et des Sociétés de Lyon sous le numéro 523 877 215.  

Le terme le « Groupe » renvoie à ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
de consolidation. 

Avertissement 

Le présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
DǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳx marchés sur lesquels celui-ci opère. /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
réalisées soit par des sources internes soit par des sources externes (ex : publications des secteurs, 
ŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘes). 
La Société estime que ces informations donnent à ce jour une image fidèle de ses marchés de 
référence et de son positionnement concurrentiel sur ces marchésΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ 
pas été vérifiées par un expert indépendant et le Groupe ne peut pas garantƛǊ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les 
mêmes résultats. 

Informations prospectives 

Le présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ comporte également des informations sur les 
objectifs et les axes de développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊΣ Řǳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊƳŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ζ estimer », 
« considérer », « avoir pour objectif », « ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł », « entend », « devrait », « souhaite » et 
« pourrait η ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƻǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΦ [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
fait que ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas 
être interprétés comme une garantie que les faits et données énoncés se produiront, que les 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞǊƛŦƛŞŜǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ 
pourraient ne pas être réalisés et les informations produites dans le présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ pourraient se révéler erronées sans que le Groupe se trouve soumis de 
quelque manière que ce soit à une obligation de mise à jour, sous réserve de la règlementation 
applicable, notamment, le Règlement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 
avril 2014 sur les abus de marché et ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
όƭΩζ AMF »). 

Facteurs de risque 

Les investisseurs sont également invités à prendre en considération les facteurs de risques décrits au 
Chapitre 3 « Facteurs de risques » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ avant de prendre 
ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 
un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers ou objectifs du Groupe. Par 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƻǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ 
par la Société à la date du 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊsel, pourraient avoir le même effet 
négatif et les investisseurs pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement. 
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1. PERSONNES RESPONSABLES 

1.1 RESPONSABLE DU 5h/¦a9b¢ 5Ω9bw9DL{¢w9a9b¢ ¦bL±9w{9[ 

Monsieur Fabrice Plasson, Président Directeur Général ŘΩ!ƳƻŞōŀ. 

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE 

Chassieu, le 30 avril 2020, 

WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ 
le présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ nature à en altérer la portée. 

WΩŀǘǘŜǎǘŜΣ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la 
{ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion, 
dont la table de concordance figure en page 368 et suivantes Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴt 
¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŦƛŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞvolution des affaires, des résultats et de la situation 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎǊƛǘ 
les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.  

Monsieur Fabrice Plasson,  
Président Directeur Général 
 

1.3 w9{thb{!.[9 59 [ΩLbChwa!¢Lhb CLb!b/L9w9 

Madame Valérie Filiatre, 
 
Directeur Général Adjoint 
Adresse : 38, avenue des frères Montgolfier, 69680 Chassieu 
Téléphone : 04 26 69 16 00  
Adresse électronique : valerie.filiatre@amoeba-biocide.com. 
 

1.4 NOM, ADRESSE, QUALIFICATIONS ET INTERETS POTENTIELS DES PERSONNES 
Lb¢9w±9b!b¢ 9b v¦![L¢9 5Ω9·t9w¢{ 

Néant. 

1.5 !¢¢9{¢!¢Lhb w9[!¢L±9 !¦· LbChwa!¢Lhb{ twh±9b!b¢ 5Ω¦b ¢LERS 

Néant. 

  

mailto:valerie.filiatre@amoeba-biocide.com
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2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 Commissaires aux comptes titulaires : 

MAZARS SA, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, Le Premium, 
131 Boulevard Stalingrad, 69 624 Villeurbanne ; 

représenté par Emmanuel Charnavel  

Date de nomination : 29 septembre 2014 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aŀȊŀǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ générale des actionnaires du 
22 juin 2017. 

Durée du mandat : 6 exercices  

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ actionnaires statuant sur les comptes 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн  

ORFIS, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, 149, Boulevard 
Stalingrad, 69 100 Villeurbanne ; 

représenté par Jean-Louis Flèche  

Date de nomination : 7 avril 2015 

Durée du mandat : 6 exercices 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл. 

 

 Commissaire aux comptes suppléants 

Pierre Beluze, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, Le 
Premium, 131 Boulevard Stalingrad, 69 624 Villeurbanne Cedex  

Suppléant de MAZARS SA  

Date de nomination : 29 septembre 2014  

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ .ŜƭǳȊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ǝénérale des actionnaires 
du 22 juin 2017  

Durée du mandat : 6 exercices 

Date ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊcice clos le 31 décembre 2022  
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Bruno Genevois, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, 149, 
Boulevard Stalingrad, 69 100 Villeurbanne  

Suppléant de ORFIS 

Date de nomination : 7 avril 2015  

Durée du mandat : 6 exercices 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎǘŀǘuant sur les comptes 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ о1 décembre 2020 

 

2.2 CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE OU AYANT ETE ECARTES 

Néant. 
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3. FACTEURS DE RISQUE 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, y compris les facteurs de risques décrits dans la 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛre des actions de la Société. Dans le cadre 
de la préparation du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, la Société a procédé à une revue 
des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation 
finaƴŎƛŝǊŜΣ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ 
hormis ceux présentés. 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƛƴŎƻƴƴǳǎ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴsidérée, à la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, comme 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financière, 
ses résultats, ses perspectives, peuvent ou pourraient exister. 

Synthèse des facteurs de risques 

aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭuation de la criticité des risques. 

!Ŧƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎŜǎ 
perspectives, sa situation financière, ses résultats (ou sa capacité à atteindre ses objectifs) et son 
développement, la Société a cartographié, depuis 2016, les risques associés à son activité. Cela lui a 
ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŜǘΣ 
lorsque cela est possiblŜΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
réputation, ainsi que sur la ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ /Ŝƭŀ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ Ǌisques est un outil de gestion. Elle 
est examinée périodiquement par le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de la Société. !ǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄŀƳƛƴŞ Ŝǘ ǊŞŞǾŀƭǳŞΦ 
Cet outil est également complété par une analyse détaillée des causes et impacts en cas de survenance 
de tout risque significatif et tient compte des actions et mesures ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ mises en place par la 
{ƻŎƛŞǘŞΦ /ŜǘǘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ risque qui affecte la Société 
Ŝǘ Řƻƛǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴs pour la gestion des risques et les 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳŘƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ de décrire ci-dessous les risques importants 
et de les regrouper en catégories, indiquées ci-après. La Société a regroupé ces risques en six 
catégories. Dans chaque catégorie, les risques les plus importants sont classés en premier lieu. 

Le tableau ci-dessous présente les principaux risques identifiés par la Société, la typologie des risques, 
puis pour chaque catégorie ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ȅ ŀŦŦŞǊŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŎƘƛŦŦǊŞŜ 
de 1 à 5 de leur probabilité de survenance et de ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ négatif potentiel, cette 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Şǘŀƴǘ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ. La dernière colonne présente une note 
ǘƻǘŀƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ reflétant la criticité 
de ces risques pour la Société. Dans chacune des six catégories susmentionnées, les risques ont été 
hiérarchisés de manière décroissante, en partant des risques avec la probabilité de survenance la plus 
ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ƭŜ plus élevé. 

A la première ligne du tableau : 

P : ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ (1 : faible probabilité, 5 : très forte 
probabilité) ;  
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I : ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ (1 : faible 
impact, 5 : très fort impact) ; 
  
C : indique la criticité totale du risque pour la Société (1 : criticité minimale, 5 : très forte 
criticité). 
 

 

Typologie du risque Réf. Résumé du risque P I C 

Risques de liquidité 
et de rentabilité 

3.1.1 Le Groupe a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et 
estime pouvoir faire face à ses échéances à venir sur les douze prochains 
mois à la date ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 
La trésorie disponible au 31 mars 2020 permet à la Société de poursuivre 
ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ ŀƻǶǘ нлнм ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ BSA en faveur de la 
BEI.  

4 5 20 

3.1.2 Le Groupe est exposé à un risque de liquidité lié aux financements à court 
et moyen terme ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊşǘ όŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ 
intérêts courus compris de 7,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ о1 décembre 2019), 
asǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ, contracté auprès de la BEI, et à 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩh/! approuvée par ƭΩ!D Řǳ 13 mars нлнл ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƭŀƴƛŦƛŞ 
ŘŜ сΣнпaϵΦ 

4 5 20 

3.1.3 La propagation du Covid-19 pourrait ralentir ou arrêter les activités du 
groupe et avoir un impact sur sa position de trésorerie 

5 4 20 

3.1.4 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ au titre de ces 
ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ǾƻƛǊŜ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜǊΣ ŎŀǊ ƭŜ 
Groupe devra investir significativement au cours des prochaines années 
dans ses activités de ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ 
production. 

3 4 12 

Risques liés aux 
marchés, à la 
réglementation 
applicable aux 
produits développés 
par le Groupe et à 
son évolution 
possible 

3.2.1 [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜΦ [ŀ commercialisation des produits 
biocides et fongicides développés par le Groupe dans un territoire est 
ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
de mise sur le marché (AMM) dans le territoire concerné. La Société ne 
ŘƛǎǇƻǎŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

3 5 15 

3.2.2 Risques relatƛŦǎ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ 
nouvelles technologies, qui pourraient être développées par des 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky en cours de développement par la Société 
obsolètes ou non commercialisables. Certains concurrents sont de taille très 
significative par rapport à la Société. 

3 4 12 

3.2.3 Risques de dépendance vis-à-vis de dirigeants et salariés clés pour la 
poursuite du développement des produits biocides et fongicides et des 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!aa. 

3 3 9 

3.2.4 Si une autorisation de mise sur le marché était obtenue par la Société, la 
commercialisation de la substance pourrait être interdite par la suite. La 
règlementation applicable aux produits biocides et fongicides développés 
par le Groupe, des modifications de cette règlementation et/ou de 
nouvelles contraintes règlementaires pourraient empêcher la 
commercialisation des produits. 

2 4 8 

Risques liés au 
déploiement 

3.3.1 [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
commercialisation de ses produits biocides et fongicides en Europe et en 
Amérique du Nord. Lŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ 
incertaines. 

3 4 12 
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commercial du 
Groupe 

3.3.2 Le Groupe pourraiǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƛ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǳƴ 
réseau de distributeurs suffisant et nécessaire en adéquation avec ses 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
distributions pour son produit biocide mais la pleine exécution de ces 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ de 
commercialisation. Ces contrats pourraient être modifiés ou résiliés. 

2 4 8 

3.3.3 Si une autorisation de commercialisation était obtenue, le développement 
du Groupe dépendra pour paǊǘƛŜ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǎƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
des agriculteurs à son agent de biocontrôle pour la prévention des maladies 
des plantes. 

2 4 8 

3.3.4 [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘΣ ǎΩƛƭ ƻōǘƛŜƴǘ des autorisations de commercialisation, se 
retrouver en situation de dépendance vis-à-vis du nombre de produits 
développés et autorisés. 

2 2 4 

Risques liés à 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des produits biocides 
et fongicides 

3.4.1 Le site de production actuel est dimensionné pour la phase de recherche et 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ 
obtention des autorisations de mise sur le marché et, de ce fait, de la 
fabrication à une échelle industrielle de la solution biologique développée 
par le Groupe pourrait être retardé notamment, par manque de 
financements. 

3 4 12 

3.4.2 Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés à ǎΩŀǇǇǊovisionner en matériel 
et consommables de laboratoire, à optimiser le processus de fabrication de 
sa solution biologique et gérer ses stocks de produits finis, notamment la 
ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳƛōŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ 
présentant une durée de vie courte de 15 jours. 

2 3 6 

3.4.3 Le Groupe pourrait ne plus disposer dΩǳƴŜ quantité suffisante ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky nécessaire à la production de sa solution 
biologique. 

1 3 3 

3.4.4 Risqués liés à la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits une fois 
que le ou les produits biocides ou de biocontrôle seraient commercialisés. 

1 3 3 

Risques liés à la 
propriété 
intellectuelle 

3.5.1 Le Groupe pourrait ne pas être en mesure de prévenir la divulgation à des 
ǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǎŜǎ 
futurs droits de propriété intellectuelle. 

3 3 9 

3.5.2 La protection conférée au Groupe par ses brevets et autres droits de 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōǎƻƭǳŜ. La Société pourrait perdre la 
protection de ses droits de propriété intellectuelle. 

2 4 8 

3.5.3 Le contrat de licence de brevets ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнт Řƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ 

2 3 6 

3.5.4 A ce jour, le Groupe ne peut garantiǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 
propriété intellectuelle tant par lui que contre lui. 

2 3 6 

Risques liés à la 
dilution et la 
volatilité 

3.6.1 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ 
quorum nécessaire lors de ses Assemblées Générales. 

4 5 20 

3.6.2 [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘƛƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/!tL 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
existants seront fortement dilués par le ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/!tL 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩassemblée générale du 13 mars 2020 

4 2 8 

3.6.3 La Société est cotée sur un marché règlementé et le cours de cotation de 
ses actions est soumis à une volatilité importante notamment liée aux 
annonces négatives ou positives ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎation de ses 
produits. 

4 2 8 
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3.1 RISQUES DE LIQUIDITE ET RENTABILITE 

  Le Groupe a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et estime pouvoir 
faire face à ses échéances à venir sur les douze prochains mois à lŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ 
Documeƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. La trésorie disponible au 31 mars 2020 permet à la Société 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ août 2021 ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale du 28 mai 2020 de ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .{! Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .9LΦ  

Au 31 mars 2020Σ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŞƭèvent à 2.967 YϵΦ Lƭǎ 
ǎΩŞƭevaient à 4.760Yϵ ŀǳ ом ŘŜŎŜƳōǊŜ нлмф. Le Groupe fait appel pour ses placements de trésorerie à 
des institutions financières de premier plan et estime ne pas supporter de risque de crédit significatif 
sur sa trésorerie. 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł Ǉƭǳǎ Ře 12 mois. 

Dans ce contexte, la Société a procédé à une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀƻût 2021. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement 
de la Société Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prêt BEI.   

La non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ .{! Ł 
destination de la BEI et le non-respect du covenant actuel rattaché au prêt BEI pourrait remettre en 
ŎŀǳǎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
passifs. {ƛ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛon des BSA en mai 2020, refusait cette 
autorisation, ou si le contrat signé avec la BEI concernant la suspension du covenant était résilié, la 
liquidité de la Société ne pourrait être assurée au-delà de juilleǘ нлнл Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 
ŘŜ ƭΩemprunt BEI pour une valeur de 7,7 Mϵ au 30 juin 2020. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ Société maintient son 
activité de recherche pour produire et livrer la substance active nécessaire aux tests en champ dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ. En fonction de l'évolution de la situation, notamment la limitation 
possible des déplacements en Europe, la Société pourrait constater certains retards dans l'exécution 
de ses projets. La situation est extrêmement évolutive, partout dans le monde et, à ce stade, il est 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
plans de contingence et a mis en place des mesures pour ses collaborateurs, et également pour 
répondre au mieux aux besoins de la continuité de son activité. 

Le rapport ŘΩŀǳŘƛǘ des commissaires aux comptes de la Société sur les comptes consolidés ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2019, établis en normes IFRS, indique ce qui suit : 

« {ŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŏƛ-dessus, ƴƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité 

dΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ζ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ »  

A plus long terme, le développement de la technologie du Groupe et la poursuite de son programme 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ dΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ. En 
ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜ 
ou de biocontrôle en Europe ou aux Etats-¦ƴƛǎ ŜǎǘΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ о Ł п ŀƴǎ όǾƻƛǊ 
section 5.4 Stratégie et Objectifs). Ces processus sont longs et nécessitent de lever des fonds au fur et 
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Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ /Ŝƭŀ conduira la Société à 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ dans le futur, en particulier par le biais de nouvelles 
augmentations de capital. [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
complémentaires nécessaires à la poursuite de ses activités. 

Le niveau des besoins de financement du Groupe et leur échelonnement dans le temps dépendent 
d'éléments qui échappent largement au contrôle du Groupe tels que : 

¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘé en Europe et aux Etats-
Unis ; 

¶ des coûts de préparation, de dépôt, de défense et de maintenance de ses brevets et autres droits 
de propriété intellectuelle ; 

¶ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŀƴǘƛŎƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛons 
réglementaires de mise sur le marché de ses produits, y compris le temps de préparation des 
dossiers de demandes auprès des autorités compétentes. 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ ǉǳΩŀƴǘƛŎƛǇŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
autorisations règlemeƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ .ƛƻŎƛŘŜΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩ9/I! όƭΩ ζ ECHA ηΣ ƭΩEuropean Chemical Agency) a refusé 
ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмфΣ Amoéba a décidé de retirer 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦Φ{Φ 9t!Φ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ 
réaliser ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 

Le Groupe pourrait ne pas réussir à se procurer des capitaux supplémentaires quand il en aura besoin, 
ou ces capitaux pourraient ne pas être disponibles à des conditions financières acceptables pour le 
Groupe. Si les fonds ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭe Groupe pourrait devoir : 

¶ ǊŜǘŀǊŘŜǊΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƻǳ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ; 
et 

¶ conclure de nouveaux accords de collaboration à des conditions moins favorables pour lui que 
celƭŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƴǘexte différent. 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƭŝǾŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
actionnaires pourrait être diluée. Le financement par endettement, dans la mesure où il serait 
disponible, pourrait par ailleurs comprendre des engagements contraignants pour le Groupe et ses 
actionnaires. 

 

 Le Groupe est exposé à un risque de liquidité lié aux financements existants à court et 
moyen terme, notamment au prêt (ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ, intérêts courus compris de 7,3 millions 
dΩŜǳǊƻǎ au 31 décembre 2019), ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩǳƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ, contracté auprès de la 
BEI, ou planifiés du GroupeΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩh/! ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!D Řǳ 13 mars 
нлнл ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƭŀƴƛŦié de 6,24aϵΦ 

Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance principalement par un renforcement ou une 
ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ subventions, de remboursement de créances liés aux crédit impôt 
recherche (« CIR »), par des versements provenants de partenaires, par des emprunts bancaires et un 
emprunt obligataire. Chacun de ces financements est essentiel au financement du Groupe. Si lΩǳƴ ŘΩŜǳȄ 
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venait à être exigible de manière anticipée ou remis en cause, la poursuite des activités du Groupe 
pourrait être définitivement arrêtée. 

Suppression ŘŜ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŘŜ ƭΩŜmprunt bancaire auprès de la Banque Européenne 
ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (BEI) ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀpprobation du contrat de BSA au profit de la BEI lors de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ н8 mai 2020  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό.9Lύ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н0 millions ŘΩeuros. Ce prêt a pour objectif de financer le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [Ŝ ŘŞōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ 
différents objectifs règlementaires et commerciaux.  

/Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ caractérisé par une formule « Capitaux propres/total 
passif » qui doit être supérieure à 35%. Ce covenant est plus amplement ŘŞŎǊƛǘ Ł ƭŀ ƴƻǘŜ мн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ 
des états financiers consolidés IFRS figurant à la section 20.1 du Document de Référence 2018. Au 
31 décembre 2019, la BEI a déjà versé à la Société un montant de 5 000 ллл ϵ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜύΦ La 
seconde et la troisième tranche restantes ont expiré le 26 septembre 2019 et ont été annulées. 

La première tranche de 5 000 лллϵΣ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт, génère un tŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ нл҈ 
dont 3% sont payés annuellement όǎƻƛǘ нмн Yϵ Ŝƴ нлнлύ et 17% (ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł н aϵ au 31/12/2019) sont 
capitalisés et seront ǊŞƎƭŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ en 2022 όсл Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
tranche).  

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 2.266 Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм9 et a été 
provisionnée dans les comptes clos au 31 décembre 2019. Le montant total de la dette au 
31 décembre нлмф ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 7 266 YϵΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀ Ł нΦт aϵ 
au 30 juin 2020Σ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘƛƳŞ Ł тΣт aϵ. 

La Société a obtenu en septembre 2019, pour les comptes clos au 30 juin 2019 et à clôturer au 
31 décembre 2019, une ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ le pǊşǘ .9LΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ 
respectait pas au 31 décembre 2019 (le ratio était effectivement de 30.6% à cette date, contre un ratio 
contractuel de 35%)Φ [ΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇŀȅŀōƭŜ in fine et intérêts annuels 
dus et payables en novemōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύ Ŝǎǘ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳ 
31 décembre 2019 conformément à la norme IAS 1. Ce classement en court terme imposé par les 
ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊŀŎtuelle de la dette BEI prévue en 2022 du fait de la 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ 

Le 31 mars 2020, la Société a conclu un avenant au contrat de prêt bancaire avec la BEI au terme duquel 
le covenant relatif au ratio « Capitaux propres/total passif » a été supprimé de ce contrat. En 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ŎŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, sous condition 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну mai 2020 de ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .{! ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9L. 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ όζ OCAPI ») 2020 

[Ŝ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
convertibles en actions avec Nice & Green (cf. communiqué de presse du 16 décembre 2019 et 
Chapitre 16 Contrats Importants du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). Ce financement 
Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ la fin août 2021 par voie 
dΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ 
un calendrier préétabli durant une pŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ мн ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŞƎŀƭ ƳƻƴǘŀƴǘΣ 
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ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ de la première tranche en avril нлнлΣ ƧǳǎǉǳΩŁ 
une dernière dernière tranche devant être émise en avril 2021, pour un montant nominal total de 
6 нпл YϵΦ 

!ǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ 
sont soumises à la réalisation de conditions suspensives1, à la date du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƻōƭƛƎŀtions convertibles en actions peuvent être 
ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜ 
soit finalement pas obtenu. Par ailleurs, si ce financement était obtenu, il serait susceptible de faire 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩune exigibilité anticipée ce qui aurait un impact défavorable significatif sur la liquidité de la 
Société. 

Endettement financier 

Le Groupe a eu recours à différents financements bancaires (emprunts et contrats de locations 
financement ou simple) ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ des avances remboursables, présentés ci-dessous : 

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON 
COURANTES (montant en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Avance remboursable 59 246  187  

Dettes liées aux obligations locatives 85 239  680  

Dettes auprès des établissements de crédit 25 6 224  5 464  

Autres dettes financières 9 46  50  

Dettes financières non courantes 178 6 757  6 383  

  
  

Avance remboursable 56  60  278  

Autres dettes financières 18 4  29 

Dettes liées aux obligations locatives 482 441  458  

Dettes sur emprunts obligataires 536  0 0 

Dettes auprès des établissements de crédit 7 241 106  184 

Dettes financières courantes 8 333 611  949 

      

Total dettes financières 8 511 7 369  7 332  

 

 

1 Telles que présentées dans le Communiqué de presse de la Société du 17 décembre 2019 
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Ces informations sont extraites de la note 12 de ƭΩŀƴƴŜȄŜ des états financiers consolidés IFRS figurant 
à la section 20.1 du Document de Référence 2018 et de la note 13 ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 
consolidés annuels figurant au 18.1 du présent Documenǘ ŘΩEnregistrement Universel. Les passifs 
financiŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴ ƳƻŘƛŦƛŜǊ les montantsΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳ мer ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł ртмYϵ όŎŦ ƴƻǘŜ 
2.1.2 des états financiers annuels clos au 31 décembre 2019 au Chapitre 18.1 du présent Document 
ŘΩEnregistrement Universel).  

Le non-respect par la Société de ses engagements au titre des financements bancaires susvisés ou la 
ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ όǘŜƭǎ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭŀ 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜ 
changement de contrôle de la Société sans information préalable du prêteur, en cas de déclaration 
ƛƴŜȄŀŎǘŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ 
desdits financements bancaires. 

Crédit Impot Recherche 

Pour financer ses activités, le Groupe bénéficie également, via la Société, du dispositif fiscal incitatif 
ŀǇǇŜƭŞ /ǊŞŘƛǘ ŘΩLƳǇƾǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ όƭŜ ζ CIR ηύ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нпп ǉǳŀǘŜǊ . Řǳ /DLΣ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
des enǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ 
CIR incluent, notamment, les salaires et rémunérations des chercheurs et techniciens de recherche, 
les amortissements des immobilisations affectées à la réalƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ 
prestations de services sous-traitées à des organismes de recherche agréés (publics ou privés) et les 
frais de prise et de maintenance des brevets. 

Les montants reçus par le Groupe au titre du CIR sont les suivants : 

¶ 2017 : ррс Yϵ όŜƴŎŀƛǎǎŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмуύ ; 

¶ 2018 : онр Yϵ όƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴŎŀƛǎǎŞ à la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ) ; 

¶ 2019 : рнр Yϵ όŜƴŎŀƛǎǎŞ le 20 avril 2020).  

La Société doit justifier sur demande de l'Administration fiscale française du montant de la créance de 
CIR et de l'éligibilité des travaux pris en compte pour bénéficier du dispositif. L'Administration fiscale 
recommande aux sociétés de constituer un guide comprenant les justificatifs nécessaires au contrôle 
de ce crédit d'impôt. Il ne peut être exclu que les services fiscaux remettent en cause les modes de 
calcul des dépenses de recherche et développement retenus par la Société pour la détermination des 
montantǎ Řǳ /LwΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ /Lw ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŞŎŀrté (étant précisé que 
le droit de reprise s'exerce jusqu'à la fin de la troisième année suivant celle du dépôt de la déclaration 
spéciale prévue pour le calcul du crédit d'impôt recherche). 

Cependant, si le CIR était remis en cause par un changement de réƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ƻǳ 
par une contestation des services fiscaux alors même que la Société se conforme aux exigences de 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ 
la trésorerie, la situation financière et les perspectives du Groupe.  

Au ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎǳǊ 
son CIR établi au cours des trois derniers exercices (2016 à 2018). La Société a reçu un avis de 
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rectification définitif ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 63 Yϵ Řƻƴǘ une remise en cause du CIR des trois dernières années 
pour un montant total de 9YϵΦ  

 

 La propagation du Covid-19 pourrait ralentir ou arrêter les activités du Groupe et avoir un 
impact sur sa position de trésorerie 

Depuis janvier 2020, le coronavirus Covid-мф ǎΩŜǎǘ ǇǊƻǇŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ /ƘƛƴŜ Ŝǘ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнл ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ " ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ 
pǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ Ǉlace 
en France et dans de nombreux pays. Si le confinement et la propagation mondiale devait se 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 
retard pris par les agences gouvernementales dans le cadre des processus règlementaires 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
matériel, de dysfonctionnements dans la chŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ƻǳ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ǾƻƛǊŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎƛŜǳΦ 

La principale incertitude est lƛŞŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
prévus par les agences gouvernementales.  

Bien que des incertitudes subsistent quant Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 
l'épidémie de Covid-19, le Groupe estime être en bonne position pour faire face à la crise. 

[ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнл ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł нΦфс7 YϵΦ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ 
supplémentaire de maîtrise des coûts, de tout mécanisme de soutien des gouvernements ainsi que de 
ǘƻǳǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǘƛǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩobligations convertibles en actions au 
profit de Nice & Green conformément au calendrier prévu contractuellement, la position de trésorerie 
du Groupe au 31 décembre 2020 pourrait se maintenir au même niveau. Le Groupe a également la 
possibilité, si nécessaire, de prendre des mesures complémentaires visant à réduire ses coûts de 
fonctionnement et en supprimant les dépenses non essentielles à la poursuite de ses activités. 

 

 5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊŘǳǊŜǊ ǾƻƛǊŜ ǎΩŀƎƎǊŀǾŜǊΣ car le groupe devra investir 
significativement au cours des prochaines années dans ses activités de recherche et développement 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

Depuis sa création en 2010, le Groupe a enregistré chaque année des pertes opérationnelles. Aux 
31 décembre 2019, 2018, 2017Σ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ LCw{Σ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
respectivement à 5 рлс YϵΣ 5 ппф YϵΣ et р фсп Yϵ. Les pertes comptabilisées résultent des frais de 
recherche et développement internes et externes, dans le cadre principalement du développement de 
sa solution biologique. 

Le résultat net ŘΩ!ƳƻŞōŀ ŀǳ 31 décembre 2019 fait ressortir une perte de 7 249 Yϵ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ 
dŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ фоо Yϵ des actifs 
incorporels. 
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Le Groupe devra investir significativement au cours des prochaines années, dans ses activités de 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

De ce fait, la Société pourrait connaître des pertes opérationnelles plus importantes que par le passé, 
en particulier du fait : 

¶ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ Ł 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦ΦS. EPA et pour 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ; 

¶ de la construction et mise en service de lignes de production industrielle ; et 

¶ de ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
de la solution biologique. 

Par ailleurs, la non approbation de la substance active pour les produits biocide et de biocontrôle sur 
les marchés visés ou un décalŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ autorisations de commercialisation 
des produits à base de la substance active seraient susceptibles d'affecter la continuité d'exploitation 
compte tenu de la structure de financement actuelle de la Société. Dans cette hypothèse, la direction 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ auprès 
dΩinvestisseurs privés français ou étrangers pour poursuivre son développement. La Société pourrait 
également rechercher à se financer par la ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
financements par la dette ce qui pourait avoir un impact négatif sur les résultats de la Société et 
accroitre encore son endettement.  

Lorsque la Société développera une activité commerciale devant lui permettre ŘΩşǘǊŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
dégager un résultat fiscal positif, elle imputera sur ce résultat ses déficits fiscaux antérieurs. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм9Σ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 6 432 Kϵ Ŝǘ 
disposait de déficits fiscaux reportables pour un montant de 31 045 Yϵ όǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŘŞŦƛŎƛǘǎ 
reportables de 38 614 Yϵ au 31 décembre 2019). Le montant total des déficits fiscaux reportables 
disponibles aux Etats-¦ƴƛǎ Ŝǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł п рмнYϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм9 dont la disponibilité 
est comprise entre 10 et 20 ans. 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƳŀƧƻǊŞ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ 
des bénéfices excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit reste reportable sur les exercices 
suivants, et est imputable dans les mêmes conditions sans limitation dans le temps. Il ne peut être 
exclu que les évolutions fiscales à venir remettent en cause ces dispositions en limitant ou supprimant 
ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇǳtation en avant de déficits fiscaux. 

 

3.2 Risques liés aux marchés, à la réglementation applicable aux produits développés 
par le Groupe et à son évolution possible 

Les produits développéǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
évolution qui régit tant leur mise à disposition à des fins de recherche et de développement, que leur 
mise sur le marché à titre commercial. Ces contraintes ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ όŘŞǾŜƭƻǇpement, contrôle, fabrication et vente des 
produits). Des concurrents, particulièrement les ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
mondiale ou régionale, pourraient par ailleurs rendre obsolètes ou non commercialisables les produits 
biocides et fongicides développés par le Groupe. 
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 [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜΦ La commercialisation des produits biocides et 
fongicides développés par le Groupe dans un territoire est ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ, et 
incertaine à ce stade, ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘion de mise sur le marché (AMM) dans le territoire concerné. 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Les procédures nécessaƛǊŜǎ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
être longues et coûteuses.  

Comme il est précisé à la Section 5.3 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, la 
commercialisation par le Groupe de ses produits sur un territoire est ŀǎǎǳƧŜǘǘƛŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ de la substance active et des produits envisagés. 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭΩ9/I! όƭΩ ζ ECHA ηΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƎŜƴŎȅύ 
ŀ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ de mise sur le marché (voir communiqué de presse du 
29 novembre 2018) et en août 2019, Amoéba a décidé de retirer volontairement sa demande 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦Φ{Φ 9t! όǾƻƛǊ ŎƻƳƳǳniqué de presse du 19 août 2019). 

La non approbation de la substance ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!b{9{ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмт ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǾƻƛǊ ŎƭŀǊƛŦƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳne non-approbation fondée 
notamment sur lΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎǳōǎƛǎǘŀƛǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ Ǉƻǳr la santé humaine qui ne 
peuvent être exclus, en lien avec un effet « Cheval de Troie » ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀƳƛōŜ ŀƎƛǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
réservoir pour des bactéries patƘƻƎŝƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ digérées. 

/Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǇŀǊ ƭΩ9/I! ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜǊŘǊŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƛƳǇŀǊǘƛǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ 
Société a donc dû redéposer en 2019 un dossier de demande ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ de la substance 
active de son produit biocide. Cette procédure ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ qui dure Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
3 à 4 ans implique des coûts supplémentaires significatifs pour la Société qui nécessiteront de faire 
appel à de nouveaux financements externes car la Société ne dispose à ce jour ŘΩaucune autorisation 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳŎǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. 

{ƛ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘives aux produits du Groupe devaient être rejetées une nouvelle 
fois par une autorité publique compétente, ou la délivrance desdites autorisations devaient être 
retardée pour quelque raison que ce soit, ou si les autorisations ainsi octroyées devaient être annulées 
à la suite de recours (gracieux ou contentieux) de tiers ou tout autre raison, le Groupe ne pourrait pas 
commercialiser ou devrait arrêter la commercialisation de ses produits sur le marché concerné, selon 
le cas, ou pourrait être amené à mettre Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ 
poǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƛǊŜΣ ǎƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩƻōǘŜƴŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŀǳŎǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
pourrait ne pas être en mesure de commercialiser ses produits. 

En outre, il ne peut pas nƻƴ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳr le marché 
(Union européenne), enregistrement (Etats-Unis) et homologation (Canada) nécessaires à la 
commercialisation des produits du Groupe, des autorisations et/ou autres formalités soient requises 
au niveau local (par exemple, dans chaque Etat membre ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƻǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞǘŀǘƛǉǳŜ 
aux Etats-Unis ou encore au niveau provincial au Canada). 
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Ainsi, ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩƛƭ ƻōǘƛŜƴŘǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜs dans 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ il souhaite commercialiser ses produits ni, le cas échéant, dans des 
délais compatibles avec sa stratégie commerciale et les besoins du marché. 

9ƴŦƛƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ être donnée quant à leur 
pérennité ou à leur renouvellement.  

Eƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ƻǳ ŘŜ 
biocontrôle, ou de modification, ré-examen, suspension, non-renouvellement ou annulation de cette 
autorisation, notamment à la suite de recours (gracieux ou contentieux) de tiers, la commercialisation 
des produits biocides ou de biocontrôle du Groupe pourrait être interdite dans les pays concernés. 

 

 wƛǎǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
technologies, qui pourraient être développées par des concurrents rendant les produits biocides et 
fongicides ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky en cours de développement par la Société 
obsolètes ou non commercialisables. Certains concurrents sont de taille très significative par rapport 
à la Société. 

Les produits biocides et fongicides développés par le Groupe se positionnent actuellement sur les 
ƳŀǊŎƘŞǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŀŞǊƻǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘŜǎ industrielles et de la protection des 
ǇƭŀƴǘŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ est très 
largement répandue auprès des acteurs spécialisés dans ces domaines. 

Le Groupe estime, à ce jour, que les produits biologiques développés par le Groupe présentent des 
avantages compétitifs par rapport aux solutions disponibles actuellement. Toutefois, des technologies 
concurrentes, existantes ou en cours de développement, pourraient, dans un avenir plus ou moins 
proche, prendre des parts de marché significatives et restreindre la capacité du Groupe à 
commercialiser ses produits avec succès. 

Les concurrents du Groupe pourraient également mettre au point de nouvelles technologies plus 
efficaces, moins polluantes et/ou moins coûteuses que celles développées par le Groupe, ce qui 
pourrait conduire à une baisse de la demande des produits biologiques développés par le Groupe ou 
les rendre obsolètes ou non commercialisables. 

Les secteurs du traitement des eaux et de la prévention des maladies des plantes sont des marchés 
concurrentiels dominés, notamment, par de grands acteurs internationaux solidement établis (tels que 
BASF, Solvay, Syngenta...). Ces concurrents disposent de ressources bien supérieures à celle du 
Groupe, et notamment : 

- de budgets plus importants affectés à la recherche et développement, à la commercialisation de 
leurs produits et à la protection de leur propriété intellectuelle ; 

- ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴtaires pour 
leurs produits et les améliorations apportées aux produits existants ; 

- de réseaux de distribution mieux implantés ; 
- ŘΩune plus grande expérience et de moyens plus importants en matière de marketing, promotion, 

commercialisation et distribution de produits ; 
- ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ƳƛŜǳȄ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Τ Ŝǘ 
- ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞΦ 
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Bien que le Groupe prévoit de commercialiser une innovation de rupture qui lui permettra, grâce à sa 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky, de proposer des solutions de traitement des 
eaux ou de prévention des maladies des plantes ayant des profils toxicologiques et écotoxicologiques  
plus favorables, et de ne pas être en situation de concurrence directe avec les autres opérateurs du 
marché, un concurrent pourrait développer une technologie alternative, présentant des 
caractéristiques similaires voire supérieures en tout ou partie à celles des solutions proposées par le 
Groupe. Même si le temps requis pour le développemeƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
autorisation de mise sur le marché auprès des autorités locales compétentes y afférents seraient 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǎ όƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
Europe et aux 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΣ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎύΣ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
posséder les mêmes propriétés techniques que les produits développés par le Groupe (catégorie de 
biocide, type de bactéries visées par la solution, efficacité du traitemŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΧύΣ ŎŜǘǘŜ 
ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳŜ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎatif sur le 
Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement et ses perspectives. 

En complément de sa politique de protection de la propriété, le Groupe consacre des efforts 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōƛƻƭƻgique existante et à son adaptation à de nouvelles 
applications afin de conserver son avance technologique. 

 

 Risques de dépendance vis-à-vis de dirigeants et salariés clés pour la poursuite du 
développement des produits biocides et fongicides et des processus ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!aa 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
personnel ǉǳŀƭƛŦƛŞΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ 
de nouvelles personnes qualifiées. Les collaborateurs clefs identifiés par la Société sont à ce jour, le 
Président Directeur Général, le Directeur Général Adjoint, le Responsable de la recherche, le 
Responsable des affaires règlementaires, le Business Developper biocontrôle. 

Le Groupe a souscrit une assurance dite « homme clé » ne couvrant, à ce jour, que le Président 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
collaborateurs clés du Groupe pourrait entraîner :  

- des pertes de savoir-faire eǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
transfert à la concurrence ; ou 

- des carences en termes de ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭǘŞǊŜǊΣ 
à terme, la capacité du Groupe à atteindre ses objectifs. 

Le Groupe aura par ailleurs besoin de recruter de nouveaux dirigeants, commerciaux et du personnel 
scientifique qualifié pour lŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
sociétés, organismes de recherche et institutions académiques notamment pour recruter et fidéliser 
les personnels scientifiques, techniques et de gestion hautement qualifiés. Dans la mesure où cette 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǎ 
personnels clŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[ΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾité, ses résultats, sa 
situation financière, son développement et ses perspectives. 

Face à ce risque, le Groupe a mis en place des systèmes de motivation et de fidélisation du personnel 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
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mobilières ou autres droits, donnant accès au capital de la Société (notamment bons de souscription 
de ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
de la Société), ayant un impact dilutif sur les actionnaires de la Société et qui pourraient se révéler 
insuffisants (voir Sections 21.1.4 et 26.3 du Document de Référence 2018 et le Chapitre 10 du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

 

 Si une autorisation de mise sur le marché était obtenue par la Société, la 
commercialisation de la substance pourrait être interdite par la suite. La règlementation applicable 
aux produits biocides et fongicides développés par le Groupe, des modifications de cette 
règlementation et/ou de nouvelles contraintes règlementaires pourraient empêcher la 
commercialisation des produits 

Même si le Groupe prend en considération, Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
législation ou les changements de normes ou de réglementations applicables dans les Etats dans 
lesquels le Groupe commercialisera ou envisage de commercialiser ses produits, des modifications de 
la réglementation concernée et/ou de nouvelles contraintes réglementaires pourraient empêcher la 
commercialisation des produits du Groupe en cas notamment de modification, ré-examen, suspension, 
non-renouvellement ou annulation des autorisations de commercialisation, notamment à la suite de 
recours (gracieux ou contentieux) de tiers, ou la ralentir en rendant, notamment, leur production et/ou 
leur développement plus coûteux. 

Si des problèmes, inconnus avant la mise sur le marché des produits du Groupe, étaient découverts 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎƛǾƛƭŜǎ όǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
marché, saisies ou rappels de produits, etc.) pourraient être adoptées et des poursuites pénales 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ DǊoupe. 

¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƛǘΣ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ 
le Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement ou ses perspectives. 

 

3.3 Risques liés au déploiement commercial du Groupe 

 La Société poursuit des processǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ de ses 
produits biocides et fongicides en Europe et en Amérique du Nord. La commercialisation elle-même 
de ces prodǳƛǘǎ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜǎ  

La Société ne commercialise pas de produits à ce jour et envisage de le faire sur les marchés nord-
américain et européen en commercialisanǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ 
le marché sur les territoires concernés : 

- un produit biocide, sous le nom commercial de « Biomeba », destiné à la prévention des légionelles 
dans les systèmes industriels de refroidissement ; et ; 

- un produit de biocontrôle du mildiou de la vigne, de la pomme de terre et de la rouille des céréales 
soǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭȅǎŀǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky . 

Le non-ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŞŜȄŀƳŜƴΣ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ 
ces autorisations pourrait entraîner des retards dans la stratégie de commercialisation de la Société. 
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Selon la réglementation applicable dans les pays dans lesquels la Société entend commercialiser ses 
produits (i.e., Union européenne, Etats-¦ƴƛǎ Ŝǘ /ŀƴŀŘŀύΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎƻǳǎ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻōŀtions et/ou autorisations de mise sur le marché 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ όǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
(respectivement pour les Etats-Unis et le Canada). Ces approbations, autorisations, enregistrements 
et homologations sont délivrés au terme de procédǳǊŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 
droits acquis à leur obtention. 

En vue de la commercialisation des produits susvisés, la Société a procédé ou envisage de procéder 
ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛon suivantes :  

Produit de protection des plantes : 

- [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǳ 
second ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнл ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!D9{ et ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩU.S. EPA au troisième 
trimestre 2020 ; 

- Sous rŞserve que la substance satisfasse aux critères ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
marché pour le ou les produits de protection des plantes pourrait intervenir au plus tôt en 2022 
aux États-Unis et en 2024 en Europe. 

 

Produit biocide Biomeba en Europe : 

- [ŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩapprobation de la substance active biocide a été 
effectuée en août 2019 auprès de ƭΩ9/I!Φ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
MCCAA ; 

- [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ a//!! ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Řisponible au 1er trimestre 2021 ; 
- Sous réserve de conclusion favorable de la MCCAA, une autorisation provisoire de 

commercialisation sur les territoires pourrait être obtenue au 1er trimestre 2022 ; 
- [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎhé pourrait être obtenue au 1er semestre 

2023. 
 

Produit biocide Biomeba en Amérique du Nord :  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩU.S. EPA en août 2019, une nouvelle 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis est envisagée à la fin du 1er semestre 
2020. 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмф ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!w[!Φ [ŀ 
Société estime que la commercialisation du Biomeba sur le territoire canadien pourrait être possible 
au plus tôt au premier trimestre 2021, sous réserǾŜ ŘΩǳƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!w[!Φ 

¦ƴ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 
commercialisation sur chaque territoire visé est présenté en section 5.3 du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳn recul limités ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜ (voir la Section 5.3 du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭύΣ ƴƛ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛs escomptés ni qǳΩŜƭƭŜ 



 34 / 370 

obtiendra en définitive les approbations et autorisations de mise sur le marché européen, ni leurs 
ŘŞƭŀƛǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ό9ǘŀǘǎ-Unis) et 
ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ό/ŀƴada) de Biomeba, ƴƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ 
seront octroyés par les autorités publiques compétentes dans les délais escomptés (voir la Section 5.3 
du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ de ces autorisations, enregistrement ou homologation, aucune garantie 
ne peut être donnée quant à leur pérennité ou à leur renouvellement. En cas de modification, 
réexamen, suspension, non-renouvellement ou annulation, notamment à la suite de recours (gracieux 
ou contentieux) de tiers, la commercialisation des produits biocides de la Société pourrait être interdite 
dans les pays concernés. 

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ mettre ses produits biocide ou de 
biocontrôle sur le marché nord-américain et/ou sur le marché européen à des fins de 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƛ Ł ǉǳŜƭƭŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƴƛ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇǊŞŎƛǘŞǎ όvoir la 
Section 5.3 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

 

 Le Groupe pourrait ne pas être en mesure de déveƭƻǇǇŜǊ ƴƛ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ. La 
Société a signé des contrats de distributions pour son produit biocide mais la pleine exécution de ces 
contrats est soumise à ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴs de commercialisation. Ces contrats 
pourraient être modifiés ou résiliés. 

Le déploiement commercial de la solution innovante développée par le Groupe sera réalisé par le biais 
ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊibuteurs. En fonction notamment des propositions commerciales émises par 
chacun de ces distributeurs, le Groupe pourrait être amené, le cas échéant, à leur accorder, au cas par 
cas, une exclusivité territoriale (voir notamment les sections 6.8 et 6.9 du Document de Référence 
2018). Par ailleurs, selon la réglementation locale applicable, un distributeur des produits du Groupe 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
autorités locales compétentes. Le Groupe ne peut garantir que ses distributeurs obtiendront ces 
agréments et/ou certifications et, le cas échéant, les conserveront. 

Le succès de la commercialisation des produits développés par le Groupe dépendra donc notamment 
des ressources financièǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ de la clientèle de ses distributeurs et de la réglementation 
ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
existants ou conclure de nouveaux contrats de distribution pour être en mesure de commercialiser ses 
produits dans des pays présentant un potentiel de ventes, que ces distributeurs disposeront des 
compétences nécessaires dans le domaine des TAR ou de la prévention des maladies des plantes ou 
tout autre secteur spécifiquement visé par le Groupe, ou ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
nécessaires au succès commercial de ses produit. 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, le Groupe a conclu un contrat de 
distribution exclusif avec la société Aquaprox-Protec SAS en France et des contrats de distribution avec 
les sociétés EarthWise aux Etats Unis, Drewo en Italie et Novochem aux Pays Bas portant sur la 
distribution du produit biocide développé par le Groupe ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ AMM sur 
ces territoires. A ce jour, ces contrats ont les caractéristiques suivantes : 

- Aquaprox (France) : dǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŦƛȄŞŜ Ł п ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!aa ; 
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- Drewo (Italie) : cƻƴǘǊŀǘ ǾŀƭŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ; 
- Novochem (Pays Bas) : contrat valaōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ нлнл ; 
- EarthWise Environmental (Etats Unis) : cƻƴǘǊŀǘ ǾŀƭŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнлΦ 

!ǳŎǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ŀǎǎƻǊǘƛŜ Ł ƭŀ ǊŞsiliation éventuelle de ces contrats. [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ 
en discussion avec les distributeurs concernés pour prolonger la durée des contrats venant à expiration 
en 2020. 

Le Groupe a également entamé des discussions avec plusieurs distributeurs implantés sur les autres 
territoires dans lesquels le Groupe envisage de développer son offre, , étant précisé que sans 
ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻns de mise sur le marché (Union Européenne), 
enregistrement (Etats-Unis) ou homologation (Canada), les produits ne pourront pas être 
commercialisés (voir le Section 5.3 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ).  

Ces discussions pourraient ne pas aboutir.  

De plus, la validité de certaines clauses prévues par les contrats de distribution pourrait être contestée 
au regard du cadre législatif et réglementaire notamment français, européen ou nord-américain. Ainsi, 
selon le contexte de marché et la manièrŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
être considérées comme abusives ou restrictives de concurrence. De telles infractions, si elles étaient 
ǊŜǘŜƴǳŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Şgalement 
entraîner la nullité des clauses ou contrats affectés, ainsi que des actions en dommages-intérêts à 
ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ DǊƻǳpe. 

¦ƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ 
obligations convenues contractuellement avec le Groupe. En particulier, il pourrait ne pas être en 
ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ǿƛǎ-à-vis du Groupe. 

Le succès de la commercialisation de la solution biologique dans les zones géographiques où le Groupe 
ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ǳƴité de production dépendra également de sa capacité à mettre en place une 
logistique efficiente et à attirer, recruter et fidéliser un personnel qualifié. 

Le Groupe ne peut garantir que les autorisations réglementaires qui lui seront accordées ne pourront 
ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŘΩǳƴ ǊŞŜȄŀƳŜƴΣ ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƴƻƴ-renouvellement ou 
ŘΩǳƴŜ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭes seront reconduites dans les mêmes termes en cas de sélection par le 
Groupe de tel ou tel distributeur. 

 

 Si une autorisation de commercialisation était obtenue, le développement du Groupe 
ŘŞǇŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǎƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ǎƻƴ agent de biocontrôle pour la 
prévention des maladies des plantes. 

Le GǊƻǳǇŜ ŀƴǘƛŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢!wΣ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ 
biocide biologiqǳŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƭŀ conviction, grâce notamment à des tests et essais sur 
site industriel, que cette amibe offre des avantages ou constitue une alternative utile et pertinente aux 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀu et dont ils maîtrisent à ce jour 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
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5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀƴǘƛŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΣ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇΣ ǉǳŜ ƭŜ ƭȅǎŀǘ 
ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky offre des avantages ou constitue une alternative utile et 
pertinente aux produits chimiques, ou un complément efficace à ces produits et dont ils maîtrisent à 
ŎŜ ƧƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Le développement du Groupe et sa capacité à générer des revenus dépendront également pour partie 
de sa capacité à commercialiser ses produits sur le segment des TAR pour les biocides et sur les 
segments de la rouille et du mildiou pour son agent de biocontrôle mais également sur de nouveaux 
segments du marché du traitement de ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ŜƭƭŜ-même sur plusieurs 
facteurs tels que : 

- ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ł ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ; 
- la capacité du Groupe à développer un outil de production et un réseau logistique efficients et 

adaptés à sa couverture géographique ; 
- la capacité du Groupe à conclure des contrats de distribution afin de se doter des forces de vente 

nécessaires ; et/ou 
- ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎaires à la commercialisation 

des prƻŘǳƛǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾƛǎŞǎΦ 

{ŀƴǎ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ, ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ, des distributeurs et des agriculteurs, le rythme de 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩagent de biocontrôle développés par le 
DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financière, ses résultats, son développement et ses 
perspectives. 

 

 [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘΣ ǎΩƛƭ ƻōǘƛent des autorisations de commercialisation, se retrouver en 
situation de dépendance vis-à-vis du nombre de produits développés et autorisés. 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, le Groupe développe principalement deux 
produits : un biocide biologique ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŞǊƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 
biocontrôle pour la prévention des maladies des plantes.  

Le succès futur du Groupe et sa capacité à générer des revenus dépendront de la réussite technique 
et commerciale de ces produits et notamment, de la survenance de facteurs tels que : 

- la réussite des essais et des programmes de recherche et développement ; 
- ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻn de ces produits 

biologiques dans les différents pays où le Groupe souhaite commercialiser ces derniers ; 
- le succès du lancement commercial du biocide biologique sur le marché des TAR et du produit de 

biocontrôle sur le marché du traitement des maladies des plantes ; 
- la capacité du Groupe à étendre la commercialisation de sa technologie à des marchés autres que 
ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ¢!w Ŝǘ ƭe traitement des maladies des plantes (voir en ce sens la Section 
5.3 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜrsel). 

Le Groupe poursuit ses efforts de recherche et développement afin de perfectionner sa solution 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

Outre le fait que le développement de produits alternatifs impliqueraiǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ 
de recherche et développement importants et de procéder à des investissements financiers 
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ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘΩǳƴ ǇƻǊtefeuille de produits variés ni que la 
Société obtiendra les autorisations réglementaires nécessaires à la commercialisation desdits produits 
alternatifs. 

{ƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŀǊǾŜƴŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
Groupe, ses perspectives, sa situation financière, ses résultats, son développement ou ses perspectives 
pourraient être significativement affectés. 

 

3.4 wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎ 

 Le site de production actuel est dimensionné pour la phase de recherche et 
développement. [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ nouveau site de production après obtention des autorisations 
de mise sur le marché et, de ce fait, de la fabrication à une échelle industrielle de la solution 
biologique développée par le Groupe pourrait être retardé notamment, par manque de 
financements 

Pour le développement de ses produits biocides ou de biocontrôle, le Groupe doit produire une 
ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky. Pour ce faire, une première installation 
de production a été installée dans les locaux du siège social de la Société situés à Chassieu.  

[Ωƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƘŀǎǎƛŜǳ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŧƻnctionnement, pour produire la quantité de substance 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ et assurer la 
poursuite des tests complémentaires qui pourraient être demandés par les autorités compétentes 
pour ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ. Cette ligne de production est opérationnelle depuis 2016. Sa destruction, 
pour quelque raison que ce soit ou son indisponibilité aurait un impact significatif défavorable à très 
court terme pour le Groupe. 

Le site, moins grand, instŀƭƭŞ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ 
installations industrielles ont été démontées et sont stockées sur site. Il sera réactivé une fois les 
autorisations de commercialisation en Amérique de Nord obtenues. Sa réactivation pourrait entrainer 
de nouveaux coûts pour la Société. 

{ƛ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
devoir lancer une nouvelle ligne de production.  

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉrocessus couteux, long et complexe faisant intervenir de 
nombreux paramètres. La survenance de certains évènements imprévus pourrait entraîner des coûts 
supplémentaires, des retards dans le calendrier raisonnablement fixé par le Groupe ou une suspension 
voƛǊŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞΦ [Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ 

Une fois le site de production opérationnel, le Groupe pourrait également se heurter à des difficultés 
ǇƻǳǊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ  

 

 Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés Ł ǎΩŀǇǇǊovisionner en matériel et 
consommables de laboratoire, à optimiser le processus de fabrication de sa solution biologique et 
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ƎŞǊŜǊ ǎŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
des amibes vivantes présentant une durée de vie courte de 15 jours. 

Le Groupe est dépendant de tiers pour son approvisionnement en divers éléments constituant le 
milieu de culture nécessaire à la production de sa solution biologique. 

La Société fait appel à un ǊŞǎŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘaine de fournisseurs leaders dans la distribution de 
consommables, de matériels de laboratoire et de prestations de recherche. La SƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŎƭǳ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŜǘΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎeurs pourraient 
êtǊŜ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΦ 

[ΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ƭΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘŜ ses matières premières ou consommables 
pourrait toutefois être réduit ou interrompu. Dans un tel cas, le Groupe pourrait ne pas être capable 
ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ou consommables de qualité convenable, dans 
des volumes appropriés et à un coût acceptable. Si ses principaux fournisseurs lui faisaient défaut ou 
si son approvisionnement en ces matières premières était réduit ou interrompu, le Groupe pourrait ne 
pas être en mesure de continuer de développer ou fabriquer sa solution biologique à temps et de 
manière compétitive. Le Groupe pourrait alors se voir dans ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ livrer ses distributeurs. 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǳ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘƻƴƴŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
recherche et développement du GrouǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 
ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜǎΦ  

Par ailleurs, le Groupe entend mettre en place un système de production industriel de sa solution 
biologique. Ceci devrait lui permettǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
son outil industriel. Cette optimisation et cette industrialisation sont une composante essentielle de la 
stratégie commerciale (délai de mise à disposition du produit optimisé, augmentation du volume de 
production) et financière (réduction du coût de production) du Groupe. 

! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
recherche agroalimentaire (INRA) arrivé à son terme ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2019, portant sur le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky et de 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƳƛōŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ce processus optimisé de production pourraient ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ 
obtenus préalablement. 

Dans ce cadre, le Groupe pourrait être contraint de mener des études complémentaires ce qui aurait 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŜǊ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ dépenses supplémentaires, voire de retarder la 
commercialisation de sa solution biologique. 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ  

De manière générale, le Groupe devra obtenir toute autorisation et tout agrément nécessaire 
notamment au titre des législations applicables pour les installations industrielles à risque, ce qui 
pourrait avoir pour conséquence de retarder la mise en place des procédés de fabrication souhaités 
ƻǳ ŘΩŜƴtrainer des investissements complémentaires. 

Enfin, le Groupe envisage, lors de sa phase de commercialisation, de produire et stocker à son siège 
ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴnement éprouvée grâce à un savoir-faire ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ƴŜ ǇŜǳǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 
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La durée de vie au stockage du biocide biologique, une solution liquide qui contient des amibes 
ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘŜ όŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мр ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ biocide 
développé par le Groupe est substantiellement plus courte que pour des produits chimiques, ce qui 
peut présenter des contraintes très fortes dans la commercialisation auprès de certains clients et 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘrès efficace pour éviter des ruptures 
ŘΩapprovisionnement de ces clients. Afin de se prémunir de ce risque, le Groupe travaille à optimiser 
ses stocks, notamment en travaillant sur les conditions de stockage des produits finis de manière à 
prolonger leur durée de vie.  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ře la solution sous forme de lysat, la société vise une durée de stockage du 
ǇǊƻŘǳƛǘ Ŧƛƴƛ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩǳƴ an. A ce stade, tout le lysat fabriqué en 2019 a été utilisé pour les besoins 
des tests en champs réalisés en 2019 et la Société ne peut confirmer que cette durée de stockage dΩun 
an est réaliste. 

Concernant les fourniǘǳǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǳǘƛƭƛǎŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ 
principalement sur les poches servant à préparer les milieux de culture et conserver les récoltes. Le 
fournisseur ne garantit pas la stérilité des poches au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŞǊŜƳǇǘƛƻƴ ŘŜ н ŀƴǎΦ [ŀ 
Société tient compte de cette date dans le calcul de la provision sur stocks. Les autres produits utilisés 
dans le process de production sont principalement des produits consommables classiques, qui sont 
facilement accessibles auprès de distributeurs spécialisés et pour lesquels la Société a un stock 
correspondant en général à un mois de production. 

Par ailleurs, en cas de forte dépréciation de ses stocks, le Groupe pourrait être amené à passer une 
provision pour dépréciation de stocks significative, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur ses 
activités, ses résultats, sa situation financière et ses perspectives de développement. 

 

 Le Groupe pourrait ne plus disposer dΩǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ 
C2c Maky nécessaire à la production de sa solution biologique 

[ΩŀƳƛōŜ Willaertia magna est un organisme naturellement présent dans la nature. Cet organisme, et 
plus particulièrement la souche Willaertia magna C2c Maky, est commercialisé au niveau mondial sous 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ [ȅƻƴ L Ŝǘ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

Bien quŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ Willaertia 
magna C2c Maky, il ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜ 
ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳŎƘŜ ŘΩŀƳƛōŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ SociétéΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳŎƘŜ 
ŘΩŀƳƛōŜ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜΦ Des exemplaires de cette souche sont 
stockés dans différents conditionnements adaptés, conformément aux usages de la profession, dans 
différents sites sécuriǎŞǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǘǘŜ ǎƻǳŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩAmerican Type Culture 
Collection (ATC) qui, par mesure de sécurité, conserve des échantillons de ladite souche sur différents 
sites à sa disposition.  

La perte totale de Willaertia magna C2c Maky pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜloppement et les perspectives de la Société à 
court, moyen et long terme. 
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 Risqués liés à la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits une fois que le ou les 
produits biocides ou de biocontrôle seraient commercialisés.  

Pour la fabrication de ses produits, le Groupe envisage de construire ses propres lignes de production 
ou, pour certains territoires, de ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǎ-traitants sélectionnés et qualifiés pour la 
ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [e Groupe dépend ainsi de ses 
sous-traitants et fournisseurs en matière de qualité. Bien que le Groupe fabrique directement certains 
lots de soƭǳǘƛƻƴǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ 
seront fabriqués par ses sous-traitants, le Groupe ne peut garantir le même niveau de supervision et 
de contrôle sur ces opérations sous-traitées que si elles étaient internalisées. Par ailleurs, les produits 
ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ DǊƻupe ne peut garantir la 
survie en toute circonstance. 

La non-conformité des produits commercialisés par le Groupe pourrait entraîner des dépenses liées 
au traitement des retours de produits par ses distributeurs et leurs clients et à leur remplacement, de 
nouvelles dépenses de recherche et développement afin de revoir la conception et le fonctionnement 
des produits défectueux et réduire voire monopoliser des ressources techniques et financières 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [ΩŜȄƛǎtence de produits défectueux 
pourrait en outre porter atteinte à la réputation commerciale du Groupe et entrainer notamment une 
remise en cause des contrats de distribution. 

Le Groupe pourrait être exposé à un risque de mise en cause de sa responsabilité lors de la 
commercialisation de ses produits, en particulier en ce qui concerne sa responsabilité du fait des 
produits. 

Des défauts de fabrication nuisant à la fiabilité des produits pourraient également faire subir des 
dommages aux distributeurs. De tels dommages pourraient entrainer la résiliation des contrats de 
distribution conclus avec des distributeurs locaux. Outre les difficultés liées au fait de retrouver de 
nouveaux partenaires, la responsabilité contractuelle du Groupe pourrait être engagée. Parallèlement, 
des plaintes pénales ou des actions judiciaires pourraient être déposées ou engagées contre le Groupe 
par ses distributeurs, tout autre tiers utilisant ou commercialisant ses produits ou par tout tiers ayant 
subi un préjudice, notamment en raison de conséquences sanitaires graves liées à tout type de rejet 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Ŝǘ ƎŀȊŜǳǎŜǎΣ ŀŞǊƻǎƻƭǎΧύ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ 
Groupe. La défense du Groupe lors de ces actions pourrait prendre du temps et se révéler coûteuse. 
De telles actions pourraient également nuire à la réputation du Groupe, entrainant une remise en 
cause des contrats de distribution. 

BƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǳ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ǎŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦу ζ Assurances et couverture des risques » du Document de 
wŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмуύ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ cas échéant contractuellement 
plafonnés, consentis par ses sous-traitants soient suffisants pour répondre aux actions en 
responsabilité qui pourraient être engagées contre elle, ou pour répondre à une situation 
exceptionnelle ou inattendue. 

Si la responsabilité du Groupe ou celle de ses partenaires et sous-traitants, était ainsi mise en cause, si 
lui-même ou si ses partenaires et sous-traitants ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƻǳ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŎŜŎƛ ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ 
la commercialisation des produits du Groupe et plus généralement de nuire à ses activités, ses 
résultats, sa situation financière et ses perspectives de développement. 
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Pour se prémunir des risques de qualité, le Groupe exécute en interne un contrôle qualité 
systématique ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴΦ  

 

3.5 RISQUES LIES A LA PROPRIETE INTELLECTUELLE 

Le Groupe apporte une attention particulière à la gestion des risques juridiques. Ainsi, le Groupe a 
notamment recours à un conseil en propriété intellectuelle travaillant en étroite collaboration avec 
son équipe de recherche et développement, à des consultants environnementaux ou autres conseils 
locaux ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƻǳǊǘƛŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  

A ce jour, le Groupe détient, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛté Claude Bernard 
Lyon I sur une famille de brevets couvrant les deux souches de protozoaires amibiens spécifiques de 
ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magnaΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝǘ détientΣ ŘΩŀutre part, quatre 
familles de brevet et demandes de brevets visant plus particulièrement trois applications biocides et 
une application fongicide spécifiques des souches de protozoaires (voir la section 11 du Document de 
Référence 2018 concernant la présentation des droits de propriété intellectuelle de la Société et la 
section 22 du Document de Référence 2018 en ce qui concerne le contrat de licence précité). Le Groupe 
ne peut notamment en aucun cas garantir son exclusivité de commercialisation et/ou de production 
de son (ses) produit(s) sur les zones géographiques non couvertes par sa licence exclusive, par les 
brevets dont elle bénéficie ou pour ses besoins actuels et futurs. 

 

 Le Groupe pourrait ne pas être en mesure de prévenir la divulgation à des tiers 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾoir un impact sur ses futurs droits de propriété 
intellectuelle 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ 
autorisées de ses informations confidentielles, de son savoir-faire et de ses secrets commerciaux. En 
effet, les technologies, procédés, méthodes, savoir-faire et données propres non brevetés et/ou non 
brevetables sont considérés comme des secrets commerciaux que le Groupe tente en partie de 
protéger par des accords de confidentialité. Par ailleurs, les règles de dévolution au profit de la Société 
des inventions que ses salariés ont pu ou pourraient réaliser, ainsi que les modalités de rémunération, 
ǎƻƴǘ ǊŞƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ смм-7 du Code de la pǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

Dans le cadre de contrats de collaboration, de partenariat, de recherche ou autre type de coopération 
ŎƻƴŎƭǳǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ 
privées, des sous-traitants, ou tout tiers cocontractant, diverses informations et/ou des produits 
peuvent leur être confiés notamment afin de conduire certains tests et essais. Dans ces cas, le Groupe 
ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘé. Par ailleurs, en règle générale, le Groupe 
veiƭƭŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳΩƛƭ ǎƛƎƴŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ 
propriété, à la copropriété des résultats et/ou des inventions résultant de cette collaboration ou à une 
licence exclusive sur ces résultats et/ ou inventions résultant de cette collaboration. Toutefois, par 
exception, le Groupe a pu conclure certains accords aux termes desquels les brevets et savoir-faire 
développés seront, dans un champ spécifique, exclusivement détenus par le cocontractant ou pour ses 
seuls besoins de recherche. 

Il ne peut être exclu que les accords mis en place pour protéger la technologie et les secrets 
commerciaux du Groupe et/ou les savoir-ŦŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ recherchée ou 
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ǎƻƛŜƴǘ ǾƛƻƭŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀƛǘ pas de solutions appropriées contre de telles violations, que ses 
secrets commerciaux soient divulgués à ses concurrents ou développés indépendamment par eux. 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ ŀǾŜŎ ŘŜs tiers, le Groupe prend parfois la précaution de prévoir 
ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ 
cocontractants aient néanmoins recours à des tiers. Daƴǎ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ 
contrôle sur les conditions dans lesquelles les tiers avec lesquels il contracte protègent ses 
informations confidentielles et ce indépendamment du fait que le Groupe prévoie dans ses accords 
avec ses cocontractants ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘǎ ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
de confidentialité. 

De tels contrats exposent donc le Groupe au risque de voir les tiers concernés (i) revendiquer le 
bénéfice de droits de propriété intellectuelle sur les inventions ou autres droits de propriété 
intellectuelle du Groupe, (ii) ne pas assurer la confidentialité des innovations ou perfectionnements 
non brevetés des informations confidentielles et du savoir-faire du Groupe, (iii) divulguer les secrets 
commerciaux du Groupe à ses concurrents ou développer indépendamment ces secrets commerciaux 
Ŝǘκƻǳ όƛǾύ ǾƛƻƭŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀƛǘ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ 
violations. 

En conséquence, les droits du Groupe sur ses informations confidentielles, ses secrets commerciaux et 
son savoir-faire pourraient ne pas conférer la protection attendue contre la concurrence et le Groupe 
ne peut pas garantir de manière certaine : 

- que son savoir-faire et ses secrets commerciaux ne pourront être obtenus, usurpés, contournés, 
transmis ou utilisés sans son autorisation ; 

- ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ 
dispositifs semblables ou similaires dans leur nature ou leur destination à ceux du Groupe ; 

- ǉǳΩŀǳŎǳn cocontractant ne revendiquera le bénéfice de tout ou partie de droits de propriété 
intellectuelle sur des inventions, connaissances ou résultats que le Groupe détient en propre ou 
en coǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƳŜƴŞ Ł ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ; ou 

- que ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƻǳ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ƧǳǎǘŜ ǇǊƛȄ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ 
participé. 

 

 La protection conférée au Groupe par ses brevets et autres droits de propriété 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōǎƻƭǳŜΦ La Société pourrait perdre la protection de ses droits de propriété 
intellectuelle. 

Le projet économique du Groupe dépend notamment de sa capacité à obtenir via la Société, maintenir 
et assurŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna 
C2c Maky), marques et demandes y afférents ainsi que de ses autres droits de propriété intellectuelle 
ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire) ou 
ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis, et 
dans les autres marchés principaux sur lesquels la Société pourrait vendre, directement ou 
ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŜƴǘŜƴŘ ǇƻǳǊǎuivre sa politique de 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜ ƧǳƎŜǊŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ  

A ce jour, la Société détient quatre familles de brevets visant plus particulièrement des applications 
biocides spécifiques des souches de protozoaires.  
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Ainsi, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, 
constituant essentiel de la technologie développée par la Société, et de prolonger la durée de vie de 
cette technologie au travers des nouvelles utilisations spécifiques. 

La couverture géographique des brevets, dont la Société est licenciée ou propriétaire, telle que 
précisée dans les tableaux ci-après, est en adéquation avec ses marchés ciblés. 

Lorsque la Société initie ses dépôts de brevets, les dépôts prioritaires sont effectués en France sous la 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όƭΩζ INPI »). Ces dépôts français donnent ensuite lieu dans un délai de 12 mois à une 
demande PCT1 (i.e. demande internationale, via le Patent Cooperation Treaty ou Traité de coopération 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ře potentiellement 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ǎΩŀƧƻǳǘant aux 20 années de 
protection généralement conférées par les brevets. 

Les demandes de brevets déposés par la Société sont la propriété de la Société dans la mesure où leurs 
inventeurs sont ou ont été salariés au moment de la conception des inventions, à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ 
M. CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŎŞŘŞŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎƭu entre M. Plasson et la Société le 
23 avril 2014. 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ см1-7 du Code de la propriété intellectuelle, 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όƛύ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
inventive ou (ii) les inventions dites « hors mission attribuables », soit les inventions réalisées dans le 
cours de l'exécution des fonctions des salariés, ou dans le domaine des activités de la Société, ou par 
la connaissance ou l'utilisation des techniques ou de moyens spécifiques à la Société, ou de données 
procurées par elle. 

A ce jour, 4 inventions ont été protégées directement par la Société par des dépôts de demandes de 
brevets, constituant 4 familles distinctes. 

Le portefeuille de la Société est ainsi constitué de : 

- 24 brevets et demandes de brevet appartenant à la Société, dont 15 ont été délivrés et 9 sont en 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ; 

- ф ōǊŜǾŜǘǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

Le statut de chaque brevet est détaillé dans les sections ci-dessous :  

Procédé de lutte biologique contre les Listeria (Application biocide) 

Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et 
Inde) restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le 
brevet. Cette famille de brevets vise à protéger un procédé de lutte contre la prolifération de Listeria 
monocytogenesΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, ou plus généralement les 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna comme 
biocide sur les Listeria. 

 

1 Le PCT (Patent Cooperation Treaty) est un système de dépôt centralisé permettant de couvrir, à titre conservatoire et de manière simple, 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩƻŦŦƛŎe compétent pouǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ t/¢ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōǊŜǾŜǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǇƻǎŀƴǘΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ 
de la phase internatiƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳande PCT (qui dure 30 mois à compter de la date de priorité), il convient de choisir les pays/régions 
Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 
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Procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas (Application biocide) 

Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et 
Inde) restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le 
brevet. Cette famille de brevets vise à protéger un procédé de lutte contre la prolifération de 
Pseudomonas, utilisant les protozoaires dŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, ou plus généralement les 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna comme 
biocide sur les Pseudomonas. 

Procédé de lutte biologique contre Naegleria fowleri (Application biocide) 

Les titres de cette famille ont été déposés en octobre 2013. La demande internationale PCT a fait 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ dans le courant du deuxième trimestre 2016. A ce jour, trois 
brevets (Brésil, Inde et Europe) restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection 
visés ayant délivré le brevet.   

Utilisation thérapeutique ou non-thérapeutique de protozoaires du genre Willaertia comme 
fongistatique et/ou fongicide (application biocontrôle) 

Les titres de cette famille ont été déposés en août 2017 avec un dépôt prioritaire en France. La 
demande PCT a été déposée en août нлмуΦ /ŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
Willaertia Magna C2c Maky comme agent de biocontrôle sur des levures et moisissures pathogènes, 
notamment celles présentant des résistances aux fongicides. 

À la connaissance de la Société, sa technologie est à ce jour efficacement protégée par les brevets et 
ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄclusive. 
Cependant, la Société pourrait ne pas être en mesure de maintenir la protection de ses droits de 
propriété intellectuelle et, par là-même, perdre son avantage technologique et concurrentiel. 

En premier lieu, la Société pourrait rencontrer des diffƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎΣ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŏƻnstituer une 
antériorité oppoǎŀōƭŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǾǳƭƎǳŞǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ƻǇǇƻǎŀōƭŜ Ł ǳƴ ōǊŜǾŜǘΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜŦŦŜŎǘǳŜΣ ƭŀ {ƻŎƛété ne peut donc avoir la cerǘƛǘǳŘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ŀǾƻƛǊ 
conçu une invention et à déposer une demande de brevet y afférent. Il convient notamment de 
rappeler que, dans la plupart des pays, la publication des demandes de brevets a lieu 18 mois après le 
dépôt des demandes elles-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻƛǎΣ ǾƻƛǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƛƭ ƴΩest pas couvert, le Groupe pourrait constater que 
ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
par un tiers. Une nouvelle marque devrait alors être recherchée pour le pays donné ou un accord 
négocié avec le titulaire du signŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
actuelles et futures de brevets, marques et autres droits de propriété intellectuelle du Groupe et/ou 
de la Société donneront lieu à des enregistrements.  

En deuxième lieu, les droits de proprƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ όŎŜǘǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ ŘŜ нл ŀƴǎ 
à compter de la date de dépôt des demandes de brevet en France et en Europe).  

En ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ōǊŜǾŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƴΩŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞΣ ƴƛ ƭΩƻǇǇƻǎŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
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pourraient à tout moment contestŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ƻǳ ƭΩƻǇǇƻǎŀōƛƭité des brevets, marques ou demandes y 
ŀŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎŘƛǘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΣ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǾŀlidité ou permettre 
leur contournement par des concurrents. De plus, des évolutions, changements ou des divergences 
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis ou dans 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭes inventions ou les droits de propriété 
intellectuelle de la Société, de développer ou de commercialiser les produits du Groupe ou ses 
technologies sans compensation financière. En outre, il existe encore certains pays qui ne protègent 
pas les droits de pǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳΩŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǳ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis, et les 
procédures et règles efficaces nécessaires pour assurer la défense des droits du Groupe peuvent ne 
Ǉŀǎ ŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇŀȅǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴe certitude que les brevets, marques et autres droits de 
propriété intellectuelle du Groupe, existants et futurs, ne seront pas contestés, invalidés ou 
ŎƻƴǘƻǳǊƴŞǎ ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŜ ǘƛŜǊǎ 
couvrant des inventions similaires. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ƭŞƎŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
en vigueur ou encore si elle était déchue de ses droits. Dans ce cas, la Société ne disposerait que des 
moyens, généralement moins efficaces, de se défendre en fonction du droit de ces pays et devrait 
davantage compter sur son savoir-faire ou ses éventuels avantages comparatifs pour se protéger au 
niveau économique. 

En conséquence, les droits de la Société sur ses brevets et demandes de brevets, ses marques, les 
demandes y afférents et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la 
protection attendue contre la concurrence.  

Le Groupe ne peut donc garantir de manière certaine : 

- ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ Τ 

- que les demandes de brevets et autres droiǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘƻƴƴŜǊƻƴt effectivement lieu à 
la délivrance de brevets, marques ou autres droits de propriété intellectuelle enregistrés ; 

- que les brevets ou autres droits de propriété intellectuelle délivrés à la Société ne seront pas 
contestés, invalidés ou contournés ; et 

- que le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les titres de propriété 
intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face à la concurrence et aux 
brevets, marques et titres de propriété intellectuelle des tiers couvrant des dispositifs, produits, 
technologies ou développements similaires. 

 

 Le contrat de licence de brevets ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнт 
dont bénéficie le Groupe pourrait être remis en cause et restreƛƴŘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳΩƛƭ 
développe Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ 

[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ 
maintien en vigueur du contrat de licence exclusive conclu par la SƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳde 
Bernard de Lyon (détaillé dans la section 20 du ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ).  

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ ŘŜ [ȅƻƴ ŘŜ 
résilier le contrat avant son ǘŜǊƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ǉŀr la Société de ses obligations contractuelles 
Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŞŜ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ /ŜǘǘŜ ŦŀŎǳƭǘŞ 
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ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇŜǊŘŜ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭisation des brevets concernés 
ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜȄƛǎǘŞ ǎƛ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ōǊŜǾŜǘǎΦ 

Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ ǳƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ǉǳŜ 
ƭǳƛ ŎƻƴǎŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀrd de Lyon et portant sur le procédé de lutte biologique 
contre les micro-organismes, les légionelles et les amibes libres. 

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ 
soit en 2027. 

 

 A ce ƧƻǳǊΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀbsence de violation de droits de propriété 
intellectuelle tant par lui que contre lui 

Le succès commercial du Groupe dépendra également de sa capacité à développer des produits et 
technologies qui ne contrefont pas des brevets ou autres droits de tiers. Il est en effet important, pour 
ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 
ceux-ci ne portent atteinte à des brevets ou autres droits notamment les efforts de recherche et de 
développement dans ce domaine et de propriété intellectuelle de tiers, et sans que des tiers ne portent 
atteinte aux droits notamment de propriété intellectuelle de la Société.  

Le Groupe et particulièrement la Société continuent de diligenter, ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ Ƨƻǳr, 
ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ 
investissements en vue de développer ses différents produits/technologies. La Société maintient 
notamment une veillŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜs de dépôts de brevets) de ses concurrents. 
Pour autant, le Groupe ne peut garantir de manière certaine : 

- ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ 
de tiers susceptibles de couvrir certains produits, procédés, technologies, résultats ou activités 
Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜŦŀœƻƴ ƻǳ Ŝƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ 
Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ-intérêts et/ou la cessation 
de ses activités de fabrication et/ou de commercialisation de produits, procédés et autres ainsi 
incriminés ; 

- ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜŦŀœƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ Droupe ; et/ou 

- ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊs qui disposerait 
ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎύΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ¦5wt όUniform 
Dispute Resolution Policyύ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ en contrefaçon. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎhnologie du Groupe et donc 
ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
donc pas non plus garantir de maƴƛŝǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŞǾƛǘŜǊΣ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘǎ ou utilisations non autorisées de ses produits et de sa technologie, 
notamment dans des pays étrangers où ses droits seraient moins bien protégés en raison de la portée 
territoriale des droits de propriété industrielle. 

En cas de survenance de litiges sur la propriété intellectuelle, le Groupe pourrait être amené à devoir : 

- cesser de développer, vendre ou utiliser le ou les produits qui dépendraient de la propriété 
intellectuelle contestée ; 
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- obtenir une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence qui 
pourrait ne pas être obtenue ou seulement à des conditions économiquement défavorables 
pour le Groupe ; et/ou 

- revoir la conception de certains de ses produits/technologies ou, dans le cas de demandes 
concernant des marques, rŜƴƻƳƳŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳ şǘǊŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜux, et 
pourrait, de fait, impacter ses efforts de commercialisation. 

En outre, des tiers (voire ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
de la technologie de la Société protégés ou en voie de protection par un droit de propriété 
intellectuelle, ce qui créerait une situation dommageable pour le Groupe. Ce dernier pourrait donc 
şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŀŦƛƴ ŘŜ 
faire valoir ses droits notamment de propriété intellectuelle (ses brevets, marques, dessins et modèles 
ou noms de domaine) en justice. 

Toǳǘ ƭƛǘƛƎŜ ƻǳ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ǎƻƛǘ ƭΩƛǎǎǳŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭǎΣ ŀŦŦŜŎǘŜǊ 
la réputation du Groupe, influer négativement sur le résultat et la situation financière du Groupe et 
éventuellement ne pas apporter la protection ou la sanction recherchée. Certains des concurrents 
disposant de ressources plus importantes que celles du Groupe pourraient être capables de mieux 
supporter les coûts et la durée ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳǎŜΦ  

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴiverselΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŘŜ 
ces situations, ƴƛ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƭƛǘƛƎŜΣ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ǎŜǎ 
droits noǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎΦ 

 

3.6 RISQUES LIES A LA DILUTION ET LA VOLATILITE 

 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ses assemblées générales 

Le capital de la Société est particulièrement éclaté. La tenue des assemblées générales est donc 
ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
la réunion du quorum nécessaire ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊale 
Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ sur première convocation faute de quorum tant pour les résolutions 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳe pour celles relevant de lΩAssemblée 
Extraordinaire. 

tƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ devait se reproduire, la Société pourrait voir son fonctionnement et la 
poursuite de son développement entravés. Par exemple, si aucune résolution à caractère 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǾƻǘŞŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘΣ ǎǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ 
nécessaires au financement de ses activités. 

 



 48 / 370 

 [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘƛƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/!tL ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ 2019 et pourraient être fortement dilués par le nouveau 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/!tL Řƻƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2020/2021. 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŞƳƛǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όƭŜǎ ζ BSA »), des 
bons de souscription de parts de créateur ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƭŜǎ ζ BSPCE ») et des actions gratuites (les 
« AGA »). A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des instruments donnant accès au capital attribués et en circulation à ce jour permettrait la 
souscription de 504.000 actions nouvelles, générant alors une dilution égale à 1,5% sur la base du 
capital pleinement dilué. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ 
compétences ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
entraîner une dilution supplémentaire, potentiellement significative, pour les actionnaires actuels et 
futurs du Groupe. 

!ǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/! ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф, au 
15 janvier 2020, toutes les obligations ont été totalement converties et ont conduit à la création de 
7 563 152 actions nouvelles. Ces opérations de conversion ŘΩh/! ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 56%% 
du capital de la Société entre le 14 janvier 2019 et le 15 janvier 2020. 

En outre, la Société ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ une nouvelle 
ligne dΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ auprès de Nice & Green selon les mêmes 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭŜ 
14 janvier 2019, lΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ce nouveau ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞmission ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
convertibles en actions devant permettre ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ-delà 
de juillet 2020.  

Au titre de ce nouveau ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩh/!Σ ǉǳƛ a été soumis à et autorisé par ƭΩAssemblée Générale du 
13 mars 2020, lŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ h/! Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ōŀǎΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎǊŞŞŜǎ ǎǳǊ 
conversion des OCA est élevé. Le cours de la Société est actuellemeƴǘ ǘǊŝǎ ōŀǎΦ Lƭ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ ŀǳ 
31 décembre 2019 à 0,53 euros, contre 2,22 euros au 31 décembre 2018 et 14,60 euros au 
31 décembre 2017. 

Ainsi, une telle opération pourrait avoir un effet significatif défavorable sur le maintien du niveau de 
participation des actionnaires existantsΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ŝǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩh/! ǊŞŀƭƛǎŞ 
avec Nice & Green. Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA ont vocation à être cédées 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ Ł ǘǊŝǎ ōǊŜŦ ŘŞƭŀi sur le marché après la conversion des OCA. 

Si ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŀ 
cession par le ou les souscripteurs de ces obligations convertibles des actions nouvelles émises ou des 
actions existantes remises pourrait êtǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ !ah9.!Φ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ 
de bourse. 
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 La Société est cotée sur un marché règlementé et le cours de cotation de ses actions est 
soumis à une volatilité importante notamment liée aux annonces négatives ou positives relatives au 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ. 

[Ŝǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǘŞ 
sans rapport avec les résultats des sociétés dont les actions sont négociées. Les fluctuations de marché 
et la conjoncture économique pourraient accroître la volatilité des actions de la Société. Le prix de 
marché et la liquidité des actions de la Société pourraient fluctuer significativement, en réaction à 
différents facteurs et évènements. Parmi ces facteurs et évènements peuvent figurer la survenance 
des facteurs de risque décrits dans cette section, et en particulier les annonces faites par la Société 
relatiǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ƭŜ нс ŀǾǊƛƭ нлму 
ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻn du biocide par ƭΩ9/I! ou le 19 août 2019 suite 
Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9t!Φ Suite à ces annonces, le cours de la Société a connu 
une orientation à la baisse très significative. 

 

4. INFORMATIONS CONCERNANT AMOEBA 

4.1 RAISON SOCIALE ET NOM Chaa9w/L![ 59 [Ω9a9¢¢9¦w 

La Société a pour dénomination sociale : Amoéba. 

La société commercialise ou souhaite commercialiser des produits sous ŘΩŀǳǘǊŜǎ marques comme « BIOMEBA » 
pour son produit biocide. 

 

4.2 [L9¦Σ b¦a9wh 5Ω9bw9DL{¢w9a9b¢ 9¢ 5ΩL59b¢LCL!b¢ 5Ω9b¢L¢9 W¦wL5Lv¦9 59 
[Ω9a9¢¢9¦w 

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
unique 523 877 215.  

Le code activité de la Société est 7219 ZΦ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ recherche-développement en autres sciences 
physiques et naturelles.  

[Ŝ ŎƻŘŜ [9L ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǎǘ : 9695005QNE7C8Z0LXU64 

 

4.3 DATE DE CONS¢L¢¦¢Lhb 9¢ 5¦w99 59 ±L9 59 [Ω9a9¢¢9¦w 

La Société a été constituée le 21 juillet 2010 pour une durée de 99 ans arrivant à expiration le 31 décembre 2108, 
sauf dissolution anticipée ou prorogation. 

 

4.4 {L9D9 {h/L![Σ Chwa9 W¦wL5Lv¦9 59 [Ω9a9¢¢9¦w 9¢ [9DL{[!¢Lhb REGISSANT LES 
ACTIVITES 

Le siège social de la Société est situé à :  
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38, avenue des frères Montgolfier, 69680 Chassieu  

Téléphone : 04 26 69 16 00  

Adresse électronique : contact@amoeba-biocide.com  

Site internet : www.amoeba-biocide.com  

La Société est uƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ Ł ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

La Société, régie par le droit français, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles L.225-1 
et suivants du Code de commerce, ainsi que par ses statuts. 

bƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ƭΩŀǘǘention du lecteuǊ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻǎŞ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, les informations figurant sur son site internet ne font pas partie du présent 
document. 
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5. APERÇU DES ACTIVITES 

 

5.1 PRINCIPALES ACTIVITES 

 Préambule 

Plǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ ŀƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ Řǳ ŘŜǎǘƛƴ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ 
animaux et des écosystèmes dans lesquels nous vivons. Les crises sanitaires récentes témoignent de 
ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΨƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ 
et la propagation des maladies infectieuses. Cette prise de conscience a conduit aux débuts des années 
нллл Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩha{ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Mondiale de la Santé), de la 
FAO (Organisatƛƻƴ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhL9 όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
mondiale de la santé animale) et de grandes institutions internationales, pour promouvoir une 
approche globale et intégrée de ceǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Dans ce contexte, tout ce qui peut contribuer à préserver la disponibilité et la qualité de nos ressources 
clés ς ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŀƛǊΣ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ς devient tout simplement déterminant. Réduire progressivement 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řes traitements chimiques dans ces activités, notamment via des innovations alternatives 
ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŘŞŦƛ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ /Ŝ ǾŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
le traitement et la protection de nos ressources clés place les acteǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
facŜ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ !ǳǘŀƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƭŜŀƴǘŜŎƘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ 
des innovations scientifiques et technologiques, des capacités industrielles et des modèles 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǾƛŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
nouvelles références. 

 

 Résumé de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Amoéba est une plateforme de valorisation biotechnologique et industrielle. 

Aǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ 
une triple expertise scientifique, industrielle et commerciale autour des multiples applications 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Řans la prévention du risque microbiologiquŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

Lors de son introduction en bourse en juillet 2015, la Société Amoéba était focalisée sur une application 
majeure dans lŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŜǎ marchés Européen et Américain. Cette 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŞǊƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǎΩŀǇǇǳȅŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ŀƳƛōŜ 
dénommée Willaertia magna C2c Maky, dont le procédé de production a été valiŘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
Européenne en octobre 2016. Le schéma ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
compétences de la Société en 2016-2017. 
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Depuis 2016, le Groupe Amoéba a fortement développé cette première application mais a également 
Ŧŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΦ  

Une nouvelle application a pu être envisagée dès la démonstration en laboratoire de la capacité de 
Willaertia magna C2c Maky à détruire une vingtaine de champignons pathogènes sur géloses.  

!Ŧƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ƭŜ ƎǊoupe Amoéba a validé une 
ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳŘǊŜ ŘŜ ōǊƻȅŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ǎǳǊ ƭŜ 
mildiou dŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƻƠŘƛǳƳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜΦ 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳƛōŜǎ ƭȅǎŞŜǎ Ŝst également active contre la rouille de la féverole et la septoriose du 
blé. 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀies humaines pourra aussi bénéficier de ce 
nouveau savoir-faire de formulation sèche. 

En comparaison avec le schéma précédent de 2016-2017, la situation actuelle de la Société est la 
suivante : 

Amoeba 2016/2017

UnitŞ de production 
industrielle en France

Savoir faire scientifique 
brevetŞ sur les applications 

eaux

Forme Vivante de 
willaertia magna C2c Maky

Formulation liquide

Application en TAR Europe 
uniquement du site de 

Chassieu
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[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire 
industriel et scientifique de premier rang permettant de délivrer des produits et/ou des technologies 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

 

 Les atouts de Amoéba 

¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎΩƛmpose pour les prochaines décennies, qui consistera à gérer nos ressources essentielles 
όƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ et ƭΩŀƛǊύ ŘŜ Ƴŀƴƛère différente, devenant plus respectueuse de notre 
environnement et de notre bien-être en incluant la protection de notre santé. Une lame de fond 
submerge nos anciennes pratiques basées sur un modèle « tout chimique », aspirant à un modèle plus 
durable dans le temps auquel la biologie est capable de répondre. 

 

 Une technologie brevetée et un savoir-faire unique 

Amoéba peut compter sur sa technologie brevetée et sur la construction, au cours de ces 10 dernières 
ŀƴƴŞŜǎΣ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire scientifique et industriel, faisant de notre groupe un acteur international 
capable de valoriser la biologie afin de proposer des solutions alternatives « au tout chimique ». 

 

AmoŞba 2018/2019

Une production industrielle 
protŞgŞe en France

un savoir faire scientifique 
soutenu par des brevets

Forme vivante de Willaertia
magna C2c Maky

Formulation liquide

Application dans les TAR En 
Europe

Traitement des plaies 
chroniques

Formulation sŝche

Application dans les TAR 
hors Europe (USA, Chine, 

etc.)

Application en Chine 
traitement des eaux de 

piscicultures

Traitement des plaies 
chroniques

Forme BroyŞe de Willaertia
magna C2c Maky

Formulation liquide

Traitement de surface 

formulation sŝche

Traitement de la vigne 
contre le Midiou

Traitement de la pomme de 
terre contre le mildiou
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 ¦ƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǾŀƭƛŘŞ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ 

La Société exploite un organisme microscopique unƛŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ ƛǎƻƭŞ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ /ΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ŀƳƛōŜ ƴƻƴ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜΣ ŎƻƳƳŜƴǎŀƭŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire faisant partie de notre environnement quotidien, 
dont le nom scientifique est Willaertia magna C2c Maky.  

Cette amibe commensale a préalablement démontré son efficacité dans une première application sur 
ƭŜǎ ¢!w ό¢ƻǳǊǎ !ŞǊƻwŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘŜǎύ Ƴŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 

Depuis juillet 2015, Amoéba est passéŜ ŘΩǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
technologique et industrielle capable de proposer des solutions technologiques et/ou des produits 
Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ .ƭŀƴŎƘŜΣ wƻǳƎŜΣ .ƭŜǳŜ Ŝǘ ±ŜǊǘŜ ς cf section 
5.1.3.4). 

 

 Un outil de production industriel opérationnel 

[Ωƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ [ŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜΣ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ atouts majeurs pour 
convaincre des acteurs mondiaux de co-développer de nouvelles applications basées sur notre haut 
ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ réside dans la ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǾƛǎŞǎΦ !ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
de distribution ou des acteurs mondiaux participant au co-développement de ses produits afin de les 
commercialiser rapidement sur des secteurs géographiques étendus. La maitrise de cette production 
et de cette formulation assurera à la Société de manière durable, une part importante de la valeur 
dégagée par les ventes futures.  

 

 Une capacité de répondre aux exigences de différents marchés 

[Ψ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǾƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ¢!w ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ 
ŘŜ м aƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ό9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘύΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
visée sur le traitement dǳ ƳƛƭŘƛƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ κ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
DǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ également testées permettant notamment ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛōŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 

Afin de classifier les nouveaux développements, la Société les a regroupés dans des domaines 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ : 

¶ La biotechnoƭƻƎƛŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘion de microorganismes au service de procédés 
industriels, 

¶ [ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩagriculture Ŝǘ ŘŜ ƭΩagroalimentaire, 

¶ La biotechnologie rouge qui ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ƙǳmaine ou animale, 

¶ La biotechnologie bleue qui concerne le monde aquatique.  
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Comme représenté dans le tableau ci-dessous, Amoéba a en cours de développement (écriture bleue) 
ou comme piste de réflexion (écriture grise), des applications réparties dans ces 4 domaines. 

 

Les applications en cours ont une maturité de développement différente et ne couvrent pas nécessairement le 
même secteur géographique. Pour une bonne compréhension de son cheminement vers une application 
commerciale, la Société a distingué plusieurs étapes techniques et règlementaires importantes. Le schéma ci-
ŘŜǎǎƻǳǎ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ  
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 Une amibe « ǎŀƴǎ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ » 

Dans le cadre ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳƳŜ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ 
simpliciǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ 
produits chimiques. 

Le schéma ci-dessous compare la chaine logistique entre le produit Amoéba et les biocides chimiques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƭƻgistique est très importante et peut facilement être illustrée par 
ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǘŜǎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мнс ŎŀƳƛƻƴǎ ŎƛǘŜǊƴŜ ŘΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇI ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

Le proŘǳƛǘ !ƳƻŞōŀ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘǎ ŘŜ мл Ł нл ƭƛǘǊŜǎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴǘƛŎƻǊǊƻǎƛŦǎ 
pourraient être abaissés de façon significative. 

Dans une utilisŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾle, la mise en solution de notre 
ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ Řŀƴǎ м Ƴ3 ŘΩŜŀǳ ŀǎǎǳǊŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊκǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊ ǳƴŜ sécurité 
totale pour lui et son environnemenǘΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊǳit et dans le sol garantit une 
conduite responsable sur le long terme de son activité. 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ de demander lΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜment de ce produit 
en Agriculture Biologique (AB) et ainsi pouvoir être utilisé en coƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ 
en AB. 

 

 ¦ƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

 Une technologie unique brevetée 

[ΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky est un microorganisme non pathogène découvert dans les eaux 
ǘƘŜǊƳŀƭŜǎ ŘΩ!ƛȄ-les-Bains en 1998. 9ƭƭŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ ǊŝƎƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
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ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩ!5b Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻȅŀǳ όŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ŜǳŎŀǊȅƻǘŜǎύ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊit par phagocytose (elle entoure la particule nutritive et la fait entrer à 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭƭǳƭŜύΦ [Ŝǎ ŀƳƛōŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ όŜƴǾƛǊƻƴ рл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ 
amibe) dont elles se nourrissent. Elles jouent un rôle prépondérant dans ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǳƭŀƴǘ 
les populations de bactéries. Leur propre développement est régulé par des organismes plus 
complexes appelés des nématodes (ce sont de petits vers ronds), eux-mêmes régulés par les vers de 
ǘŜǊǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭΩŀƳƛōŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ incontournable de la chaine trophique et contribue à la bonne 
santé ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ [ΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky possède une forte capacité à réduire les 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ȅƻƴ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ōǊŜǾŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
Willaertia magna C2c Maky à lutter de façon biologique contre la prolifération des légionnelles, pour 
ƭŜǉǳŜƭ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŎƻƴŎŞŘŞ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł !ƳƻŞōŀΦ vǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ōǊŜǾŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Willaertia magna C2c Maky dans la lutte contre des pathogènes sont 
également détenus par la Société (voir section 5.5.1).  

 

 Une efficacité en laboratoire démontrée 

!ƳƻŞōŀ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ 
surfaces et des plaies chroniques et utilise pour cela la capacité biocide naturŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǾƛǾŀƴǘŜ 
Willaertia magna C2c MakyΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
plus précisément au biocontrôle pour la lutte contre les microorganismes phytopathogènes à partir de 
la forme lysée (non vivante) ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky.  

 

  Activité biocide: 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŀŞǊƻǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘŜǎ ǇƻǎŜ 
un grave problème de santé publique. En effet, la présence de bactéries telles que les légionelles, 
responsables de graves atteintes pulmonaires, doit être maîtrisée. Les biocides chimiques 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ pour ƭΩƘƻƳƳŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ en place de mesures de protection de plus en plus 
drastiques. Le produit BIOMEBA développé par la Société est classé sans danger (règlement CLP 
n°1272/2008).   

Certaines amibes sont connues pour permettre la survie et la multiplication de bactéries résistantes à 
la phagocytose1,2. En effet, ces bactéries dites ARB (Amibes Resistant Bacteria), comme la légionnelle, 
non seulement prolifèrent chez certaines amibes, mais se protègent contre toute agression pouvant 
ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀƳƛōŜǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎe de Acanthamoeba castellanii 
et, de façon moindre, Willaertia magna Z503, sont considérées comme de véritables réservoirs de ces 
bactéries pathogènes.  

Nous avons donc réalisé des tests en laboratoire pour étudier ce phénomène chez Willaertia magna 
C2c Maky Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳƛƳŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŀŞǊƻǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
également comparé la capacité de prédation des trois amibes précédemment citées vis-à-vis de 

 

1Berk, S.G., Ting, R.S., Turner, G.W., Ashburn, R.J. 1998.  Production of respirable vesicles containing live Legionella pneumohila cells by two 

Acanthamoebae spp. Applied and Environmental Microbiology . 64, 279 - 286. 
2 Shaheen, Mohamed & Ashbolt, Nicholas. (2018). Free-Living Amoebae Supporting Intracellular Growth May Produce Vesicle-Bound 

Respirable Doses of Legionella Within Drinking Water Systems. Exposure and Health. 10. 201-209. 10.1007/s12403-017-0255-9. 



 58 / 370 

Legionella pneumophila Philadelphia, Lens et Paris en milieu liquide mimant les conditions des TAR et 
spécifiquement le biofilm. 

Dans cette étude, nous avons déterminé le comportement de ces 3 amibes sur support solide à 
ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŞƎŀƭŜ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳƛōŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳƛōŜǎ Ŝt les bactéries, 
un rinçŀƎŜ ŞƭƛƳƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
des bactéries internalisées. 

Comme le montre la Figure 1 ci-dessous, Willaertia magna C2c Maky se différencie des deux autres 
amibes. bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǳcune multiplication de Legionella pneumophila internalisées dans 
Willaertia magna C2c Maky. Par contre, une multiplication très nette a été observée chez Willaertia 
magna Z503 et une multiplication transitoire chez Acanthamoeba castellanii. Willaertia magna C2c 
Maky ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜΣ Ŝƴ нпƘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎΦ !ǳ ōƻǳǘ 
ŘŜǎ р ƧƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴŜ Legionella pneumophila Philadelphia capable 
de se développer sur milieu nutritif (Figure 1).  

 

Figure 1 : /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŞƎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎ ό[ŜƴǎΣ tŀǊƛǎ Ŝǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀύ ǇŀǊ 
cellule amibienne (A. castellanii, W. magna C2c Maky and W. magna Z503).  

 

   (a)      (b)  

 

   (c)      (d)  
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[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł фр҈ όōŀǎŞ ǎǳǊ ƭϥŜǊǊŜǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜύΦ ŀΦ 
Nombre de L. pneumophila par cellule d'A. Castellanii à 22° C (n = 9 pour Lp Lens et Paris, n = 15 pour Lp 
Philadelphia); b. Nombre de L. pneumophila par cellule d'A. Castellanii à 37° C (n = 9); c. Nombre de L. 
pneumophila par cellule de W. magna (C2c et Z503) à 22° C (n = 9 pour Lp Lens et Paris, n = 15 pour Lp 
Philadelphia); d. Nombre de L. pneumophila par cellule de W. magna (C2c et Z503) à 37° C (n = 9). 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƛ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳŎƘŜǎ 
de Legionella pneumophila dans Willaertia magna C2c Maky.  

Ces résultats montrent bien ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ que pourrait avoir Willaertia magna C2c Maky dans des tours 
aéroréfrigérantes pour lutter contre la prolifération des légionnelles.  

 

 Activité biocontrôle 

Dans le cadre de la lutte contre les microorganismes phytopathoƎŝƴŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ 
économiques dans le secteur agricole, nous avons mis au point un traitement préventif efficace contre 
ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜΦ [ΩŀƎŜƴǘ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳȄΣ Plasmopara viticola, peut entrainer la destruction complète 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜs est le cuivre, par 
exemple sous sa forme sulfate (la bouillie bordelaise) utilisable aussi dans la filière bio. Cependant, le 
cuivre a un impact négatif reconnu sur la santé des sols. La Commission Européenne vient toutefois de 
ƭΩƘƻƳƻƭƻƎǳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ т ŀƴǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
biologiqueΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ ŘƻǎŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜ όп ƪƎκƘŀκŀƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ с ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύΦ  Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ en termes de produits de biocontrôle. 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƳƛōŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ donc fortement les divers acteurs 
de la viticulture : Řǳ ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƛǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-chimie.  

Suite à des essais fructueux, réalisés sur des fragments de feuille, nous avons réalisé une première 
étude en serre (Figure 2) sur ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǘƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻǎŜǎ 
de notre produit (A) à la bouillie bordelaise (BB). Nous avons obtenu une efficacité de 91,4% avec notre 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky et nous avons montré que la 
protection variait en fonction de la dose appliquée. 

 



 60 / 370 

Figure 2 : ¢Ŝǎǘǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ře notre produit de biocontrôle dans la lutte contre le mildiou de la 
vigne. BB=Bouillie Bordelaise Τ ! Ґ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀƳƛōŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇǳǊŜΣ ŀǳ мκолΣ мκолл Ŝǘ мκоллл. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳulation commercialisable et économiquement 
viable. Pour cela, nous avons développé un produit déshydraté (cf communiqué de presse du 11 février 
2019).   

[ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƛƴǎƛ ƻōǘŜƴǳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ Ŝƴ ǇƻǳŘǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ 
scientifique majeure Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾe son efficacité contre le mildiou et apporte de 
nombreux avantages techniques et réglementaires : 

- Une durée de conservation de plusieurs mois au lieu de quelques semaines ; 
- Une réduction du volume de plusieurs m3 de liquide à quelques kilogrammes de poudre ; 
- [ΩŜƴǾƻƛ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ /ƘŀǎǎƛŜǳ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ; 
- [ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ǘƻǳǘ questionnement sur un 

hypothétique risque pƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǾƛǾŀƴǘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅΦ tƻǳǊ 
rappel, « ǳƴ ŜŦŦŜǘ Ψ/ƘŜǾŀƭ ŘŜ ¢ǊƻƛŜΩ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀƳƛōŜ ŀƎƛǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
bactéries pathogènes » avait conduit à la non-appǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 
substance active biocide en Europe (cf. les communiqués de presse du 26 avril 2018 et du 
29 novembre, 2018). 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Nous avons également testé différents types de préparation (formulations). Comme précédemment, 
après validation sur disques foliaires, nous avons réalisé des tests sur plantes entières, puis au champ 
(voir 5.1.5.2). Le traitement chimique protège à 100% la vigne. Notre produit formulé est efficace en 
serre à 88% (Figure 3ύ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƛǊƳƻƴǎ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ нème ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ Ƴƻƛƴǎ 
ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ όсс҈ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞύΦ 

 

 

Figure 3 : Essai de 2 formules de biocontrôle sur une souche de mildiou contrôlée à 100% par le traitement 
chimique. BB=Bouillie Bordelaise ; F1 = Formulation 1 ; F2 = Formulation 2 pure et diluée au 1/10. 
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Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ lysat de 
Willaertia magna C2c Maky contre le mildiou. Des études réalisées par des laboratoires indépendants 
onǘ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŞƭƛŎƛǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƎƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-
ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎǘƛƳǳƭŜ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ action directe par inhibition de la 
germination dŜǎ ǎǇƻǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Řǳ mildiou (cf. communiqué de presse du 7 mars 2019). 

La Figure 4 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŁ о Ǝκ[ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ƛƴƘƛōŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ Řès 0,3 g/L, il 
inhibe complètement leur germination. 

 

Figure 4 : ¢Ŝǎǘ ŘΩƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΦ 9ƴ ōƭŜǳ : pourcentage de 
germination en fonction de la concentration en substance active ; en orange : pourcentage de libération des 
zoospores. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜΦ [Ŝǎ ǊƻǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǘǊŝǎ 
répandues touchant notamment ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
pertes économiques. Aucune alternative aux produits chimƛǉǳŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ En 2019, nous 
avons réalisé deux tests sur un modèle de rouille, celui de la féverole, véhiculé par le champignon 
parasite Uromyces fabaeΦ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƭȅǎŀǘ ŘŜ Willaertia magna C2c Maky contre la rouille de la 
féverole a été démontrée par un laboratoire indépendant à deux reprises (cf. communiqué de presse 
du 1er juillet 2019). La Figure 5 ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ǎŜǳƭ Ŝǎǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ une augmentation de 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ dose. 
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Figure 5 : ¢Ŝǎǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƭȅǎŀǘ ŘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǌƻǳille de la féverole. En rouge : 
référence chimique ; en vert : lysat pur à 3 concentrations ; en orange : autre lot de lysat pur ; en violet : lysat 
formulé en voie sèche ; en jaune : lysat formulé en voie humide. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna 
C2c Maky dans la lutte contre le mildiou de la vigne et la rouille de la féverole, en laboratoire, mais 
ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎŜǊǊŜΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈Φ 

 

  Une efficacité en condition commerciale validée 

 Activité biocide 

Pour évaluer l'efficacité du biocide biologique BIOMEBA dans la lutte contre la prolifération des 
ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢!wΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀin. Ce travail 
a été réalisé en France, aux Pays-Bas, au Canada, en Italie et aux États-Unis en collaboration avec des 
partenaires locaux, des spécialistes du traitement des eaux et des industriels qui ont accepté de tester 
le BIOMEBA. Les systèmes de refroidissement testés allaient de 1m3 à 800 m3, couvrant près de 
trois ordres de grandeur de taille des tours de refroidissement. Leurs caractéristiques étaient très 
différentes et couvraient un large éventail de situations : des tours neuves aux tours anciennes, des 
climats et des saisons différentsΦ [ϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘartrage, ainsi que la qualité de l'eau 
d'appoint, étaient également extrêmement variés : de l'eau d'appoint très agressive (TH=0°F) à de l'eau 
d'appoint douce (50°F). Les expériences ont été réalisées selon un protocole permettant d'évaluer 
l'efficacité par rapport au traitement chimique habituel : une phase chimique était généralement 
réalisée avant et après le "traitement biologique" avec BIOMEBA. Au cours des phases chimique et 
biologique, plusieurs paramètres pertinents ont été surveillés, tels que les caractéristiques chimiques 
et biologiques de l'eau d'appoint et de l'eau de refroidissement, la flore microbienne totale dans le 
système, la concentration de Willaertia magna C2C Maky dans l'eau des tours de refroidissement et 
dans le biofilm. Le principal paramètre suivi était le niveau de Legionella pneumophila dans le système 
de refroidissement, effectué par culture- méthode de référence reconnue d'un point de vue 
réglementaire dans de nombreux pays. 
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Les résultats de la surveillance de L. pneumophila dans ces systèmes de refroidissement traités avec le 
biocide biologique BIOMEBA ont démontré l'efficacité de W. magna C2c Maky pour prévenir la 
croissance de L. pneumophila dans les systèmes de refroidissement : 

- dans différents types de systèmes de refroidissement, avec des caractéristiques et une propreté 
différente ; 

- sous différents climats et saisons ; 
- et dans différentes qualités d'eau, avec de larges plages de pH, de conductivité et de dureté. 

Sur la base de ces essais sur le terrain sur une période de 6 ans, le mode d'utilisation du BIOMEBA a pu 
être déterminé pour la gestion opérationnelle dans les TAR. 

 

 Activité biocontrôle 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia 
magna C2c Maky a été évaluée en 2019 par le biais de tests en champs en condition naturelle et en 
condition de contamination artificielle sous brumisation (cf. communiqué de presse du 29 juillet 2019).  

Chacun des essais en champ a été réalisé par un prestataire externe et indépendant, agréé BPE (Bonnes 
tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ par le ministre de tutelle. Pour les essais en France notamment, les 
prestataires respectent le « Référentiel des exigences des bonnes pratƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇŞrimentation » du 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ ŘŞfinit « les conditions dans lesquelles les essais sont planifiŞs, rŞalisŞs, 
contrƾlŞs, enregistrŞs et exploitŞǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ηΦ [Ŝǎ 
protocoles ŘΩŜssais sont conformes aux stanŘŀǊŘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ EuropŞenne et 
méditerranéenne pour la Protection des Plantes (OEPP), organisation intergouvernementale chargée 
de la coopération et de l'harmonisation dans le domaine de la protection des plantes entre les pays de 
la région européenne et méditerranéenne et qui établit notamment des normes régionales relatives 
ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ. En particulier, chaque modalitŞ est rŞpŞtŞe 4 fois dans chaque essai, afin 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ la fiabilité des rŞsultats.  

Comme suite aux tests en serre, nous avons choisi 4 produits formulés (AXP01, AXP02, AXP06 et AXP07. 
Nous avons ǘŜǎǘŞ ŎŜǎ п ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳƛōŜ ǇǳǊŜ ό!·tмлύΦ 
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Figure 6 : CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŀque de mildiou sur grappe en Bourgogne. TNT=Témoin Non Traité ; BB= Bouillie 
Bordelaise Τ !·tлмΣ !·tлнΣ !·tлсΣ !·tлт Ґ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƻǊƳǳƭŞǎΣ !·tмл Ґ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳƛōŜ ǇǳǊŜ ; 1000=1000g/ha de 
substance active (SA) ; 2000=2000h/ha de SA. 

Lorsque 45% des grappes non traitées sont attaquées par le mildiou, nos produits protègent les 
grappes aussi efficacement que la Bouillie Bordelaise avec 70% de protection obtenue pour AXP02 et 
AXP07 à 2000g/ha de substance active (Figure 6). 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜ όFigure 7) avec notamment AXP07 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ όус҈ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƴǘǊŜ 
72%) lorsque 34% des feuilles étaient atteintes dans le témoin non traité. 

 

Figure 7 : tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ TNT=Témoin Non Traité ; Ref BC = référence biocontrôle 
AXP01, AXP07 = produits formulés ; BB= Bouillie Bordelaise ; 1000=1000g/ha de substance active (SA) ; 
2000=2000h/ha de SA ; 3000=3000g/ha de SA. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ 
C2c Maky dans la lutte contre le mildiou de la vigne en ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳ ŎƘŀƳǇΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 
nous pouvons proposer un prodǳƛǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ус҈ ŀǳ ŎƘŀƳǇΦ 
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De nouveaux tests pour affiner notre connaissance du produit sont programmés en 2020. 

 

  Une compréhension claire des interactions entre Willaertia magna C2c Maky et les 
pathogènes ciblés 

Comme expliqué en section 5.1.4.1, ƭΩŀƳƛōŜ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !Ŧƛƴ ŘŜ 
comprendre le fonctionnement et le rôle de Willaertia magna C2c Maky, nous avons étudié ses 
interactions avec les bactéries, les autres amibes, les champignons et les virus. 

 Interaction Amibes-Bactéries 

La première bactérie étudiée a été Legionella pneumophila en raison de son importance dans les tours 
aéroréfrigérantes (voir section 5.1.4.1ύΦ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ Willaertia magna C2c Maky dans la lutte contre 
ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ƛǎǘŜǊƛŀΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
Listeria monocytogenes, pouvant provoquer de graves infections, parfois mortelles. La capacité de 
résistance de Listeria monocytogenes à la destruction par les macrophages humains a permis à certains 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŀƳƛōŜǎ ƭƛōǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŀƴalogie des connaissances acquises sur les relations bactéries parasites et 
hôtes amibiens 1. Des études ont effectivement montré que Listeria monocytogenes était capable de 
ǇǊƻƭƛŦŞǊŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƳƛōŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ƎŜƴǊŜ Acanthamoeba2. 

Nous avons donc réalisé des expérimentations pour déterminer la survie de Listeria monocytogenes 
en présence de 3 amibes. Nous avons montré que cette bactérie se développe en présence de 
Acanthamoeba castellanii et de Vermamoeba vermiformis (anciennement nommé Hartmanella 
vermiformis). tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky ne permet pas le développement de 
Listeria monocytogenes et éradique la bactérie pathogène en 3 heures (Figure 8). Ce procédé de lutte 
biologique contre les Listeria est breveté dans 8 pays (voir section 5.5.1).  

 

 

1 Greub G, and Raoult D. Microorganisms resistant to free-living amoebae. Clin Microbiol Rev 17: 413-433, 2004. 
2 Ly TMC, and Müller HE. Ingested Listeria monocytogenes survive and multiply in protozoa. J Med Microbiol 33: 51-54, 1990. 
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Figure 8 : Survie de la bactérie Listeria monocytogenes en présence de 3 amibes. 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky dans la lutte 
contre les Pseudomonas. CettŜ ōŀŎǘŞǊƛŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭΩƘƻƳme et résiste 
Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴǘƛǎŜǇǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƴǘƛōƛƻǘƛǉǳŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƻŦƛƭƳ ǇŀǊ Pseudomonas 
aeruginosa Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭŀ ōŀŎǘŞǊƛŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ prédation 
par les amibes libres comme Acanthamoeba polyphaga1. En effet, la bactérie se multiplie en présence 
de Acanthamoeba castellanii et de Vermamoeba vermiformis. Par contre, Willaertia magna C2c Maky 
empêche la multiplication de Pseudomonas et réduit le nombre de bactéries initialement présentes 
(Figure 9). Ce procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas a été breveté dans 8 pays (voir 
section 5.5.1).  

 

1 Weitere M, Bergfeld T, Rice SA, Matz C, and Kjelleberg S. Grazing resistance of Pseudomonas aeruginosa biofilms depends on type of 
protective mechanism, developmental stage and protozoan feeding mode. Environ Microbiol 7: 1593-1601, 2005. 
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Figure 9 : Survie de Pseudomonas CL 5210 en présence de 3 amibles.  Triangle : Vermamoeba vermiformis ; carré : 
Acanthamoeba castellanii ; croix : Willaertia magna C2c Maky ; losange : bactérie seule. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ Willaertia magna C2c Maky dans la lutte contre les bactéries, 
notamment contre trois genres bactériens réputés pour leur résistance à la digestion amibienne. 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ 
ōƛƻŎƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky. 

 

 Interaction Amibes-Amibes 

La capacité de prédation des amibes vis-à-vis des bactéries est bien décrite dans la littérature, mais 
ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-il des relations amibes / amibes ?  

Une première série ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ biocide de Willaertia magna 
C2c Maky sur Naegleria fowleri, pathogène humain pouvant provoquer de graves infections au 
cerveau. Nous avons montré que Willaertia magna C2c Maky Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƛƴƘƛōŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
Naegleria fowleri et de détruire cette amibe (Figure 10, courbe violette). Ce procédé de lutte 
biologique contre Naegleria fowleri est breveté (voir section 5.5.1).  
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Figure 10 : Survie de Naegleria fowleri en présence de Willaertia magna C2c Maky. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ expériences ont montré que Willaertia magna C2c Maky Şǘŀƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǊ ƭΩŀƳƛōŜ 
Vermamoeba vermiformis (Figure 11, courbe avec les triangles blancs), connue pour sa permissivité 
vis-à-vis des bactéries résistantes aux amibes1.  

 

1 Wadowsky, R.M., Wilson, T.M., Kapp, N.J., West, A.J., Kuchta, J.M., States, S.J., Dowling, J.N., Yee, R.B., 1991. Multiplication of Legionella 
spp. in tap water containing Hartmannella vermiformis. Appl. Environ. Microbiol. 57, 1950ς1955. 
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Figure 11 : Survie de Vermamoeba vermiformis en présence de Willaertia magna C2c Maky. Symboles noirs : 
témoins de culture des amibes seules ; Symboles blancs : cocultures des deux amibes. Triangles : Vermamoeba 
vermiformis ; Carrés : Willaertia magna C2c Maky ;  

De plus, lorsque Vermamoeba vermiformis est infectée par Legionella pneumophila, Willaertia magna 
C2c Maky ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŞǊƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳƛōŜ Vermamoeba vermiformis (Figure 12 ; 
courbe avec les carrés), ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜnce de Acanthamoeba castellanii (Figure 12 ; 
courbe avec les triangles). 

 

Figure 12 : Suivi de la phagocytose de Vermamoeba vermiformis infecté par Legionella pneumophila par 
Willaertia magna C2c Maky et Acanthamoeba castellanii. Cercles : Contrôle L. Pneumophila intra Vermamoeba 
vermiformis ; carrés : L. pneumophila intra V. vermiformis en présence de W. magna ; triangles : L. 
pneumophila intra V. vermiformis présence de A. castellanii.  
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En conclusion, nous avons montré que Willaertia magna C2c Maky est capable, non seulement de 
phagocyter des amibes permissives aux bactéries résistant aux amibes, mais aussi de limiter la 
prolifération de ces bactéries, que ce soit par une action directe ou par la prédation de leur hôte.  

 

 Interaction Amibes-Champignons 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƳƛōŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ les champignons ont été peu décrites. En 
effet, très peu de connaissances et de travaux scientifiques ont été publiés dans ce sens. 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмр ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ 
magna C2c Maky est capabƭŜ ŘΩƛƴƘƛōŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ des spores et la croissance des 20 souches de 
champignons testées (Tableau 1). 

Tableau 1 : Liste des champignons testés 

Aspergillus flavus Aspergillus fumigatus 
Aureobasidium 
pullulans 

Candida albicans Trichoderma viride 

Trichoderma 
harzianum 

Paecilomyces 
variotii 

Penicillium 
roqueforti 

Ulocladium 
botrytis 

Botrytis cinerea 

Fusarium solani 
Epicoccum 
nigrum 

Cladosporium 
herbarum 

Eurotium 
chevalieri 

Chaetomium 
globosum 

Stachybotrys 
chartarum 

Penicillium 
chrysogenum 

Cladosporium 
cladosporioides 

Alternaria 
alternata 

Aspergillus niger 

 

De nombreux champignons sont pathogènes des plantes. La capacité de Willaertia magna C2c Maky 
ŘΩƛƴƘƛōŜǊ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊŜǎ Ŝǘ la croissance de champignons pourrait être exploitée afin de 
développer un agent de biocontrôle dans la lutte biologique contre les maladies fongiques. Parmi les 
champignons testés, Botrytis cinerea est responsable de la pourriture grise. Cependant beaucoup de 
champignons phytopathogènes ne se cultivent pas sans leur hôte, nous avons donc voulu tester un 
parasite strict, PlasmƻǇƻǊŀ ǾƛǘƛŎƻƭŀΣ ƭΩŀƎŜƴǘ Řǳ ƳƛƭŘƛƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
économiques dans le domaine viticole. Une étude, réalisée en 2017, sur des disques foliaires a 
ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƛƴƘƛōƛǘǊƛŎŜ ŘŜ Willaertia magna C2c Maky sur 2 souches de Plasmopora viticola dont 
une était résistance à un fongicide chimique (Figure 13). 



 71 / 370 

 

Figure 13 : Efficacité de Willaertia magna C2c Maky contre 2 souches de mildiou par comparaison avec un 
fongicide chimique. 

 

Ces résultats nous ont conduits à développer une nouvelle thématique R&D pour développer des 
produits de biocontrôle uǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ǇƻǳǊ ǇǊotéger les plantes vis-à-vis des microorganismes 
phytopathogènes (voir paragraphe 5.5.1.4.2.2). Des tests en laboratoire ont permis de déterminer que 
ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǎǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ limitée à 96h. Cette durée de vie étant trop faible pour les 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǎǘŞ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭȅǎŀǘǎ ŘΩŀƳƛōŜǎ όŀƳƛōŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ƭȅǎŞŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǘƛŝǊŜǎΦ [Ωétude montre que le lysat est aussi 
efŦƛŎŀŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ утΣт҈ Ŝǘ фнΣп҈ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ όŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ 
statistiquement non significative) (Figure 14).  

 

Figure 14 : /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳ ŜƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀƳƛōŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
bouillie bordelaise. 

 



 72 / 370 

 Interaction Amibe-Virus 

La dernière catégorie de microorganismes avec laquelle les amibes peuvent être en contact dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜǎ ǾƛǊǳǎΦ /Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŦŜŎǘƛŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 
hôte pour se multiplier. Un des virus les plus connus est celui de la grippe en raison de son impact sur 
la santé humaine. En 2011, Amoéba a commandé une étude au Dr Manuel Rosa-Calatrava du 
laboratoire Lyonnais de référence de la grippe (Laboratoire de virologie et de pathologie humaine des 
Hospices Civils de Lyonύ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛōŜ 
pour se multiplier. Trois souches infectieuses de virus Influenza ont été testées (A/Puerto Rico/8/34 
IмbмΣ !κaƻǎŎƻǿκмлκфф Iоbн Ŝǘ .κCƭƻǊƛŘŀκпκнлллύΦ [ΩƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭisée avec 3 ratios de virus 
όahL лΣм κ ahL м κ ahL рύΦ !ǳŎǳƴ ŜŦŦŜǘ ŎȅǘƻǇŀǘƘƻƎŝƴŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎΣ ǉǳŜƭ 
que soiǘ ƭŜ ǾƛǊǳǎΣ ƭŀ ahLΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƛƴŞǘƛǉǳŜ ǘŜǎǘŞǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky ne produit pas de virus Influenza infectieux. 

Des tests ont également été réalisés sur un virus appartenant au genre Mimivirus (fourni par M. 
CLAVERIEύΣ ƛǎƻƭŞ Ŝƴ мффн ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Acanthamoeba polyphaga ǉǳΩƛƭ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƘƾǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊΦ  /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ŀǳŎǳƴ ŜŦŦŜǘ Řǳ aƛƳƛǾƛǊǳǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ǎǳǊ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia 
magna C2c Maky (Figure 15) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

! ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ que Willaertia magna 
C2c Maky pourrait être un hôte pour les virus. 

 

 Des partenariats de R&D mondiaux 

  {ǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘrielle 

Dès 2011, la Société a travaillé à la mise au point de son unité de production industrielle. Dans un 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭŞǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
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Figure 15 : 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ aƛƳƛǾƛǊǳǎ ǎǳǊ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ 
Maky. 
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fermenteur et le milieu de culture utilisé. La Société a souhaité compléter ses compétences internes 
ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŀ ƴƻǳŞΣ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ²ƘƛǘŜ 
Biotechnology « TWB » reconnu mondialement pour sa capacité à industrialiser des processus 
biologiques (voir section 5.1.8 Production industrielle validée). 

 

 {ǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ : /ƻƴƛŘƛŀκ/ƻƴƛǇƘȅΣ IŜǊǾŞ {ǘŞǾŀ όŜȄǇŜǊǘ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!b{9{ύ  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

Depuis 2015, Amoéba travaille en partenariat avec la sƻŎƛŞǘŞ /ƻƴƛŘƛŀ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǎǳǊ 
les moisissures et les champignons, et avec sa filiale Coniphy, impliquée notamment dans les maladies 
de la vigne et de la pomme de terre. Coniphy Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀl de surveillance auprès 
de ƭΩ!b{9{ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎŜǊƳŜǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
phytosanitaires. 

La réussite de la société Conidia/Coniphy est le fruit de partenariats avec des acteurs industriels 
majeurs (Saint-Gobain, Lafarge, .ƛƻaŞǊƛŜǳȄΣ .!{CΣ .ŀȅŜǊ Χύ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ /ƻƴƛŘƛŀκ/ƻƴƛǇƘȅ ŀ Ǉǳ 
innover et proposer des protocoles spécifiques à chaque problématique. Un contrat cadre avec 
/ƻƴƛŘƛŀ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ Ŝƴ нлмрΣ ǉǳƛ ǎǘƛǇǳƭŜ ǉǳΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǎǘ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ résultats et de 
la propriété intellectuelle générée. 

Le partenariat avec Conidia a permis de mettre en évidence : 

- ǎǳǊ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ǇŞǘǊƛΣ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky sur 20 moisissures ; 
et 

- ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky vivante à prévenir la propagation du mildiou sur 
les feuilles de vigne. 

Suite à ces résultats positifs, Amoéba a engagé des discussions avec Mr Hervé STEVA, expert en 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!b{9{Σ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǾƛǾŀƴǘe en formulation 
liquide sur des plantes entières de vigne. Les études en serre sont indispensables avant les essais en 
champs pour déterminer les doses à tester, les formulations multiples possibles et permettent 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ versus un produit de référence qui dans le cas de la vigne 
est le Sulfate de Cuivre (la bouillie Bordelaise). Ces essais sont aussi destinés à supporter le futur 
ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴΦ  

Mr Hervé STEVA a réalisé plusieurs tests en serre selon les Bonnes Pratiques ŘΩExpérimentation (BPE) 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ Lƭ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŘΩAmoéba depuis janvier 2019.  

La Société Amoéba a réalisé en 2019 des tests en champs via des contrats de prestations techniques 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ 
Willaertia magna C2c Maky sur plantes entières au champ. 

Les tests en champs menés en 2019 par la Société Amoéba pour son propre compte représentent un 
jalon technique essentiel matérialisant une opportunité exceptionnelle de mettre sur le marché une 
nouvelle substance formulée pour le monde agricole. 

Des discussions ont été engagées en vue de contracter un partenariat de développement technique 
ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ  
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 {ǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ : Viscus Biologics 

La société américaine Viscus Biologics permet aux prestataires de soins de santé de rechercher des 
solutions thérapeutiques durables et innovantes, en mettant sur le marché des produits biomédicaux 
de haute qualité, à la pointe de la technologie et axés sur une haute valeur ajoutée. 

Viscus Biologics, LLC conçoit, fabrique et fournit des dispositifs médicaux ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
un impact positif sur la santé et le bien-être des patients du monde entier. Étant donné la nature de 
ces produits, la quaƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

En conséquence, Viscus Biologics, LLC a mis en place un système de gestion de la qualité conforme aux 
normes ISO 13485, FDA 21 CFR 820 et à d'autres réglementations nationales appropriées pour guider 
ses actions et garantir des dispositifs sûrs et efficaces. Viscus Biologics, LLC, s'est engagé à établir une 
culture de la qualité.  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ±ƛǎŎǳǎ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмр ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ les bactéries 
ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŀƴǘƛōƛƻǘƛǉǳŜǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻǉǳŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ 
ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ±ƛǎŎǳǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
préclinique en modèle animal, la rechercƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
finalement la recherche de la Société tiers pouvant commercialiser cette application. 

!ƳƻŞōŀ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky vivante dans une formulation sèche de type lyophilisée. 

 

 {ǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ : Université de Marseille 

La Société Amoéba a contracté un accoǊŘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ /LCw9 ŀǾŜŎ le 
Professeur Bernard La Scola, professeur des universités et praticien hospitalier. 

Le Professeur Bernard La Scola est responsable de la spécialité maladies infectieuses - contagion et 
prévention au seƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ¦waL¢9 ¦aw 
7278 située à la Faculté de Médecine de Marseille. 

!ƳƻŞōŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ 
« [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ », qui 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴéthodologies développées par le Laboratoire. 

Le Professeur Bernard La Scola a été désigné comme responsable scientifique et technique de la thèse. 

Le génome et le transcriptome de Willaertia magna C2c Maky ont été séquencés en 2017. 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƴƻǘation du génome ont été finalisés en 2018. Une étude de génomique 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŞƴƻƳŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Naegleria afin de 
détecter, entre autres, la présence de gènes de virulence. Une analyse des transferts de gènes avec les 
bactéries résistantes aux amibes a été également réalisée. 
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[ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!5b Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!wb ŘŜ Willaertia magna C2c Maky 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŞƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ осΣр aō Ŝǘ ǳƴ Ŏƻƴtenu en GC1 de 
нр҈Φ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞŘƛǘ му рмф ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
virulence, ce qui confirme la non dangerosité de cette amibe. Quelques 137 gènes pourraient avoir été 
acquis par transfert de gène horizontal à partir des bactéries pouvant survivre dans les amibes et 52 
ƎŝƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǾƛǊŀƭŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 
les amibes, la plupart des gènes codent des protéines dites hypothétiques dont la fonctiƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀs 
connue ou codent des fonctions générales de transport et de métabolisme. Ces travaux ont été publiés 
en 2019 dans Scientific Reports, un journal du groupe Nature Publishing (cf. communiqué de presse du 
5 décembre 2019).  

La culture des amibes se fait classiquement en adhésion sur un support ce qui permet à ces 
protozoaires de se multiplier en présence de nutriments. Cette méthode de culture est simple et 
ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳibes en 
graƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ 
un bioréacteur, méthode qui a été mise au point par notre équipe de production à Chassieu (voir 
section 5.1.8). La culture en suspension demande des conditions particulières qui sont très différentes 
ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ !Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜΣ ƴƻǳǎ 
avons réalisé une analyse comparative de ces deux méthodes de culture en étudiant les séquences 
transcrites du génome de Willaertia magna C2c Maky ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ŝǎǘ ŎǳƭǘƛǾŞŜ Ŝƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ 
suspension. 

Au total, 14 919 gènes (suspension et/ou en adhésion) ont été transcrits, ce qui correspond à 80 % du 
génome. Nous avons relevé 12790 transcrits en adhésion alors que 13 518 sont transcrits en 
suspension (Figure 16). 

 

Figure 16 : Représentation des gènes transcrits de Willaertia magna C2c Maky. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ que 61 gènes sont différentiellement exprimés entre les deux 
conditions. Parmi ces gènes, il y a 31 gènes surexprimés en suspension et sous-exprimés en adhésion. 
Alors que 30 gènes sont surexprimés en adhésion et sous-ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ [ΩŞǘǳŘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 
la fonction de ces gènes a montré une forte transcription des gènes associés au métabolisme pour 
ƭΩŀƳƛōŜ ŎǳƭǘƛǾŞŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ŎǳƭǘƛǾŞe en adhésion, les gènes surexprimés sont 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜΦ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ł ǎƻƴ 

 

1 Le taux de GC (ou pourcentage de GC, ou coefficient de Chargaff) d'une séquence d'ADN est défini comme la proportion de bases de cette 
séquence étant soit une cytosine (C), soit une guanine (G). 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Acide_D%C3%A9soxyribonucl%C3%A9ique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Base_nucl%C3%A9ique
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cytosine
https://fr.wikipedia.org/wiki/Guanine
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ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƎŞƴƻƳŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƴ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
capacités physiques aux conditions environnantes. Ces travaux sont en cours de publication. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ cette thèse sera disponible en 2020. 

 

 Une production industrielle validée 

 Un savoir-faire de production unique  

  Validation du mode de production « en suspension » 

Parallèlement aux avancées sur le milieu de culture utilisé (cf section 5.1.8.2), la Société a relevé un 
défi scientifique important Ŝƴ ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŀƳƛōŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ 
utilisant un mode de production traditionnel. 

La première des étapes pour réussir ce saut technologique a consisté à réaliser plusieurs tests dans des 
bio réacteurs de 1 litre avec des particules « microporteurs 1 » pour comprendre si Willaertia magna 
C2c Maky pouvait supporter une culture en suspension stricte ou si le microorganisme nécessitait un 
support pour se multiplier. 

Les ingénieurs de la Société, en association avec des chercheurs du centre technologique de TWB, ont 
réussi à démontrer après plusieurs Ƴƻƛǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƞǘǊŜ 
Willaertia magna C2c Maky en suspension selon des conditions physico-chimiques définies. Cette 
ŀǾŀƴŎŞŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire, 
réside dans une combinaison de facteurs physico-chimiques et mécaniques en association avec une 
optimisation du milieu de culture pour une culture en suspension. 

La Société considère avoir franchi une étape clé de son développement industriel au mois de juin 2014 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛōŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ζ microporteurs ». 
Ce mode de production simplƛŦƛŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ 
matières premières, et surtout en diminuant les phases de séparation post-fermentation. 

[ŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎŜǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ des 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ Ŝǘ ceux ŘŜ ¢². ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
production biƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 
de production plus faible que les 75% pris comme option par la Société. Cette dernière a voulu 
comprendre les limites de son procédé pour appréhender la difficulté liée Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ 
de production (scale-up) en passant à des essais sur des bioréacteurs de 500 litres. 

TWB, expert dans ce domaine a ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴ 
risque faible de passage en production en fort volume (500 litres), compte tenu des paramètres 
physico-chimiques pouvant supporter une amplitude très large. Pour exemple, le pH de la solution de 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ с Ł у ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ  

 

 

1 Microporteurs: ceux-ci sont des microsphères typiquement de 125 Ł нрл ƳƛŎǊƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜƴǎƛǘŞ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ 
suspension par une agitation douce, sur lesquelles les cellules peuvent se développer.  
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 Une production en « continu η ǾŀƭƛŘŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

[ŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ¢². ŘΩenvisager 
ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ƳƻŘŜ ζ batch » ou « fed-batch ». Pour 
définir cette étape, il est nécessaire de comprendre ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻŘŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ vivant (Bactéries, Amibes, levures et autres).  

/Ŝǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛon du bioréacteur/fermenteur. 

- aƻŘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ζ batch » : la cuve est remplie par le milieu de culture stérilisé, puis 
ƭΩƛƴƻŎǳƭǳƳ Ŝǎǘ ƛntroduit. La production se déroule ensuite sans addition supplémentaire de 
milieu. Le volume reste constant et la productivité est relativement faible. En fin de production, 
le bioréacteur est vidé et son contenu est remplacé (Carmaux 2, 2008). 

- aƻŘŜ ŘΩŀƭƛƳentation « fed batch » : la croissance démarre plus vite car le réacteur démarre 
avec un volume de culture plus réduit. La concentration obtenue peut alors être plus élevée 
ǉǳΩŜƴ ƳƻŘŜ ōŀǘŎƘΦ vǳŀƴŘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ du milieu de culture stérile 
est ajouté. Le volume dans la cuve augmente alors au cours du temps. Le débit est réglé de façon 
Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƴŜ 
soit pas inhibiteur de la production de biomasse. LoǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎǳǾŜ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
coupée : la conduite est alors en mode discontinu. Le fed batch permet en pratique un gain de 
temps, une augmentation de productivité et une possibilité de modification du milieu en cours 
de culture (Carmaux, 2008). Le risque de contamination est toutefois élevé (Eibl et Eibl, 2009). 

- aƻŘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǘinu idéalement mélangé : ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎǘŞǊƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛǊŀƎŜ 
commencent quand les cellules entrent en phase stationnaire de croissance. La suspension est 
ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛǊŀƎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ƳşƳŜ ŘŞōƛǘ 
ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳǾŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ 
théorie de vider la cuve. La productivité est beaucoup plus importŀƴǘŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻŘŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳ 
(Carmaux, 2008). 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ¢². ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩƛƭǎ ƳŀƛǘǊisaient suffisamment bien la production de 
ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky en mode « fed batch », pour tenter une production en mode 
continu. 

Les essais de production en mode continu ont été réalisés conjointement et en parallèle par la Société 
et TWB dans des bioréacteurs de marque et de type différents pour, encore une fois, évaluer la 
robustesse du nouveau mode de production souhaité. 

En septembre 2014, les premières expériences concluantes ont permis, dans des bioréacteurs de 2 
litres, de confirmer la ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky. 
Le « scale up » dans des volumes de 20 litres, 30 litres et de 150 litres a alors été réalisé.  

La robustesse du procédé a permis, avec une très grande célérité, de valider le processus de production 
industrielle dans des bioréacteurs de 500 litres. A la suite à cette validation, en novembre 2014, la 
Société a lancé les travaux de conception de sa première usine selon le mode de production en continu. 
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Le 4 octobre 2016, la Société a inauguré sa première usine à Chassieu, dans la banlieue de Lyon, avec 
une ligne dénommée « NOE » Řƻƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ н ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ рлл[Φ  

A ce jour, la Société a testé son outil de production final (ligne de production 2*500L) conformément 
aux objectifs de productivité et de robustesse.  

La Société possède aussi à ce jour en France une unité EVE capable de produire 20m3 par an de produit. 
Cette unité a été répliquée avec succès à Montréal mi-2016 et a permis le démarrage des tests 
industriels au Canada et aux États Unis. 

En parallèle de cette étape déterminante pour la Société, TWB a continué à optimiser ce mode de 
production en continu grâce ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƭŞǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 
ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ όǎƻǳǘƛǊŀƎŜύΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ 
ŘΩŀƳƛōŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 

Conformément aux prévisions, la capacité de production a été doublée passant de 100m3 de BIOMEBA 
à 30% à 200 m3 pour une ligne NOE à fin 2017. 

 

 Un milieu de culture « propriétaire » 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Willaertia 
magna C2c MakyΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ, ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ, jamais eu besoin 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƧǳƎŞŜǎ ǘǊƻǇ ŎƻǳǘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
production industrielle envisagée par la Société. Aprèǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
multiples, Amoéba a pu réduire ƭŜ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘƛȄΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ ŀǳŎǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞΣ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 
enviroƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ 
industriel fait partie du savoir-faire dont la Société est propriétaire. Il constitue une barrière 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜǎǘƛƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ře concurrents sur le marché dans lequel 
elle intervient.  

[Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǎŞǊǳƳ ŘŜ ǾŜŀǳ ŦǆǘŀƭΦ [ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
cet élément assure une qualité et une reproductibilité dans la qualité du milieu, en effet, la 
composition en éléments nutritifs du sérum de veau, tels que les acides aminés, les vitamines et autres 
sources de nutriments pour les microorganismes, est aléatoire en fonction du lot de production. 
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[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǊǳƳ ŘŜ ǾŜŀǳ ŀǳǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ Ŏhaque lot avant utilisation ce qui aurait 
représenté un coût et un risque important dans la fiabilité de la production industrielle.  

[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky, acquise par la Société a 
également permis de comprendre les éléments indispensables à sa multiplication. Ceci a permis 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƳƛōŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊǎΦ 

 

 Une récupŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳƛōŜǎ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜ 

Une étape importante du processus de production réside dans la collecte des amibes post production. 
WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōƛŜƴ ƳŀƛǘǊƛǎŞ ŘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ōŀǘŎƘΦ /ŜǘǘŜ 
centrifugation permettait de récupérer des amibes avec néanmoins un pourcentage de perte variable 
pouvant atteindre 30%. Le processus de centrifugation a été automatisé pour une intervention 
manuelle minimale mais ne pouvait en aucun cas rentrer dans un processus continu de production. En 
effet, les amibes étaient collectées et stockées dans des réservoirs de 1m3 avant de pouvoir être 
centrifugées. 

9ƴ нлмуΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŦƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛōŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊ ŀŦƛƴ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭa ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘƻƴŎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
cette étape de centrifugation par un autre moyen. 

Après plusieurs tentatives, le processus de décantation a été testé et validé avec succès.  

La Figure 17 ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩǳƴ ŘŞŎŀƴǘŜǳǊΦ 

 

  

Figure 17 : Schéma du processus de décantation, le décanteur expérimental et le prototype. 

Le passage de la centrifugation vers la décantation pour récupérer les amibes en fin de production 
ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘe de 30%, cependant la montée en échelle reste à réaliser. 
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 Un « business model » centré sur un déploiement industriel mondial 

A ce jour, la Société dispose sur son site de Lyon-Chassieu de deux unités de production, la première 
basée sur 4 bioréacteurs de 10L et la deuxième sur 2 bioréacteurs de 500 Litres. En 2016, la Société a 
implanté une seconde unité ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ п ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ мл [ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 
de Montréal afin de pouvoir réaliser les tests de recherche et développement sur les sites industriels 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ Ŝƴ 
нлмф Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴe et canadienne. Les 
installations industrielles canadiennes ont été démontées et sont stockées sur site. Ce site sera réactivé 
une fois les autorisations de commercialisation en Amérique de Nord obtenues. 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳction autonome basée sur deux réacteurs de 500 
ƭƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нΣр millionǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ п ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
мл [ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ слл ллл ŜǳǊƻǎΦ /Ŝ ŎƻǶǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
équipŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩune ligne dans 
un bâtiment de type industriel. Pour rappel, le processus de production ne nécessite pas un 
environnement à atmosphère contrôlée, ni de générateur de vapeur pour la stérilisation, ce qui réduit 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛgnes de production.  

Dès sa première usine, le Groupe a opté pour un principe de construction en modules de production 
compacs et fonctionnels en format « modulaire »1. Cette configuration est conçue pour faciliter 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘ ǉǳŜ ŘŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
fiabilité. 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ 
crédit bancaire. A ce jour, des contrats de crédit-ōŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇƻǳǊ нΦмту Yϵ Řƻƴǘ нмл Yϵ   ǊŜǎǘŜƴǘ 
Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǇǊşǘ ŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
.ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмт Řƻƴǘ ǳƴŜ Ǉremière tranche de 5 millions a été versée à 
la Société. La seconde et la troisième tranche restantes ont expiré le 26 septembre 2019 et ont été 
annulées. Le prêt consenti par la BEI avait initialement pour objectif de financer le développement de 
ƭΩŀǇǇƭƛŎation ōƛƻŎƛŘŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
et des dépenses opérationnelles.  

 

5.2 PRINCIPAUX MARCHES 

 Application biocide Υ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ϵм ƳƛƭƭƛŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŜǊƛŜƴ 
dans les tours aérorefrigerantes sur les marchés visés 

 Le ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘ 

 Les différents pathogènes à éliminer, un enjeu de santé publique 

Le risque bactérien est considéré par les autorités sanitaires mondiales comme un enjeu majeur de 
santé publique. Les infections bactériennes sont répertoriées pour évaluer leur incidence sur la santé 
publique et leur capacité à se développer malgré des traitements pour les réduire. Le schéma qui suit 
reprend quelques données clés pour les bactéries pathogènes les plus courantes.  

 

1 Le format « modulaire » consiste à ce que chaque élément soit facilement implantable avec un investissement faible, soit flexible et 

comprenant une mise en place rapide. 
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« Pseudomonas » fait partie des 3 micro-organismes les plus fréquemment impliqués dans les 
ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ нлмн ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ un patient 
hospitalisé sur 20 contracte une maladie nosocomiale ce qui représente environ 750 000 infections 
par an et qui seraient la cause directe de 4 000 décès en France. 
 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ par « chlamydia » continue de progresser fortement en Europe : 
 
- En 2014, 396 мну Ŏŀǎ ŘΩƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŎƘƭŀƳȅŘƛŀ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ нс Şǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩ¦9 ; 
- Entre 2010 et 2014 : +55% de cas en France (14 106 cas en 2014) ; 
- En 2015, 30 pays (étatǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9¦κ99!ύ ƻƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŞ т 034 cas de légionellose ce qui 

ǇƻǊǘŜ Ł мΣп ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ млл 000 habitants : le taux le plus haut jamais atteint ; 
- п Ǉŀȅǎ όƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ сф҈ des cas 

répertoriés. 

Ces contaminations des êtres humains par des bactéries pathogènes ont depuis longtemps fait prendre 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ être un 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

Les scientifiques et les autorités sanitaires reconnaissent que les outils disponibles pour lutter contre 
ŎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ŀǇǇŜƭŞǎ ōƛƻŎƛŘŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de ces biocides, la contamination par les bactéries pathogènes reste non résolue puisque les bactéries 
ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŞvitement à ces agents biocides chimiques. 

Cŀƛǎŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴcée des infections bactériennes, les autorités sanitaires ont mis en place 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
traiter les réseauȄ ŘΩŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŞǊƛŜƴΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ réglementations 
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européennes et américaines ainsi que des « bonnes pratiques » mises en place qui permettent 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜƴǎΦ 

 

  [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛles à utiliser efficacement 

Vers 1914, un premier biocide capable de combattre des bactéries a vu le jour en Europe sous le nom 
de Javel ou chlore. Plus tard, le chlore sera associé presque automatiquement avec le brome. En effet, 
le chlore étant beaucoup moins actif lorsque le pH devient supérieur à 7.5 il est souvent important de 
ƭǳƛ ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ Řǳ ōǊƻƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭǳƛ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇI ŞƭŜǾŞǎΦ ¦ƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōǊƻƳŜ Ŝǎǘ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇIΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ Ǌeste à un pH suffisant pour 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘƛŦΦ 

5ŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƭƻǊŞǎ Ŝǘ ōǊƻƳŞǎΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
américaine Dow Chemical a développé en 1974 une autre substance chimique : ƭΩƛǎƻǘƘƛŀȊolone. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎƭǳǘŀǊŀƭŘŞƘȅŘŜ Ŝǘ ƭŜ 5.bt! ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ 
de concurrencer le chlore ou tout du moins de venir en complément. 

La réglementation REACH, destinée à moderniser la réglementation européenne en matière de 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀ ǊŜƴŘǳ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
évaluer leur toxicité et leur écotoxicité. Les substances fabriquées ou importées en vue de leur 
utilisation dans des produits biocides et autorisées selon le le règlement (UE) n° 528/2012 concernant 
la mise sur le marché des produits biocides sont considérées comme étant enregistrées au titre de la 
réglementation REACH. En application de la réglementation européenne en matière de produits 
biocides, lŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ƴΩƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩUnion Européenne ƴΩŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀtion 
que de quelques substances actives dont les plus utilisées ǎƻƴǘ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜΣ ƭŜ ōǊƻƳŜ Ŝǘ ƭΩƛǎƻǘƘƛŀȊƻƭƻƴŜ ς 
innovations datant respectivement de 1914, 1960 et 1974, pour assurer le traitement du risque 
ōŀŎǘŞǊƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ ŎƘƭƻǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōǊƻƳŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝs majoritairement associés dans le cas de traitement 
des petites ¢ƻǳǊǎ !ŞǊƻǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘŜǎ ό¢!wύ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
couvrir une gamme de pH allant de 6 à 10. En effet, le chlore est moins efficace au-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǇI de 
7,5 fréquemment rencontré dans les TAR sans un contrôle préaƭŀōƭŜ Řǳ ǇI ǇŀǊ ŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀŎƛŘŜ 
sulfurique. 

Chlore : 
- Les légionelles peuvent survivre malgré le traitement au chlore [Kuchta et al (1983) ; Lin et al 

(2002) ; Orsi et al (2014)]. 
- Les systèmŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳ ŎƘƭƻǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ǊŞƎǳƭŜǊ ώaǳǊaca et al (1987)]. 
- [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƘƻŎ 
ŘΩƘȅǇŜǊŎƘƭƻǊŀǘƛƻƴ ώ{ŀōȅ Ŝǘŀƭ όнллрύϐ 

- Le chlore montre une efficacité réduite contre les biofilms [Beer et al (1994) ; Cooper et 
Hanlon, (2009)] 

- [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ de Legionella avec des protozoaires nécessite des doses beaucoup plus élevées 
de chlore pour inactivation [Lin et al (2002)]]. 

- [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƭƻǊŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƭŞƎƛƻnellose [Casini et al. (2014)]. 
- Le chlore est corrosif pour les Ŏŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŜǘΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

simultanée de produits chimiques inhibiteurs de corrosion [Lin et al (1998) ; Sarver et al 
(2011) ; Grosserode et al (1993)]. 

- Le chlore peut former des sous-produits de désinfection (SPD) Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭǎ 
causent le cancer et les effets sur la reproduction humaine [USEPA (2010) ; Loret et al (2005)]]. 
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- La désinfection au dioxyde de chlore entraîne une résistance des sous-populations 
bactériennes [Berg et al.(1988)] 

 

Dioxyde de chlore : 
Le dioxyde de chlore peut former des sous-produits de désinfection : le chlorite et le chlorate sont les 
plus importants όDŀǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ [Ŝ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ƭΩŀƴŞƳƛŜ Ŝǘ affecter le système nerveux de 
certains nourrissons, jeunes enfants eǘ Ŧǆǘǳǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ƭΩƛƻƴ 
chlorate peut entraîner une hypertrophie de la thyroïde (USEPA, 2012). 

C(M)IT/MIT12: 
Quels que soient les débits de dose envisagés : 

- Le risque est inacceptable pour les organismes aquatiques, les organismes terrestres et les 
eaux souterraines lorsque C(M)IT/MIT est utilisé dans les grands systèmes de recirculation 
ouverts. 

- Le risque est inacceptable pour les eaux de surface lorsque le C(M)IT/MIT est utilisé dans de 
petits systèmes de recirculation ouverts avec rejet direct dans la rivière. 

C(M)IT/MIT peut entraîner une résistance bactérienne. La résistance au C(M)IT/MIT la plus 
fréquemment signalée est celle des bactéries Gram négatif, comme Pseudomonas et Burkholderia. Les 
Micro-organismes jugés résistants aux C(M)IT/MIT ont également montré des degrés variables de 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǊƻƛǎŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎΦ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜǊ ƭΩƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ 
des poumons, les ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƭƻƴƛǎŀǘŜǳǊǎ de biofilms (qui 
Ŝǎǘ ƭŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
de Pseudomonas aeruginosa dans les systèmes de refroidissement par évaporation). 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ /όaύL¢κaL¢ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ƴΩŀ Ǉas été démontrée pour la substance active tel 
ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦмΦнΦнΦмΦмΦм Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ : « ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ 
produit en conditions réelles, des étudŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
produits biocides avec C(M)IT/MIT ». 

Les dossiers règlementaires sont adaptés à la dangerosité des substances dont est envisagée la mise 
sur le marché. Un dossier règlementaire de nouvelle substance chimique est très contraignant avec un 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ complexes. Les dossiers règlementaires de substances chimiques doivent 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ 
démonstration statistique de leur diffusion dans des milieux comme les eaux des nappes phréatiques, 
les rivières, etc. 

En effet, ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ 
des effets toxiques à moyen et long terme. 

Au regard des ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻn de 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
nouveau biocide chimique serait de plusieurs centaines de millions de dollars3. 

 

 

1 Nom commerciaƭ ŘŜ ƭΩƛǎƻǘƘƛŀȊƻƭƻƴŜ 
2 Source: Evaluation of active substances ς Assessment Report ς C(M)IT/MIT in Product-type 11 ς France (May 2015) 
Source :  https ://www.anses.fr/fr/system/files/EA UX2012sa0216.pdf  
3 Source : Crop Life America 

https://www.anses.fr/fr/system/files/EAUX2012sa0216.pdf
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  Peu de technologies alternatives ont démontré leur efficacité 

Des solutions physico-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƛŜǊ ƭΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ 
chimiquesΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ƴΩŀ Ǉǳ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
taille importante et leur utilisation reste réservée à des usages domestiques ou à des applications très 
confidentielles. Par exemple, les UV (rayons ultra-violets) ont été testés sans que leur application 
puisse trouver un débouché industriel du fait de leur incapacité à couvrir le risque bactérien sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛƻƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
les lampes à UV doivent être positionnées à des points fixes du réseau.  

De même, les méthodes physico-ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŞǘƛǎƳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
efŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 
légionelle dans les Tours Aéroréfrigérantes (TAR).  

Les enzymes seraient également une piste alternative possible aux biocides chimiques. La Société belge 
Realco affirme1 « avoir fait une découverte majeure sur les propriétés des enzymes naturelles, à la fois 
excellents nettoyants et épurateurs, qui a permis à Realco de fabriquer et commercialiser des produits 
Enzymatique innovants. Ces produits trouvent des appƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ǉǳΩŜƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
eaux ηΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ wŜŀƭŎƻ ŀƛǘ ǾŀƭƛŘŞ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
dans les TAR. Par ailleurs, contrairement à la solution proposée par le Groupe Amoéba, la Société 
Realco ne revendique aucun effet biocide de ses enzymes, mais simplement une capacité à dissoudre 
les graisses présentes dans les eaux.  

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻȊƻƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǇǊŞ-ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝǘ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄΦ [Ŝǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩenvironnement sont censés être moins néfastes que pour les biocides 
halogénés, toutefois leur utilisation nécessite une attention particulière qui se révèle onéreuse et 
inadaptée pour certaines situations. 

 

  Le biofilm, un réservoir de pathogènes inaccessible aux biocides chimiques 

[ŀ ŎŀǳǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ όƭŜ ŎƘƭƻǊŜΣ ƭŜ ōǊƻƳŜ Ŝǘ ƭΩƛǎƻǘƘƛŀȊƻƭƻƴŜύ 
réside dans leur incapacité à traiter le risque bactérien dans le biofilm. Le biofilm est un amas de 
bactéries qui se collent sur les tuyaux des réseaux dΩŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 
et autres micro-organismes. Le biofilm constitue de fait le principal réservoir des bactéries pathogènes.  

Dans un réseau contaminé, la proportion de légionelles présentes se répartit à plus de 95 % 
empriǎƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƻŦƛƭƳ Ŝǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ҈ ƭƛōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ όCƭŜƳƳƛƴƎ Ŝǘ ²ŀƭƪŜǊΣ нллнΣ {ŀōȅ Ŝǘ 
al., 2005), ce qui signifie que les biocides chimiques ne traitent que 5% des bactéries, celles qui 
ǎǳǊƴŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜs légionelles fixées dans le biofilm (sessiles) sont de 50 à 1 000 fois 
moins exposées aux traitements biocides chimiques que les bactéries pélagiques (Mc Bain et al., 
2002)2.  

Les produits chimiques ne pénétrant pas dans le biofilm, les bactéries et autres agents pathogènes 
peuvenǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǎΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛōŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ3 et qui se nourrissent du biofilm, ont également été détournées 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀŎtéries. 

 

1 Source : site internet de Realco 
2 Source : http://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/guide312.pdf 
3 ¢9/Ibh[hDL9{ 59 [Ω9!¦ - Alimentation en Eau Potable - 00AEP00 Décembre 2007 

http://solidarites-sante.gouv.fr/IMG/pdf/guide312.pdf
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Pour rappel, les amibes sont des êtres vivants unicellulaires eucaryotes anciennement classés dans le 
grand groupe des protozoaires. 

Les amibes sont caractérisées par un corps cellulaire déformable émettant des prolongements de 
forme changeante, les pseudopodes, qui leur permettent de ramper sur un support ou de capturer des 
proies microscopiques par phagocytose. 

Ce sont pour la plupart des espèces libres vivant dans les eaux, les sols humides, les mousses, certaines 
pouvant être à l'origine de pathologies diverses.  

Les bactéries pathogènes pénètrent dans ces amibes résistantes aux produits chimiques afin de se 
protéger et de se multiplier. Les bactéries pathogènes ont ainsi trouvé deux façons de se protéger des 
biocides chimiques ajoutés dans un circuit d'eau : se replier dans le biofilm ou pénétrer dans des 
ŀƳƛōŜǎΦ [Ŝǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ǿƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ł ŘŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜΦ 

La seule méthode théoriquement efficace pour lutter contre ce phénomène consiste à maintenir une 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ /ŜŎƛ ǇƻǎŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 
leurs produits ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
biocides chimiques dégage des produits tels que le ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳŜΣ ƭΩŀƭƪȅƭǇƘŞƴƻƭ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŘŜ ŎƘƭƻǊƻ-
acétique. Ces dérivés ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻnnement et, outre leur toxicité pour 
ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘΩŀƴŞŀƴǘƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ 
chimiques a donc des effets en casŎŀŘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
concentration des biocides chimiques et que le besoin de trouver un biocide efficace, facile 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ 
secteur. 
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 [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

 ¢ŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

 
 

Le nombre de TAR en Europe est estimé à partir du nombre de TAR enregistrées en France sur le site 
du Ministère de la Transition Ecologique et Solidaire1 (13 000 TAR). La Société a extrapolé ce chiffre 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ƭŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇŀǊ 
rapport à celui de la France pour obtenir un total de TAR en Europe estimé à 200 000 unités.   

Lƭ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǉǳΩŜƴ 9ǳǊƻǇŜΣ птф aƳ3 ŘΩŜŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¢!wΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
estime que 1 litre de son produit permet de traiter 100 m3 dΩŜŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
ŘŜ мллϵ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ł птф aϵ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ нллу2 ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
en TAR en Europe de 75 000 à 100 000 tonnes en sachant que 1 kg de biocide chloré est vendu en 
moyenne à prix catalogue compris entre 3 à 5 euros3, soit une taille de marché pour les biocides 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ орл aϵΦ 

La Société estime que son biocide ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǾŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ол҈ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ 
chimiques engendrant une augmentation de la taille du marché global des biocides, en valeur, ce qui 
explique la différence entre les deux estimations.  

Pour les États-Unis et le reste du monde, la Société a fait des hypothèses similaires qui ont été 
recroisées avec les estimations du marché des biocides chimiques faites par la Société Freedonia et 
GWI (Global Water Intelligence) pour les États-Unis et la Chine. Il ressort de cette analyse un marché 
Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ¢!w Ŝǘ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞ ǎŜ ǊŞǎǳƳŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

 

 

1 http://www.installationsclassees.developpement-durable.gouv.fr 
2 http://projects.cowiportal.com/ps/A001024/Documents/3 Project documents/Final report/Annex 1_Summary descriptions of PT 1-
23_draft 23.10.2008.doc 
3 http://boutique.anexo.fr/biocide-desinfectant-legionelle-tar-ecs-algue/214-tar-b-ob-1kg.html 
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 Nombre de TAR ±ƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ Ł 
traiter en m3 

Nombre de m3 de 
biocide biologique 
correspondant 

Valeur marché TAR 
pour Amoéba en M 
euros 

Europe 200 000 478 000 000 4 789 479 

USA 220 000 526 000 000 5 268 527 

Reste du monde 300 000 718 000 000 7 183 718 

 

  [Ŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Les Tours Aéroréfrigérantes, aussi appelées tours de refroidissement sont des installations de grande 
tŀƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 
incluant les grandes installations de climatisation, et dans le nucléaire. Les TAR sont la façon la plus 
efficace et économique de refroidir des volumŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ¢!w ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ ƭŀ ǾŀǇƻǊƛǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘΩŀƛǊΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŘŞƎŀƎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇŀƴŀŎƘŜ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊΦ {ƛ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘΩeau, qui crée ce panache de vapeur, est contaminée par une bactérie telle que la légionelle, elle peut 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлло-2004 dans le Pas-de-Calais (près de 86 cas constatés et 
18 morts) a touché des personnes à plusieurs dizaines de kilomètres de la TAR industrielle contaminée. 
tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
biocides chimiques.  

 

 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ ¢!w ǉǳƛ ŞŎƘŀƴƎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ оллл Y² ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл ллл Ƴо 
ŘΩŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ нΣр ŦƻƛǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
¢!w ƴŜ ǎŜǊŀ ŎƘŀƴƎŞŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭa TAR aura effectué 2,5 fois le circuit du 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀƴŀŎƘŜ ǎŀƴǎ ŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘΦ [ϥŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜŀǳ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ et se 
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ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ  /ŜŎƛ 
indique la nécessité de diluer ƭΩŜŀǳ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳƛƴŞǊŀǳȄΦ /ŜǘǘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀƴŀŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ 
ŘŜ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŘǶ Ł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ biocides et autres 
produits chimiques sont rajoutés. 

La table ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜ ŘƛƭŜƳƳŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ¢!w : 

 

Prévenir la contamination des TAR 

Ƹ 

Utiliser une grande quantité de biocides 
chimiques 

Prévenir les rejets de produits chimiques dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Ƹ 

Utiliser le moins possible de biocides chimiques 

Pour prévenir ces contaminations, de nombreux 
pays ont mis en place des obligations de 
déclaration (registre) et de surveillance 
microbiologique des TAR pour éviter les risques 
de contamination, et notamment le risque de 
prolifération de légionelles. Les autorités ont 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
traitements par des mesures de suivi. Les 
industriels sous-traitent en général ce 
traitement à des Sociétés spécialisées dans le 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όbŀƭŎƻ-Ecolab, GE-Water, 
!ǉǳŀǇǊƻȄ ΧύΦ /Ŝǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
des biocides chimiques.  

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛques entraine 
nécessairement des rejets plus au moins 
importants de produits chimiques dans 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ 
dans les eaux usées. Ceci est devenu un vrai 
ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ /ŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳ ƳƻŘƛŦƛŞŜ 
a mis en place une série de mesures destinées à 
éliminer les rejets de produits ou sous-produits 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜŎƛ ǊŜƴŘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
difficile et potentiellement très coûteuse.  

 

De ce dilemme induit par ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƛŘes chimiques par les industriels résultent des effets 
secondaires économiques significatifs : 
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9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ 
les biocides chimiques ont des « effets secondaires/collatéraux » qui sont très importants et en font 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ǇŀǊŀƞǘ : 

- tƻǳǊ şǘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭΩŀŘƧƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇI Ą Apport 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜΦ 

- Les Biocides chimiquŜǎ ƻȄȅŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŀƴǘƛ-corrosifs Ą Coût supplémentaire 

- [ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀŎŎǊƻƛǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ entraine plusieurs effets néfastes : 
- Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǘǊƻǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƳƛƴŞǊŀǳȄ όǘŜƭ ǉǳŜ ƳŜǎǳǊŞ ǇŀǊ 

la conductivité) Ą ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ  
- /Ŝǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

de produits anti-tartre et ƭΩŀŘƻǳŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ą Coût 
supplémentaire 

- /ƻǶǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ /ƻƳƳŜ Ǿǳ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŎŜŎƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 
selon les pays par un coût de traitement de ces eaux avant de les rejeter ou par des taxes prélevées 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ Ą Coût supplémentaire 

- La corrosion réduit la durée de vie des équipements Ą Coût supplémentaire 
 

  La solution de rupture de la Société amoéba pour répondre à ces enjeux 

5.2.1.2.3.1 [ΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ 

!ƳƻŞōŀ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƳƛōŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŞǊƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ /ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ 
recours à des biocides chimiques tout en garantissant un traitement plus efficace du risque bactérien 
Ŝǘ ƴΩƛƴŘǳƛǘ ŀǳŎǳƴ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŀƳƛōŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΣ Willaertia magna C2c Maky, est naturelle et a été 
isolée dans une eau thermale française. Cette amibe est considérée comme ubiquitaire, présente 
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ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴŞŦŀǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ 
son utilisation comme biocide. 

Des scientifiques français dont le Professeur Pernin, spécialiste mondial des amibes, ont mis en 
ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘΩŀƳƛōŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳƛōŜǎ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ pathogènes. Ces caractéristiques en font un 
biocide particulièǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎΣ Řŀƴǎ 
ƭΩŜŀǳ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƻŦƛƭƳΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ōƛƻŎƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky a été breǾŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
[ȅƻƴΦ !ƳƻŞōŀ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ōǊŜǾŜǘ ǾŀƭŀōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнт 
(voir la section 5.5.1 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ Willaertia magna réside dans sa capacité naturelle à se nourrir du 
biofilm, cet amas de ōŀŎǘŞǊƛŜǎ ǎŜ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-dessous, la technologie de la Société est la seule à sa connaissance qui 
traite 95% du risque bactérien, à savoir les bactéries libres mais surtout les bactéries incluses dans le 
ōƛƻŦƛƭƳΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ƴΩƻƴt aucun effet sur le biofilm et les bactéries/amibes porteuses de bactéries qui y sont 
contenues. 

 

Pour plus de détail ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜǎ ǾƻƛǊ ǎŜŎǘƛƻƴ сΦпΦр du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

 

5.2.1.2.3.2 Les avantages économiques de notre solution par rapport aux biocides chimiques 

Amoéba et ses partenaires ont souhaité quaƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ Ǝŀƛƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Amoéba par rapport au traitement chimique et ses produits chimiques additionnels. 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎύ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des paramètres décrits dans le tableau ci-dessous, et comparer les coûts de traitement sur un même 
site entre un biocide chimique et le biocide biologiǉǳŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ 
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Une illustration rŞŎŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘǊŜǎǎŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳȄ 
Pays-Bas au cours du deuxième semestre 2017.  

Sur ce site qui produit du PVCΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ : 

- représente un coût annuel produit de 32.500 euros ; 
- génère une économie de 25.000 euros sur les autres catégories de coûts.  

La répartition de ces économies est la suivante :  

Catégorie de coût Montant annuel des 
économies 

Consommation de produits contre la 
corrosion et bio-dispersants 

мл нллϵ 

Coût de maintenance des TAR et des 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

р лллϵ 

Biocide chimique р рллϵ 

Consommation dΩeau п оллϵ 

Taxes environnementales* 0 

* Non applicable sur ce site 

Le bilan donne donc un surcoût lié au ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ т рллϵ ǇŀǊ an auquel devraient 
ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ les bénéfices suivants : 

- [ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ ǉǳƛ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ; 

Base 100 =  coût du traitement chimique Biocide 
chimique 

Biocide 
biologique  

Biocide 51 72 

Anti-tartre / Anti -corrosion 9 2 

Adoucissement 4 1 

Surconsommation dΩeau 9 - 

Taxe biocide chimique sur les rejets 12 - 

Dégradation de la TAR liée à la corrosion 15 - 

Coût dΩutilisation global supporté par 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŧƛƴŀƭ  

100 75 
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- Les économies globales liées à une gestion simplifiée des risques industriels tant pour le 
personnel (ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
pollutions accidentelles). Ces éléments sont difficiles à chiffrer (dépenses de structure, de 
formation, mesures de prévention des risques, gestion de plaintes de parties prenantes, etc.), 
Ƴŀƛǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ I{9 Ŝƴ Ŧƻƴǘ 
ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 

/Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ře la Société de vendre son biocide biologique 30% plus cher que 
ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
chimique au chlore utilisé avant le basculement au traitement biologique, produit de commodité à 
ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ǇŜǳ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊe part par le positionnement premium du biocide biologique de 
la Société comparé aux produits chimiques conventionnels.  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜ : configuration 
du site, traitement chimique substitué, facteurs de coûts locaux, etc. Les paragraphes suivants donnent 
quelques exemples significatifs pour chacune des catégories de réduction de coût. 

5.2.1.2.3.3 Gain économique lié à une moindre utilisatiƻƴ ŘΩŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƘƭƻǊŞǎ ǇŜǳǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ ǎǳǊ 
les parois des tours et du circuit de refroidissement. Ces dépôts de tartre peuvent être exacerbés par 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ de biocides chimiques chlorés type javel qui facilitent le passage des minéraux comme le 
carbonate de calcium (tartre) de la forme soluble à la forme insoluble aboutissant au dépôt de tartre. 
En présence de biocƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƘƭƻǊŞǎΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ 
nécessaire pour ne pas exacerber les dépôts de tartre. 

LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƘƭƻǊŞǎΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ǊŜŎommande un 
traitement préventif du tartre en ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŜΦ  tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŀƳŜƴŞǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ŘǳǊŜǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
eau, à fortiori quand elle est traitée par des biocides chimiques chlorés. Cette stratégie a un double 
inconvénient : ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ  

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘǳǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞ-traitement par 
ŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ ŘΩƻǴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ул҈ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎΦ  

5.2.1.2.3.4 wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘΩŀǇǇoint  

[Ŝǎ ¢!w ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǘŜnue dans leur circuit pour continuer à fonctionner 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ Ŝŀǳ ŀ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŞΣ ǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀŎƘŝǘŜ ǎƻƴ Ŝŀǳ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мϵ ǇŀǊ ƳоΦ  /Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ 
importaƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ¢!w Ŝǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ  

Lors des tests industrielsΣ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀ ƳŜǎǳǊŞ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜau utilisée sur des périodes 
identiques en comparant le traitement chimique au traitement biologique. Cette analyse a fait ressortir 
ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ мл҈Φ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛée à la baisse de la 
corrosion et au taux de ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ 
consommée (voir graphique ci-dessous). 
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Source : Amoéba provenant des tests industriels chez Aéroport de Paris 

5.2.1.2.3.5 Réduction des anticorrosifs 

Comme démontré lors de ǘŜǎǘǎ ŎƘŜȊ !ŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
anticorrosifs cuivre et une diminution de 25% des anticorrosifs fer a été réalisée. Aéroport de Paris 
pense que cette diminution est encore améliorable et que la poursuite des tests pourrait aboutir à 
ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƴǘƛǘŀǊǘǊŜǎ Ŝǘ 
anticorrosif fer. La Société estime que le poste de coût anti-tartre / ŀƴǘƛŎƻǊǊƻǎƛŦ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ лΣмо ϵκ 
Ƴо Ł лΣло ϵκƳоΦ 

5.2.1.2.3.6 ¢ŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜŀǳȄ ǇƻƭƭǳŞŜǎ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ Européenne a été la mise en place de la recherche de polluants 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ La taxe de retraitement des eaux polluées est 
basée sur deux paramètres : ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ Ł ǊŜǘǊŀƛǘŜǊ Ŝǘ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
spécifiques. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴǘraînant 
ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘΩŜŀǳȄ ǊŜƧŜǘŞŜǎΦ ¢ŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŝŀǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴts de plusieurs milliers 
de mètres cubes annuels est estimé par ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ł мϵκƳо ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ лΦмрϵ Ł лΦмфϵ όǾƻƛǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ 
ci-ŘŜǎǎƻǳǎύ ǇŀǊ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ chloroforme », là 
où la Société VTRX en AngleterrŜ ƭΩŜǎǘƛƳŜ Ł ϻмΦтр ǇŀǊ Ƴо ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ 
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La taxe sur les rejets 
halogénés 
adsorbables sur les 
charbons actifs, hors 
rejets dans les masses 
ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ 
(Kg) 

2 000 50  

9 

 

Source : 
http ://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_p
laq-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf  

 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩ!ǊŎŜƭƻǊ aƛǘǘŀƭ : 

La TAR gérée par la Société avait lors du traitement chimique une concentration de chloroforme de 
мт˃Ǝκ ƭƛǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ǊŜƧŜǘŞŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ мр олл ƳоΦ !ƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ TAR la 
{ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩ!ǊŎŜƭƻǊ aƛǘǘŀƭ ǊŜƧŜǘǘŜ мр олл Ȅ мт ƎκƳ3 soit 261 Kg/an de chloroforme. La taxe 
ǎǳǊ ŎŜ ǊŜƧŜǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фϵκƪƎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ноплϵ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ¢!wΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ 
ŎƻǶǘ ŀǳ Ƴо ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ н оплϵκмр олл Ƴо ǎƻƛǘ лΣмрϵκƳоΦ 

Pour information, le site entier rejette annuellemenǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ орл лллƳо ŘΩŜŀǳ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŜǎǘƛƳŞŜ 
ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рн рллϵΦ 

 

5.2.1.2.3.7 Réduction de la corrosion ς augmentation de la durée de vie des TAR  

La durée de vie des TAR est directemeƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘΦ 

Les biociŘŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƻȄȅŘŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
facteurs aggravants dans les TAR. Le graphique ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ de 
ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛƻŎƛdes chimiques et biologiques. 

http://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_plaq-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf
http://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_plaq-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf
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Le système automatisé de mesure de la corrosion par système Corrater1 ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩŀǾŜŎ 
le biocide biologique, les niveaux de corrosion tombent en dessous des seuils de détection même sans 
ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴǘƛŎƻrrosifs de protection.  

Le tableau ci-desǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ƭŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻōǘŜƴǳǎ 
avec un biocide biologique par rapport aux biocides chimiques : 

Indicateur de 
corrosion 

% de réduction versus 
traitement chimiques 

Fer total - 75 % 

Cu total - 87% 

Corrater Acier - 87 % 

Corrater Cuivre - 84 % 

Source : Aquaprox ; mesures effectuées lors du test industriel chez Aéroport de Paris 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ dépôt de 
ǘŀǊǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ IŅŀƎŜƴ-Dazs, la Société a conduit des tests sur des TAR neuves. Après 
deux ans de traitement des TAR avec le biocƛŘŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 

 

1 Corrater : appareil de mesure de la corrosion. Le principe de la mesure par polarisation linéaire consiste à appliquer une faible différence 
de potentiel entre deux électrodes et à mesurer le courant résultant, qui est proportionnel à la vitesse de corrosion.  

Comparaison de la vitesse de corrosion entre avril et septembre 2014 

 

Source : rapport Aquaprox sur tests chez Aéroport de Paris 

Traitementbiologique

Réduction
anticorrosion
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ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƧŀƳŀƛǎ ƻōǘŜƴǳ 
jusque-ƭŁ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Sachant que la durée ŘŜ ǾƛŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ¢!w Ŝǎǘ ŘŜ нл ŀƴǎΣ Ŝǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
obtenus chez Häagen- Dazs ainsi que sur la diminution du taux de corrosion mesurée chez Aéroports 
de Paris, la Société estime que la durée de vie des TAR pourrait être étendue de 2,5 ans. Soit un gain 
économique de 12,5% sur le prix de la TAR. 

 

 Application bio-controle Υ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ϵм ƳƛƭƭƛŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƭŘƛƻǳ ŘŜ ƭŀ 
vigne et de la pomme de terre 

 Les mildious 

Les mildious (un terme générique) sont des maladies des plantes causées par des micro-organismes 
de la classe des oomycètes (autrefois classés parmi les champignons avec lesquels ils partagent le fait 
de croitre pŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƛƭŀƳŜƴǘŜǳǎŜǎ όƳȅŎŞƭƛǳƳύΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
génétique et certaines de leurs caractéristiques comme des organismes aquatiques proches des algues 
ōǊǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ ƭƛōǊŜ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜs pour germer - leurs zoospores « 
ƴŀƎŜƴǘ η Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ н ŦƭŀƎŜƭƭŜǎ - et infecter les tissus végétaux). 

  Les mildious 

De très nombreuses cultures sont sensibles à des mildious, notamment : 

- La vigne (agent pathogène :Plasmopara viticola) 
- La pomme de terre et la tomate ( agent pathogène : Phytophthora infestans) 
- De nombreuses cultures maraichères 

o  (Cucurbitacées :melons, courges.../agent pathogène : Pseudoperonospora cubensis, 
o  Laitue / agent pathogène :Bremia lactucae, 
o  Brassicacées (choux) / agent pathogène :Hyaloperonospora parasitica , 
o  Oignon / agent pathogène : Peronospora destructor 

- Le houblon (agent pathogène : Pseudoperonospora humuli) 
 

Ce sont des maladies très agressives, à cycle de développement très rapide quand les conditions sont 
favorables (températures douces à chaudes, pluies fréquentes), qui causent des pourritures sur tous 
les organes de la plante (feuilles, fleurs, fruits, tubercules.) et qui peuvent rapidement conduire à des 
pertes de récolte très importantes voire à leur destruction complète. 
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Cycle de développement du mildiou de la vigne (source BASF Agro) 

Il y a en général plusieurs cycles de contaminations secondaires au cours de la période de culture, et 
devant ce risque économique majeur, les agriculteurs ont la nécessité de recourir à plusieurs 
traitements fongicides par an (10 en moyenne sur la vigne ou la pomme de terre en France par 
exemple, mais plutôt 15 voire 20 dans certaines régions viticoles les années à forte pression de maladie 
comme en 2018, 3 ou 4 sur une culture de laitue). 

Le marché des anti-ƳƛƭŘƛƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ Il peut être 
ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ улл aϵ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻn 500 ς ррл aϵ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ1. 

Les produits historiques à base de cuivre (par exemple la bouillie bordelaise) sont encore très utilisés 
sur vigne notamment et tous les grands agrochimistes sont présents avec une ou plusieurs molécules 
de synthèse, en général associées dans des produits contenant plusieurs substances actives. 

Un tel marché, caractérisé par des traitements répétés avec du cuivre et/ou des fongicides de 
synthèse, pose les problèmes suivants : 

- tƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜ όƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƳƛƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜύ ; 
- Risques élevés (et avérés pour ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎύ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜǎ 

résistantes ; 
- Présence de résidus dans les produits récoltés (vins, légumes.) ; 
- 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ 

chimiques de synthèse ; 
- tǊŜǎǎƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ 

utilisation des pesticides compatible avec le développement durable. 
 

Tous les acteurs cherchent donc des solutions « alternatives » ou complémentaires pour protéger les 
cultures afin de limiter ces risques, que ce soient les agriculteurs et viticulteurs bio pour lesquels le 
cuivre est la seule solution anti-mildiou, ou les agriculteurs conventionnels. 

 

1 Chiffres non disponibles publiquement ς évaluation Amoéba (discussions avec prescripteurs et agrochimistes, recoupements divers) 
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Parmi ces solutions, la création de variétés résistantes ou tolérantes est largement utilisée sur les 
espèces annuelles (pomme de terre, tomate, cultures maraichères) avec un succès relatif.  

Il est en effet difficile de concilier résistance aux maladies et les autres caractéristiques (qualités 
agronomiques, organo-leptiques et technologiques), et la variabilité génétique des pathogènes leur 
permet dans de nombreux cas de rapidement « contourner » la résistance variétale. 

9ƴ ǾƛƎƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŞǇŀƎŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
cultivés. Le marché du vin est prudent et souhaite idéalement que ces nouveaux cépages puissent 
conserver à chaque région des vins typiques de leur terroir et comparables aux vins actuels. 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǇŜǳ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ł 
privilégier, mais les produits de biocontrôle sont encore très peu présents sur ces segments. 

Les très bons résultats obtenus au laboratoire, en serre et en champ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
mildious de la vigne et de la pomme de terre montrent que cette nouvelle substance active pourrait 
ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩşǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜs. 

 

  Les autres maladies à oomycètes 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƻƳȅŎŝǘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭŘƛƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-organismes inféodés au sol qui peuvent 
provoquer également des maladies graves (Pythium sp, Phytophthora sp, Aphanomyces sp) sur de très 
nombreuses cultures (cultures maraichères, maïs, arbres fruitiers, cultures ornementales, cacaoyer, 
ōŜǘǘŜǊŀǾŜǎΧύ Ŝƴ ƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜǘ όȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴύ 
ou la jeune plantule (maladies du type « fontes de semis »). 

La protection contre ces pathogènes présents en permanence dans les sols contaminés implique des 
traitements de sol (1 ou 2 par an) ou des traitements de semences, et certaines substances actives 
chimiques efficaces contre les mildious le sont aussi dans ce cas. 

Les produits ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-organismes : des bactéries (Bacillus 
sp) ou des champignons (Trichoderma sp) qui fonctionnent par antagonisme et compétition, en se 
développant plus rapidement que les pathogènes et en occupant ainsi ƭΩespace et les ressources 
trophiques du sol. 

/Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нлл aϵ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΦ1 

 

 Le marché américain 

  Description du marché américain 

 Marché vigne 

La vigne est cultivée dans de nombreux états américains sur un total de 400 KHa mais la Californie 
concentre фл҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ Ǿƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ bƻǊŘΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩhǊŞƎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

1 Chiffres non disponibles publiquement ς évaluation Amoéba 
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[Ŝ ƳƛƭŘƛƻǳ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ la vigne dans ce pays qui 
Ŝǎǘ ƭΩƻƠŘƛǳƳ : le climat californien, comme tous les climats de type méditerranéen, est trop sec pour 
permettre à la maladie de se développer, sauf quelques années peu fréquentes où le printemps est 
pluvieux.12 

Le mildiou est donc naturellement cantonné dans les vignobles dŜ ƭΩ9ǎǘ ό9ǘŀǘǎ ŘŜ bŜǿ-York, Michigan, 
Pennsylvanie) et quelques traitements par an sont réalisés. 

Ce marché « mildiou vigne » peut être évalué à 10-мр aϵ ŜƴǾƛǊƻƴΦ 

 

  Marché pomme de terre 

La situation de la pomme de terre est différente. Cultivée sur 420 Kha, les principaux Etats producteurs 
ǎƻƴǘ ƭΩLŘŀƘƻΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ƭŜ 5ŀƪƻǘŀ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ сл҈ ŘŜǎ 
surfaces. 

[Ŝ ƳƛƭŘƛƻǳ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ł ŎƻƳōŀǘǘǊŜΦ 

Le marché est ŞǾŀƭǳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рл aϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ Ł сл aϵ ǎƛ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭŀ 
tomate (même agent pathogène).3456 

 

  Marché cultures maraichères et houblon 

De très nombreuses cultures maraichères sont sensibles à un mildiou et doivent être protégées 
systématiquement aux USA, même en Californie.  

Citons les cucurbitacées (plus de 155 Kha), la laitue (70 Kha), les choux y compris les broccolis (75 Kha), 
les épinards (20 Kha), les oignons (58 Kha). Le houblon (23 Kha) est également traité. 

Ces espèces sont cultivées sur un total de 420 Kha et le marché des anti-ƳƛƭŘƛƻǳǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нл aϵΦ 

Globalement, le marché des anti-mildiou aux USA se chiffre donc à environ 90-млл aϵΦ 

 

  Mise en marché 

La mise en marché se fait à 2 niveaux : les fabricants de substances actives et de produits, titulaires de 
ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭΩ9t!Σ ǾŜƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜǳȄ ǊŜǾŜƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
finaux, les agriculteurs. 

 

 

1 {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ¦{5! b!{{ vǳƛŎƪǎǘŀǘǎ 
2 Budget analysis for a Napa county vineyard, Ch. Jan Hyde, 2010 
3 Chiffres non publiés ς évaluation Amoéba basée sur les hectares cultivés, les traitements réalisés, différents rapports EPA et USDA, services 
de conseils aux agriculteurs (extension services) de différentes universités américaines et le prix des produits utilisés 
4 {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ¦{5! - quickstats 
5 US EPA ς Pesticides Industry sales and usage ς Market estimates 2018-2012 
6 Idaho Potato Commission ς Potato cost of production for Idaho 2016 
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Parmi les fournisseurs metteurs en marché, tous les principaux agrochimistes mondiaux (Bayer, 
{ȅƴƎŜƴǘŀΣ .ŀǎŦΣ /ƻǊǘŜǾŀΧύ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ avec leurs molécules de dernière génération associées à des 
substances actives plus anciennes. 

Les « génériqueurs » au premier rang desquels on retrouve les leaders mondiaux UPL-Arysta (Inde) et 
Adama (Chine), mais aussi de nombreuses sociétés locales, proposent des formulations de ces 
substances actives tombées dans le domaine public, en particulier le cuivre, le mancozèbe (homologué 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŜƴΧмфпуύ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƭƻǊƻǘƘŀƭƻƴƛƭ όŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎǳǊ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝn 1970), qui restent 
des produits très utilisés sur le marché américain. 

Citons aussi Certis USA, filiale du japonais Mitsui, une société de taille moyenne qui revendique une 
spécialisation sur les produits de biocontrôle όŜǘ ǉǳƛ ǾŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řǳ ŎǳƛǾǊŜ contre les mildious). 

La distribution auprès des agriculteurs se fait via un réseau de « dealers », entreprises privées parfois 
de taille très ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ό²ƛƭōǳǊ-Ellis Company, Helena Agri-
Entreprise, Winfield...). Ces grands distributeurs disposent tous de produits génériques à leur propre 
marque. 

On trouve aussi de nombreux petits distributeurs locaux, actifǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-uns, 
qui peuvent également se spécialiser sur une culture ou un groupe de cultures. 

 

 Le marché européen 

 Description du marché Européen 

[Ω9ǳǊƻǇŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ ŀƴǘƛ-mildious et celui-ci est dominé par la culture 
de la vigne. 

5.2.2.3.1.1 Marché vigne 

La vigne est cultivée en Europe sur environ 2,8 Millionǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

En fonction des conditions climatiques de chaque pays et de la sensibilité des cépages, les principales 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻƠŘƛǳƳ όǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴύΣ ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳ όŦŀœŀŘŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
certaines régions continentales) et la pourriture grise de la grappe (Botrytis) dans les régions du centre 
(Champagne, Allemagne, Autriche, Suisse). 

Les marchés principaux en surface sont les suivants : 

- Espagne ς 950 Kha ς Oïdium principalement 
- France ς 760 Kha ς Mildiou dominant  
- Italie ς 600 Kha ς Mildiou et Oïdium 
- Portugal ς 200 Kha ς Oïdium et Mildiou 
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- Grèce ς 100 Kha ς essentiellement Oïdium 
- Allemagne ς 100 Kha ς Mildiou et Botrytis 

Le marché du mildiou est de taille variable selon les années et les conditions du printemps : des pluies 
répétées avec des températures douces conduisent aux « années à mildiou », avec une forte pression 
de maladie et en conséquence des traitements tous les 5 ou 7 jours (par exemple 2016 et 2018 en 
France). 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ орл aϵΦ La France est de loin le principal marché, estimé 
Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нлл aϵ όмул -нрл aϵ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎύ12  suivi par celui de lΩLǘŀƭƛŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ул-млл aϵΦ3 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭΣ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 
en France par exemple, toujours ou presque utilisées dans des mélanges binaires ou ternaires prêts à 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƳƛƭŘƛƻǳΣ ƻƠŘƛǳƳύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ. Environ 60 produits sont ainsi autorisés à la 
vente. 

On distingue différents comportements de ces substances actives : 

- De contact (positionnées après pulvérisation à la surface des feuilles, elles sont sujettes au risque 
de lessivage par les pluies). Elles ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
doit être renouvelée après une pluviosité cumulée de 20-25 mm. 

- Pénétrantes, à fixation cuticulaire, à action translaminaire (elles pénètrent superficiellement et 
sont donc relativement proǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎύΦ [ŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
de 10 jours pour ces produits. 

- Systémiques, véhiculées par la sève (sans risque de lessivage, elles protègent aussi les organes néo-
ŦƻǊƳŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎΩappliquer à des cadences moins élevées, 
typiquement de 14 jours. Corollaire de cette qualité : le risque de retrouver des résidus dans les 
baies. 

5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉlus récentes, car ce marché important a toujours été une priorité de la recherche dans les 
ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŎƘƛƳƛŜ ό.ŀȅŜǊΣ .!{CΣ {ȅƴƎŜƴǘŀΦ..). 

Pendant la saison le viticulteur suit un « programme » qui alterne différents produits, les plus 
performants étant réservés aux périodes les plus sensibles de la vigne (de la floraison à la toute jeune 
grappe). 

[ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
de souches résistantes auquel plusieurs de ces familles chimiques sont confrontées. Certains produits 
ƴŜ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ м ƻǳ н ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ Ł ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ 

 

1 Chiffres non disponibles publiquement ς évaluation Amoéba basée sur les hectares cultivés, les traitements réalisés, le prix des produits 

utilisés, et différentes discussions avec les acteurs du marché 
2 Prix des produits en France publiés chaque année ς [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǆƴƻƭƻƎƛŜ нлмф ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 
Vigne et du Vin (IFV) et la Chambre ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜ-Orientales 
3 Chiffres non disponibles publiquement ς évaluation Amoéba basée sur les hectares et traitements réalisés, et des discussions avec des 
acteurs du marché 
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[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭes ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ŎǳƛǾǊŜΦ {ƻǳǎ ǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
formes (sulfate ς la fameuse bouillie bordelaise, hydroxyde, oxychlorure, oxyde cuivreux) ce métal est 
ƭΩŀƴǘƛ-mildiou historique, dont les propriétés ont été découvertes en 1885 à Bordeaux. 

¢Ǌŝǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ όǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ 
la sophistication de certaines formulations) et relativement peu cher, il est toujours très largement 
utilisé. 

Toutefois son accumulation Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǎƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǎŜǳƭ ŀƴǘƛ-mildiou vraiment efficace utilisable (autorisé) en agriculture biologique 
ou en biodynamie, même si ses caractéristiques écoǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ 
considéré comme un produit de biocontrôle.  

Un mouvement « anti-cuivre » très actif se développe aussi en Italie par exemple. Notons également, 
en dehors du marché vigne, que les produits à base de cuivre sont déjà interdits aux Pays-Bas et au 
Danemark. 

Listé sur la liste européenne des substances actives « candidates à substitution ηΣ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
en janvier 2019 ré-approuvé pour 7 ans, aǇǊŝǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

Cette ré-ƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǎǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǎŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł п ƪƎ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ ƳŞǘŀƭ 
(soit 20 kg de bouillie bordelaise) par hectare et par an contre 6 kg auparavant (lissée sur 5 ans). 

La plupart des professionnels prescripteurs et utilisateurs (bio et conventionnels) estiment que cette 
dose est désormais insuffisante pour lutter efficacement contre le mildiou les années difficiles. 

[ΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧet à polémique, avec une claire volonté des Etats 
Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΦ bƻǘƻƴǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƭǳƻǇƛŎƻƭƛŘŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
efficaces fongicides chimiques anti-mildiou systémiques disponibles, fait également partie de cette 
lisǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ şǘǊŜ 
limité ou interdit. 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ 9/htI¸¢h нҌ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ рл҈ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
phytosanitaires en 2025, en accélérant le retrait des substances les plus toxiques, en soutenant la 
recherche et en favorisant le développement du bio-contrƾƭŜΦ [ŀ ǾƛƎƴŜΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Le marché est donc clairement en recherche ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΦ aƻƛƴǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǌŀƛǎƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǾƛƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
garantissant une protection du vignoble équivalente à celle des programmes de traitement actuels. 

Les bons résultats déjà obtenus avec notre substance active, en serre sur plantes entières et dans des 
conditions de pression de mildiou sévèresΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
un de ces produits. 

Il pourrait permettre, utilisé seul ou associé à une dose réduite de fongicide de synthèse ou de cuivre, 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ CǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όLC¢ύ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
retenus dans Ecophyto 2+. 
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5.2.2.3.1.2 Marché de la pomme de terre 

Le mildiou est de loin la principale menace de la pomme de terre en Europe. 

Repéré pour la première fois aux États-Unis en 1843, Phytophthora infestans est un micro-organisme 
très virulent, au développement extrêmement rapide quand les conditions sont favorables, avec des 
pluies fréquentes et des températures entre 15°c et 25°c : la durée du cycle infectieux complet spore 
ς spore (la spore atteint une feuille, germe et pénètre dans les tissus en quelques dizaines de minutes, 
le mycélium se développe et les nécrose, puis cette lésion produit des centaines de nouvelles spores) 
est de 4 jours. Les épidémies peuvent donc très rapidement (2 à 3 semaines) conduire à une 
destruction totale du feuillage. De plus, les tubercules en formation peuvent être infectés et pourrir 
après la récolte. 

On peut rappeler pour mémoire la grande épidémie en Europe du Nord et notamment en Irlande, sur 
plusieurs saisons entre 1845 et 1848, conduisant à une famine sévère et provoquant la mort de 
1 million de personnes environ et une émigration importante de la population vers les Etats unis 
ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ 

Il est extrêmement difficilŜ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎŀŘŜƴŎŜ ǊŀǇǇǊƻchée, 
tout comme sur vigne, en période de risque. 

Les mêmes familles de fongicides utilisables sur vigne le sont également sur pomme de terre, avec 
quelques spécificités. 

Le cuivre est efficace également, mais est fréquemment toxique pour la plante (on parle de 
phytotoxicité) et donc bien moins utilisé que sur vigne. 

Les populations de P.infestans ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
races complique par exemple la mise au point de variétés tolérantes. 

Assez curieusement, il y a peu de souches résistantes aux fongicides, seule une famille chimique est 
vraimenǘ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ 

Sans doute parce que les producteurs ont appris à suivre les recommandations des prescripteurs et 
ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƳƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘant à 1 ou 2 traitements par an 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŘŜ 
plusieurs substances actives. 

Les principaux marchés européens sont les suivants όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƘŀύ : 

- Pologne ς 330 Kha ς maiǎ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 
produits sophistiqués 

- Allemagne ς 162 Kha 
- France ς 125 Kha 
- Royaume Uni ς 102 Kha 
- Belgique ς 90 Kha 
- Pays-Bas ς 72 Kha 
- Espagne ς 73 Kha ς avec une pression mildiou beaucoup plus faiblŜ ǉǳΩŜƴ 9ǳǊƻǇŜ Řǳ bƻǊŘ 

limitant considérablement le nombre de traitements nécessaires 
- Italie ς 48 Kha  
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DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мрл aϵ όtƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊe et tomate). 

Et même si la pression sociétale pour limiter le recours à la chimie parait moins forte que sur la vigne, 
et le risque de trouver des résidus dans les tubercules également moins élevés, les acteurs sont 
clairement à la recherche de solutions nouvelles plus « durables ηΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ 
biocontrƾƭŜ ƴΩŜǎǘ Ŝncore disponible. 

 

5.2.2.3.1.3 Marché cultures maraichères et houblon 

Quant aux cultures maraichères sensibles aux mildious, elles sont cultivées sur plus de 250 Kha en 
Europe. Les risques de bremia de la laitue et le mildiou du houblon nécessitent en particulier des 
traitements systématiques. [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл aϵΦ 

Les consommateurs européens sont particulièrement sensibles à la présence de résidus de fongicides 
chimiques dans les légumes et de nombreuses études sont publiées très régulièrement à ce sujet. Ce 
segment est donc particulièrement demandeur de produits de bio-contrƾle, et les premiers anti-
mildious naturels ont été récemment introduits sur le marché (laitue). 

 

 Mise en marché 

Comme aux USA, la mise en marché se fait au minimum à 2 niveaux : le premier concerne les 
fournisseurs de produits, qui sont également les fabricants des substances actives et les titulaires des 
dossiers réglementaires des S.A (Européen) et des A.M.M. des produits (zonales ou nationales) et le 
second les distributeurs agricoles (coopératives par exemple) qui vendent aux utilisateurs finaux, les 
agriculteuǊǎ όŀǳŎǳƴ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩ!aa ƴŜ ǾŜƴŘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎύΦ 

 

 

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩ!aaΣ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ agrochimistes. 

Les génériqueurs sont également présents. 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ǎǇŞŎƛalisées dans les produits de biocontrôle (par 
exemple Agrauxine, filiale du groupe Lesaffre, Andermatt Biocontrol...) ou pour lesquelles le 
ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό/ŜǊǘƛǎ 9ǳǊƻǇŜΣ filiale des groupes japonais 
Mitsui, Nippon Soda et Kumiai). 

Des sociétés nationales spécialisées en biocontrôle, de taille plus modeste, sont également actives en 
Italie (CBC Europe) ou en Espagne (AgrichemBio) par exemple. 
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La distribution auprès des agriculteurs est réalisée selon les pays par des coopératives (France, Italie, 
Allemagne) et/ou des distributeurs privés (appelés « négociants » en France).  

En France par exemple, si dans ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ la vente aux agriculteurs des 
semences, engrais, produits phytosanitaires et autres fournitures, la part des coopératives est 
globalement dominante (60%), le négoce est leader en vigne, particulièrement dans certaines régions 
comme le Sud-Ouest.  

Ces entreprises de négoce ς ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ - ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭa plupart structurées en 
réseaux (par exemple Actura qui regroupe plus de 130 entreprises, Symphonie...) qui jouent le rôle de 
centrales dŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳportantes 
όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ tƾƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ !ƎǊƻŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩLƴ±ƛǾƻΣ !ƎǊƛƘǳō...). 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƎǊŀndes unions de coopératives ou de réseaux 
de négoces en France en présentant leur ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de produits phytosanitaires en 20171 

 

Centrale ou Union Coop ou négoce /! нлмт ǇƘȅǘƻ Ŝƴ aϵ 

PPA InVivo Coop 950 

Agrihub Coop 343 

Actura Négoce 324 

Symphonie Négoce 317 

Area Coop 300 

Union Terres de France Coop 237 

 

 Traitement des plaies chroniques : un potentiel de 700 millions ϵ 

Le marché américain 

  Description du marché américain 

Le marché des soins des plaies comprend un marché traditionnel des soins des plaies, des soins des 
plaies chirurgicales et des produits de traitement avancé des plaies.  

Selon une récente étude de marché dédiée à la prise en charge des plaies, les prochaines évolutions 
technologiques vont accélérer la croissance et le développement des pansements bioactifs qui 
représenteront un marché de 4,9 milliards de $ d'ici à 20202. 

 

1 Données publiées par Référence Appro (revue spécialisée) https://reference-appro.com/wp-content/uploads/2018/06/Mag3-062018-

Unions-ok.pdf 
2 MarketWatch Bioactive Wound Care Market to Reach 4.9 Billion USD by 2020 - IndustryARC Research 

http://www.marketwatch.com/story/bioactive-wound-care-market-to-reach-49-billion-usd-by-2020---industryarc-research-2016-02-25-9203319
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Le marché traditionnel des soins des plaies est segmenté en pansements, gazes, éponges en gaze et 
ŞǇƻƴƎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ƭƛōǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
des plaies peu graves. Les segments avancés du traitement des plaies sont généralement prescrits par 
les cliniciens après une visite chez le ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƭƳ Ŝǘ 
mousse, les hydrogels, les pansements collagène / tissu, etc. Les segments avancés du traitement de 
la plaie ont dominé la plus grande part en 2015 et devraient être le segment qui connaît la plus forte 
croissance sur le marché des soins des plaies. 

Le marché américain des blessures est un marché mature, mais en croissance. Lorsqu'il s'agit de 
pansements antimicrobiens avancés, la référence est généralement le pansement à base d'argent. 
Cependant, l'argent est en grande partie cytotoxique et les pansements à l'argent peuvent souvent 
décolorer la plaie. Le marché traditionnel des soins des plaies, composé de pansements traditionnels 
(c.-à-d. Gaze, bandages), est en grande partie un marché de produits de base et, en raison de la 
concurrence, les prix ont été réduits.  

Cependant, sur le marché avancé des soins des plaies, de nouvelles technologies se développent avec 
des revenus de lancement significatifs et génèrent des taux de croissance élevés à un stade précoce. 
[Ŝ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜǊ Ǿƛŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳ 
amélioré pour le marché. Récemment, le marché a manifesté le désir de trouver de nouvelles solutions 
antimicrobiennes innovantes. Actuellement, les pansements antimicrobiens standards sur le marché 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŀǊƎŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŜƴ 
présente des inconvénients importants (par exemple, l'argent est cytotoxique). Un antimicrobien 
amélioré pourrait devenir le nouveau pansement antimicrobien standard. Cela est dû en partie à une 
population non desservie ou mal desservie du marché des soins des plaies. Une préoccupation 
croisǎŀƴǘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-Unis et dans le monde concernant un problème majeur de santé 
publique : les bactéries résistantes aux antibiotiques. À l'heure actuelle, 700 000 personnes meurent 
chaque année d'infections résistantes aux antibiotiques, maiǎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ WƛƳ hΩbŜƛƭƭ1 estime que ce 
nombre pourrait atteindre un niveau extrêmement inquiétant de 10 millions par an d'ici 2050 (jusqu'à 
100 000 milliards de dollars en termes de perte de production mondiale), à moins que des mesures ne 
soient prises.  

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ !ƳƻŞōŀ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳne constante diminution des 
produits utilisables et plus dramatiquement dans ce marché, un recul majeur de nouvelles molécules 
antibiotiques mises sur le marché (figure ci-dessous). 

 

1 https://l aroutedesphages.files.wordpress.com/2018/11/jim-0-neill-rapport-bmr.pdf 
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Un nouveau pansement avancé qui exploite les propriétés bactéricides uniques de Willaertia magna 
C2c Maky et sa sécurité constituerait une avancée majeure qui pourrait conquérir une part importante 
du marché des pansements antimicrobiens et une part importante du marché du soin avancé des 
plaies aux États-Unis ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ 

En outre, la capacité de Willaertia magna C2c Maky à devenir un traitement efficace contre les 
bactéries multi-résistantes aux antibiotiques devrait accélérer l'acceptation des clients et accélérer les 
approbations réglementaires tout en agissant comme une solution innovante pour un marché mal 
desservi que sont les plaies infectées par une bactérie résistante aux antibiotiques.  

Si le pansement Willaertia magna C2c Maky est efficace en tant que traitement des plaies infectées 
par une bactérie résistant ou non aux antibiotiques, le produit peut également permettre des 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴǘƛōƛƻǘƛǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
intéressant pour les décideurs politiques car la stratégie de lutte contre les bactéries résistantes aux 
antibiotiques implique également une diminution de l'utilisation d'antibiotiques, en particulier une 
utilisation à long terme d'antibiotiques dans la mesure où cela donne aux bactéries la possibilité de 
développer une résistance. Un audit suédois a révélé que 26,6% des patients atteints de plaies 
chroniques recevaient un traitement antibiotique et que 33,5% supplémentaires ne prenaient pas 
d'antibiotiques à l'heure actuelle, mais qu'ils avaient reçu des antibiotiques au cours des 6 mois 
précédents1. 

 

 tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳȄ ¦{! 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳne autorisation de mise sur le marché.  

 

1 Tammelin, C. Lindholm and A. Hambraeus, "Chronic ulcers and antibiotic treatment," Journal of Wound Care, vol. 7, pp. 435-437, 1998. R. 

Howell-Jones, M. Wilson, K. Hill, A. Howard, P. Price and D. Thomas, "A review of the microbiology, antibiotic usage and resistance in chronic 
skin wounds," Journal of Antimicrobial Chemotherapy, vol. 55, pp. 143-149, 2005. 
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Aux États-Unis, les produits de santé sont régulés par la Food and Drug Administration (FDA) qui 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎΣ ŘǊƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǎƳŞǘƛǉǳŜǎ όCŜŘŜǊŀƭ CƻƻŘΣ 5ǊǳƎΣ ŀƴŘ /ƻǎƳŜǘƛŎ 
Act, FD&C Act). 

A ce jour la FDA n'a pas autorisé ou approuvé de produit de soin des plaies contenant une amibe 
comme agent antimicrobien. Un tel produit pourrait être un dispositif médical, un médicament, un 
produit biologique ou une combinaison. Avant toute soumission ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀutorisation, Amoéba prévoit de demander à la FDA la classification du produit. La classification 
ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ōŀǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊŞǾǳΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ όǎǳǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƛŜύΦ  

Selon la classification dǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ²Φ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ C5! ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƻǳ 
moins élevé. En particulier, si des études cliniques sont exigées par la FDA, le délai avant soumission 
ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ нлнмΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ C5! Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǇǇrobation avant mise sur le marché, qui pourrait aller de 6 mois (procédure dite 510(k)) à 2 ans.  

;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜƴǘ 
les maladies graves, en particulier si le produit présente des avantages par rapport aux traitements 
existants, la FDA a élaboré quatre approches distinctes et efficaces pour rendre ces médicaments 
disponibles le plus rapidement possible : 

- Examen prioritaire ; 
- Thérapie innovante ; 
- Approbation accélérée ; 
- Fast Track. 

Ainsi, dans le Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ²Φ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ 
des avantages significatifs par rapport aux traitements existants, alors Amoéba pourrait prétendre à 
une ou plusieurs de ces  voies réglementaires pour enregistrer le produit en vue de sa mise sur le 
marché.  

 

 De nombreuses autres applications potentielles 

[Ŝǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭȅƻǇƘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭΩŀǘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳǾǊƛǊŀƛŜƴǘ 
des possibilités de nouvelles applications ou des secteurs géographiǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł 
adresser directement de notre site de production de Chassieu.  

Une autre application qui pourrait être développée par la Société Amoéba se situe dans le marché des 
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ōƛƻƭogique utilisent des bactéries afin de 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ǊŜƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ 
a publié en le 10 décembre 2010 un article intitulé : « Protozoa in wastewater treatment processes : A 
Minireview » ǇŀǊ tΦ aŀŘƻƴƛΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŞŎǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
nuisibles pour le procédé à boues activées (Fairbrother & Renshaw 1922). Cependant, certains auteurs 
(Curds et al. 1968) ont été en mesure d'évaluer le rôle de ces microorganismes et de quantifier 
l'ampleur de leurs effets sur les organismes nuisibles et sur la qualité de l'effluent. Ces auteurs ont 
constaté qu'en l'absence de protozoaires dans le milieu, la DBO5 (Demande Biologique en Oxygène 
pour 5 jours, qui évalue la quantité de matière organique biodégradable contenue dans une eau) et 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ όǇΦ ŜȄΦ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όa{[aύύ 

https://www.futura-sciences.com/sciences/definitions/matiere-matiere-15841/
https://www.futura-sciences.com/planete/definitions/developpement-durable-biodegradable-7311/
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étaient pluǎ ŞƭŜǾŞŜǎΦ [ΩŜŦŦŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ 
activées sont bien connues (Ratsak et al. 1996). L'excrétion d'éléments nutritifs minéraux par les 
protozoaires se traduit par une utilisation accélérée du carbone par la bactérie (Coleman et al. 1978 ; 
Bloem 1988 ; Tezuka 1990). De plus, les protozoaires excrètent des composés stimulant la croissance 
qui peuvent améliorer l'activité bactérienne (Nisbet 1984 ; Horan 1990). Même si certains protozoaires 
peuvent manger des bactéries floculées, la plupart des protozoaires ne peuvent brouter que les 
bactéries et particules en suspension ; ils ont ainsi un effet significatif sur la qualité des effluents. On 
suppose généralement que le rôle principal des protozoaires dans le traitement des eaux usées est la 
clarification de l'effluent (Curds et al. 1968 ; Madoni 2003). 

 

5.3 EVENEMENTS IMPORTANTS 

Les princiǇŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

 {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŜƴ août 2021 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ мо ƳŀǊǎ нлнл ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ 
entre Amoéba et Nice & Green SA. 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƛƎƴŞ ƭŜ 
17 décembre 2019 est destinée à assurer la contƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 
à la fin août 2021. 

Cette oǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩ!aC ŀ ŀǇǇƻǎŞ ƭŜ Ǿƛǎŀ ƴϲнл-011, en date du 
16 janvier 2020. 

[Ŝ с ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ мère ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘions convertibles en actions, 
à savoir 26 OCA numérotées de 1 à 26 intégralement émises au profit de Nice & Green SA, représentant 
une souscriptioƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пфф YŜǳǊƻǎΦ  

 

 Renégociation du financement bancaire avec la BEI Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ .ƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9L 

Le 31 mars 2020, la Société a signé un avenant (lΩ« Avenant ») au contrat de prêt conclu le 
6 octobre 2017 (le « Contrat de Prêt ηύ ŀǾŜŎ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLnvestissement (BEI) et ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ ό.{!ύ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9LΦ 

Aux termes du Contrat de Prêt, la Société ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .9L ŘŜǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎŞƭérer sa capacité de production tout en soutenant le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ. A ce jour, la Société a reçu un prêt de 5 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ .9L Řǳ ǎƻƭŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘ 
ŘŜ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Şǘŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎe à des objectifs non atteints par la Société, celui-ci ne lui est plus 
disponible. 

!ǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴŀƴǘΣ ƭa BEI a accepté de supprimer ƭΩengagement à la charge de la Société de 
maintenir le ratio entre le montant de ses capitaux propres et celui de ses actifs au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
niveau. 
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/ŜǘǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .9LΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩAvenant, sont conditionnées à 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9LΣ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ό.{!ύ 
ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ нллΦллл ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όǎƻƛǘ мΣпт ҈ Řǳ 
capital social de la Société calculé sur une base non diluée).  

[ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ .{! ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀtion de capital intégralement 
réservée à la BEI. A cet effet, une résolution spécifique sera soumise au vote de la prochaine Assemblée 
Générale Annuelle de la Société qui se tiendra le 28 mai 2020 aux termes de laquelle ƭΩAssemblée 
délèguerait sa compétencŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩaŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ .{! 
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9LΦ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
des BSA serait décidée par le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ Assemblée et, au plus tard, le 
31 juillet 2020.  

Le prix de souscription unitaire des BSA sera égal à 0,02 euro par BSA représentant un prix de 
souscription maximum total de 4.ллл ŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ .{! ǎŜǊŀ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǎƻƛǘ лΣлн ŜǳǊƻ ǇŀǊ .{!Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
total de 4.ллл ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фтΣо҈ Ǉar action par rapport au cours de clôture 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊis le 30 mars 2020 égal à 0.732 euro. 
[Ŝǎ .{! ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƴƎǘƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ 
émission. 

[Ωémission des BSA ne donnera pas lieu Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ par ƭΩ!aC. Les actions émises 
sur exercƛŎŜ ŘŜǎ .{! ǎŜǊƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ όƻǳ 
sur le marché Euronext Growth Paris en cas de transfert effectif de cotation des actions de la Société 
Amoéba sur ce marché). 

 

 Poursuite des recherches scientifiques sur la substance active développée par la Société, 
notamment au travers des partenariats de recherche avec des industriels 

 Signatures de MTA 

Le 18 mars 2020, la SƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όζ Material 
Transfer Agreement ») avec le Groupe DE SANGOSSE ayant ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀtion des 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ : ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky. 

Le 25 mars 2020, la Société a annoncé la signature ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ {¢&I[9w 
SUISSE SA ayant pƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 

[Ŝ ол ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢Ǌŀƴǎfer Agreement avec Certis 
9ǳǊƻǇŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞvaluation des performances des produits de biocontrôle 
ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

[Ŝ ом ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ .!{C ŀȅŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ 

Le 2 avril 2020, ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ PHILAGRO 
France et NICHINO Europe ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ performances des produits de 
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ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ, selon différentes formulations pour contrôler le mildiou de la vigne et de la 
pomme de terre. 

Le 14 avril 2020Σ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ Transfer Agreement avec EVERGREEN 
GARDEN CARE ayant pour objet ŘΩévaluer les performances des ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!Ƴƻéba qui, 
ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƳŜƴŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł 
destination des jardiniers amateurs. 

Le 16 avril 2020, la Société a annonŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀvec SYNGENTA 
ayant pour objŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ 

[Ŝ нн ŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ .AYER ayant 
pour objet ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ 

 

 Publications scientifiques 

Le 7 février 2020, la Société a annoncé la publication, par la revue Pathogens, journal scientifique 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł Ƙŀǳǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎΣ dans un numéro spécial intitulé 
« Legionella Contamination in Water Environment ηΣ ŘΩǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 
Hospitalo-Universitaire Méditerranée Infection à Marseille. 

[ΩŀǊǘƛŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky à ingérer et à éliminer 
plusieurs souches de Legionella pneumophila (https://www.mdpi.com/2076-0817/9/2/105) et 
ǊŞŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna 
C2c Maky. 

Ces résultats remettent également en cause le supposé effet "Cheval de Troie" de Willaertia magna 
C2c MakyΣ ŜŦŦŜǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳƛōŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ 
microbiennes.  

Ces résultats soutiennent que Willaertia magna C2c Maky est un candidat sûr et efficace pour le 
contrôle des légionelles dans les tours de refroidissement et également une solution alternative aux 
biocides chimiques. 

 

 Projet de transfert de la Société du marcƘŞ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Ł tŀǊƛǎ ǾŜǊǎ 9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Growth 

La Société a décidé de soumettre au vote des actionnaires de la Société lors ŘŜ ƭΩ!ssemblée Générale 
prévue le 28 mai 2020, le projet de transfert de cotation de ses actions du marché réglementé 
ŘΩ9ǳǊƻƴext Paris (compartiment C) vers le système multilatéral de négociation Euronext Growth Paris.  

Ce projet vise à permettre à Amoéba d'être cotée sur un marché plus adapté à sa taille et à sa 
capitalisation boursière. Le transfert sur Euronext Growth Paris devrait également simplifier le 
fonctionnement de la Société et diminuer les coûts relatifs à sa cotation, tout en lui permettant de 
continuer à bénéficier des attraits des marchés financiers. 

https://www.mdpi.com/2076-0817/9/2/105
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!ƳƻŞōŀ ǊŞǳƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎǳǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ 
DǊƻǿǘƘ tŀǊƛǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǳƴ 
Ŧƭƻǘǘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

Sous réserve de l'approbation de ce projet par les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire 
et de l'accord d'Euronext, cette cotation s'effectuera par le biais d'une procédure d'admission directe 
aux négociations des actions existantes de la Société, sans émission d'actions nouvelles. 

Une résolution spécifique sera soumise au vote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de la 
{ƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ну Ƴŀƛ нлнл ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭŝƎǳŜǊŀƛǘ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎtration de la Société pour décider de ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ce transfert. 

 

5.4 STRATEGIE ET OBJECTIFS 

La mission de la Société est de développer des produits de traitement naturels et respectueux de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ en alternative ou complémentaires aux produits issus de la chimie industrielle pour 
ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ la santé humaine ou animale. Les éléments clés de sa stratégie 
sont listés ci-après : 

 Évolution du modèle économique de production au regard des avancées scientifiques 
récentes sur les différentes applications 

Les avancées scientifiques et les nouvelles applications ont consolidé le modèle économique de la 
Société pour la transformer en une plateforme de valorisation biotechnologique et industrielle. 

Le point de départ commun à toutes les avancées scientifiques et à toutes les nouvelles applications 
développées ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky. 

Le modèle de production étant le même pour toutes les applications, la distinction par application 
intervient lors de la phase de « downwstream η ŎΩŜǎǘ-à-dire de récupération des amibes à la sortie du 
réacteur de production. Les amibes sont alors ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ƻǳ ǎƻƴǘ 
traitées par homogénéisateur haute pression pour être lysées puis atomisées ou lyophilisées pour 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻ-contrƾle. 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘƻƴŎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭΩŀƳƛōŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ 
vivante ou morte et en formulation liquide ou en poudre en fonction de chacune des 
applicationsvisées. 

 

 Activité Biocide 

Dès sa constitution, la Société a privilégié un partenariat avec des traiteurs d'eau afin de pouvoir 
s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants à la fois en France mais également dans les pays 
dans lesquels la Société souhaite commercialiser ses produits (notamment Europe, États-Unis et 
/ŀƴŀŘŀύΦ !ƳƻŞōŀ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ǘƾǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
développement.  

Amoéba a développé et entreteƴǳ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǘŜƴŀƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜau au courant de ses développements technologiques. Ainsi, en 2012, 
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la validation de la technologie de biocide biologique sur une TAR en laboratoire a été suivie par de 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŞ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩun portefeuille de futurs distributeurs 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ {ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾƛǎŜ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 
distributeurs par ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
segments de marché des TAR (petites, moyennes et grandes). 

Le schéma ci-dessous résume le modèle économique envisagé entre la Société et ses partenaires 
distributeurs : 

 

 

 

Le Groupe entend générer des marges récurrentes de deux façons avec ses partenaires distributeurs : 

- Facturation du produit biocide biologique vendu au distributeur. Reconnus sous forme de vente, 
ces revenus génèrent une marge de production. 

- Facturation de royalties ς uniquement sur la France - sur la marge réalisée par le distributeur sur 
les ventes du biocide biologique. Reconnus sous forme de vente, ces royalties génèrent 100% de 
marge. 

Dans un principe de simplification sur des prix de ventes connus et maitrisés, Amoéba a opté pour une 
intégration des royalties dans le prix de vente du produit au distributeur par contrats. Cette règle 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŜȄŎŜǇǘŞ Ǉƻǳr Aquaprox qui a souhaité conserver ces 
royalties.  

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŧƛƴŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 
conduire à un coût de traitement 30% plus cher que celui des biocides chimiques. En conséquence, il 
pƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ млл ŜǳǊƻǎ Ł мсл ŜǳǊƻǎ ƭŜ ƭƛǘǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ όǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ concentré à 30%). 
Par ailleurs, le prix des biocides chimiques type chlore/brome et isothiazolone étant deux fois 
supérieur aux États-Unis à ceux constatés en Europe, la Société pourrait envisager un prix de vente 
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Ŧƛƴŀƭ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нлл Ł олл Ϸ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ł 
30%. 

Le contrat de partenariat conclu le 24 avril 2013 avec la société Aquaprox a généré un « upfront » de 
1 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀƛǎǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо όǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нлΦмΣ ƴƻǘŜ нпΦм des 
états financiers du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜrsel pour plus de détails sur son 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎύΦ [Ω!ǳǘƻǊƛǎation R&D ayant expiré le 1er décembre 2016 
et Amoéba ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǘŜƴǳ ƭΩ!aa ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
partenariat est suspendu depuis cette date conformément à ses termes.  

Les avancées scientifiques actuelles dans ce marché des biocides ne permettent pas à la Société 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŞǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ liquide BIOMEBA. Il 
faudra donc que la {ƻŎƛŞǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ¦{! ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳǎƛƴŜ de type NOE (2 fois 500 litres).  

 

 Activité Biocontrôle 

La Société privilégiera des partenariats avec des agrochimistes tels que Syngenta, BASF, Certis et autres 
afin de pouvoir s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants à la fois en France mais également 
dans les pays dans lesquels la Société souhaitera commercialiser ses produits (notamment Europe et 
États-Unis). De plus en terme stratégique, cela permet le Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ 
Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎΦ 
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Le produit final dans cette application se compose de la substance active, Willaertia magna C2c Maky 
lysée et séchée en combinaison avec des adjuvants assurant une ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ plus longue du 
produit sur les feuilles. 

 Le Groupe a contracté des partenariats techniques afin de co-développer le produit avec des 
agrochimistes en effectuant des tests de recherche et développement en champ de ce produit dès 
2020. Ces tests de recherche et développement permettraient de définir les meilleurs adjuvants qui 
pourraient composer le produit.  

Les partenariats commerciaux qui pourraient découler de ces partenariats techniques, sous condition 
de réussite des essais de produits formulés en champ, impliqueraient la fourniture par Amoéba, de la 
substance active sèche à notre agrochimiste partenaire qui la formulerait pour commercialiser le 
produit via son réseau de distributeurs. 

Dans cette application et grâce aux avancées scientifiques, la substance active sèche peut être produite 
sur un continent tel que lΩ9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǘŜƭ que les 
États-Unis. 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ production Européenne est désormais possible pour servir les 
besoins en substance active pour une application biocontrôle commerciale aux USA. Préalablement à 
la commercialisation du biocontrôle aux USA, le site européen de production peut également produire 
Ŝǘ ǎǘƻŎƪŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ 
ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ production en flux tendu (production et livraison sans stockage possible du 
produit).  

La réduction volumétrique de plusieurs mètres cube de produit liquide en quelques kilogrammes de 
poudre réduit grandement les frais de stockage et de transport.  

 

 Activité Plaies humaines 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ±ƛǎŎǳǎ 
BiologiŎǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ¦{! ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛōŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ 
contre les bactéries sur les plaies chroniques. Cette collaboration comprend la fourniture par Amoéba 
ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±ƛǎŎǳǎ Biologics qui se charge de faire toutes les 
diligences de recherche et développement afin de proposer un produit final commercialisable à une 
société tiers Américaine spécialisée dans les pansements. 

Le modèle de revenu généré par cet accord peut se schématiser comme ceci : 
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Pour résumer le schéma ci-dessus, la Société Viscus Biologics vendrait un produit finalisé contenant 
ƭΩŀƳƛōŜ ŜƴŎƘŃǎǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
commercialisation de la FDA (Food and Drug Administration). 

Lŀ {ƻŎƛŞǘŞ ±ƛǎŎǳǎ .ƛƻƭƻƎƛŎǎ ǊŜǘƛǊŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŦŜŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
société-tiers de commercialisation.  

!ƳƻŞōŀ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǳƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǘƛǾŜ Řǳ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩŀƳƛōŜ 
willaertia magna C2c maky. La production industrielle du pansement serait opérée par la société tiers 
de commercialisation.  

[ŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŝǊŜǊŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǎŜ 
traduira par une marge forte calculée sur la différence entre le coût de production de cette amibe et 
sa vente. 

Les avancées scientifiques actuelles dans ce marché des plaies humaines ne permettent pas à la Société 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŞǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ǾƛǾŀƴte sous forme 
liquide. 

Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ¦{! ǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘȅǇŜ bh9 όн Ŧƻƛǎ рлл ƭƛǘǊŜǎύΦ 

Au regard des avancées techniques précoces, la Société ne peut pas encore prévoir les quantités 
nécessaires à produire pour ce marché des plaies humaines. 
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 Avancées commerciales  

 Activité biocide 

Dès sa constitution, la Société a privilégié un partenariat avec des traiteurs d'eau afin de ne pas se 
mettre en concurrence frontale et de pouvoir s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants à la 
fois en France mais également dans les pays dans lesquels la Société souhaite commercialiser ses 
produits (notamment Europe, États-¦ƴƛǎ Ŝǘ /ŀƴŀŘŀύΦ !ƳƻŞōŀ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
traiteuǊ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ CǊŀnce très tôt dans son développement.  

!ƳƻŞōŀ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǘŜƴŀƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ 
2012, la validation de la technologie de biocide biologique sur une TAR en laboratoire a été suivie par 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀƛǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŞ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řu Nord. Sa stratégie vise à équilibrer son futur portefeuille de 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
segments de marché des TAR (petites, moyennes et grandes). 

La Société fait un suivi régulier de son « pipeline » de distributeurs potentiels. A cet effet, elle a défini 
5 étapes clés dans la transformation des distributeurs cibles en distributeurs sous contrat : 

- Étape 1 Υ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ l'intérêt de distribution 
potentiel ; 

- Étape 2 : confirmation par le distributeur potentiel de son intérêt ;  
- Étape 3 Υ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŞōŀ ; 
- Étape 4 : réalisation par le distributeur potentiel de « tests commerciaux » avec un ou plusieurs 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ !ƳƻŞōŀ ; et 
- Étape 5 Υ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
 

 Avancées commerciales en Europe 

Au 31 décembre 2018, la Société avait signé 3 contrats de distribution et 6 LOIs (Letter Of Intention) 
ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ [hL Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜΦ  

Les LOI ont toutes expirées au 31 décembre 2019. 

Les contrats avec les sociétés Drewo (Italie) et Novochem (Pays Bas) devraient expirer respectivement 
en septembre 2020 et avril 2020. 

Le contrat avec Aquaprox est toujours en vigueur au 31 décembre 2019.  

La Société envisage de rentrer en discussion avec ses distributeurs en 2020 pour prolonger les contrats 
et renouveler les lettres ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴΦ 

La commercialisation des produits concernés par Aquaprox, Novochem et Drewo demeure sous 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ !aa ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 
produits (voir section 5.4.3 du présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭύΦ 
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 Avancées commerciales sur le territoire Nord-Américain 

9ƴǘǊŜ нлмс Ŝǘ нлмуΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ1 sur le territoire Nord-Américain (USA et 
Canada) comme présenté ci-dessous : 

Aux États-Unis : 
- Garrat Callahan (Californie) : [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ  
- Aquaserv (Californie) : [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ  
- Earthwise Environmental (Illinois) : Contrat de distribution 
- Kroff (Pennsylvanie) : [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ 
- Momar (Géorgie) : [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ  
- Reliant technology (Louisiane) : [ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ 

 
Au Canada : 

- Magnus (Montréal) : Contrat exclusif de distribution  
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴǘ expiré et le contrat avec la société Magnus 
résilié. Le contrat avec Earthwise Environmental expirera en 2020. 

!ǳŎǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ ŀǎǎƻǊǘƛŜ Ł ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
avec les distributeurs concernés dès ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ŞǘŞ 
déposé. 

 

 Activité biocontrôle 

 Avancées commerciales aux USA 

Pour la Société, le développement commercial aux USA passe par un partenariat  

Différentes options de mise en marché sont possibles pour Amoéba, qui sera tituƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9t!Φ 

La stratégie pourrait consister à passer un accord de distribution avec un metteur en marché 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

 
 

 

1 La commercialisation des produits concernés par, Magnus, Earthwise, et, sous ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦǎ 

pour Garratt Callahan, Momar, Kroff, Reliant technology et Aqua Serv demeure sous résŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ Société des AMM 
requises sur les territoires concernés pour ses produits (voir section 5ΦпΦо Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 
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Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ŎŜǊǘŀƛns segments bien spécifiques, 
que Amoéba soit le metteur en marché et fasse distribuer le produit par un distributeur national ou 
régional. 

 

 

Différentes discussions sont en cours avec des acteurs internationaux ou des Sociétés locales. 

 Avancées commerciales en Europe 

Les premières annonces publiées par la Société sous la forme de communiqués de presse et un poster 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ Ł ƭΩ!.La ό!ƴƴǳŀƭ .ƛƻŎƻƴǘǊƻƭ LƴŘǳǎǘǊȅ aŜŜǘƛƴƎΣ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ōƛƻ-contrƾle) en octobre 2018 ont engendré ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ 
dans le métier de la protection des plantes. 

De nombreux contacts ont été établis avec des acteurs aussi variés que : 

- des Sociétés agrochimiques leaders mondiaux à la recherche de nouvelles substances actives à 
distribuer et/ou à associer à leurs molécules, 

- des Sociétés de taille plus réduite, régionales ou nationales, spécialistes ou non du bio-contrƾle, 
- des prescripteurs et utilisateurs à la recherche de nouvelles solutions. 
 

Des accords de confidentialité ont été signés avec des partenaires dans différents pays (USA et Europe 
principalement). 

5Ŝ ƭΩŀǾƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ !ƳƻŞōŀ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-organismes (les amibes) non encore travaillée par une organisation, est une 
innovation majeure en soi sur un marché qui a grandement besoin de nouveautés techniques pour 
répondre aux défis posés par la lutte contre les mildious. 

Les résultats positifs obtenus au champ en 2019 ont permis de rentrer rapidement dans des discussions 
plus approfondies et de négocier des partenariats de développement dès la fin de 2019. 

Il est en effet probable que la stratégie la plus efficace pour Amoéba consiste à signer un accord de 
commercialisation avec un opérateur metteur en marché déjà actif et reconnu sur ces marchés 
professionnelsΣ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜΣ Ŝǘ ƻǴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 
traitement sont nécessaires. 

Amoéba serait le titulaire du dossier substance active, produirait cette substance active, qui serait 
ensuite formulée par Amoéba ou le partenaire. 

!ƳƻŞōŀ ƻǳ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩ!aa ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

Le partenaire metteur en marché développerait le référencement et la vente des produits auprès de 
la distribution agricole (coopératives ou distributeurs privés). 
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Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴs marchés deniches, Amoéba puisse 
mettre en marché directement auprès de la distribution agricole, mais ce ne sera sans doute pas le cas 
sur les marchés principaux de la vigne et de la pomme de terre. 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ζ solo » ne contenant que la substance active à base 
de Willaertia magna c2C MakyΣ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎΦ 

Une exclusivité terǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀȅǎΦ /ŜǘǘŜ 
solution est en effet souvent à privilégier pour garantir un développement commercial optimal. 

5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜύΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳȄ agriculteurs est toutefois 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏƻ-exclusivité à 2 metteurs en 
marché par exemple, sous des marques différentes. 

Il est important de souligner que sur ces marchés, la connaissance intime du produit est importante 
pour la réussite commerciale et Amoéba ne limiterait pas son action à la simple fourniture de 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ƧƻǳŜǊŀƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ƛƳŀƎƛƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ petite équipe dédiée (par exemple un chef de 
produits et un responsable technique agronome) pour accompagner ses clients au plus près des 
exigences du terrain. 

La première étape ς avant de signer un ou des accords de distribution proprement dit ς a donc consisté 
pour Amoéba à négocier dès le dernier trimestre 2019 un ou plusieurs accords de développement 
(exclusifs ou non). 

Ces accords devront permettre de définir une stratégie marketing Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩun plan pour 
la tester et la valider durant la pŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
européennes puis nationales. 

En parallèle à ce travail de développement qui sera initié en 2020 et poursuivi les années suivantes, la 
stratégie de mise en marché sera construite et négociée avec les partenaires. 

[Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нлнлΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ нлнм ƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

 Une première campagne ŘΩŜǎǎŀƛǎ de plein champ prometteuse en 2019 

5.4.2.2.3.1 Principe des essais de plein champ 

!Ŧƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊƻǳǾŜǊ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ général en Europe, au Brésil et dans la plupart des 
pays. Aux Etats-¦ƴƛǎΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ ƴΩŜȄƛƎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǎŀǳŦ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 
et quelques autres. 
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Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŎƘŀƳǇΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǇǊƻduits expérimentaux sont 
ŎƻƳǇŀǊŞǎ Ł ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ 

Classiquement, ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ ōƭƻŎǎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŞǎ Ł п répétitions, et la parcelle élémentaire mesure 
environ 20 à 30 m2 (chaque produit ou dose testé est appliqué sur 4 parcelles de 20 à 30 m2 réparties 
au hasard dans le dispositif) 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǊǳƛǘs : on mesure la fréquence 
ό҈ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎύ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ό҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻƭƛŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜύ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ : les applications sont réalisées au pulvérisateur 
à dos, la maladie est parfois inoculée artificiellement et la culture peut-être brumisée afin de créer des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ όŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭŘƛƻǳǎύΦ 

Mais cette expérimentation se passe « au champ », sur des cultures cultivées normalement, et 
soumises aux aléas du climat.  

Dans le cas européen par exemple, les essais doivent être réalisés selon le cahier des charges BPE 
ό.ƻƴƴŜǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ 
standardisés (OEPP). 

Certaines sociétés du secteur de la protection des plantes sont elles-mêmes agréées et peuvent 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ нлмфΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ Amoéba ne dispose pas en 
interne de ces capacités, tous les essais ont été mis en place par des prestataires agréés, des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜǎǎŀƛǎΣ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƴƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 
analyses statistiques des résultats et fournissent un ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜǎǎŀƛ Řétaillé en fin de saison. 

 

5.4.2.2.3.2 Essais réalisés 

Le tableau ci-dessous récapitule les essais réalisés : 

Culture Maladie Pays Essais 

Vigne Mildiou France 10 

Vigne Mildiou Italie 1 

Vigne Mildiou Allemagne 1 

Vigne Mildiou Hongrie 1 

Vigne Oïdium France 1 

Pomme de terre Mildiou USA 1 

 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƳǇΣ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞΦ 
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5.4.2.2.3.3 Produits testés 

Nous avons testé la substance active non formulée ainsi que deux formulations de type poudre 
mouillable (WP) dans lesquelles la substance active est associée à des adjuvants tensio-actifs destinés 
Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ 

AXP10 (WP 100%) : substance active non formulée 

AXP01 (WP 50%) : Poudre contenant 50% de ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ 

AXP07 (WP 62,5%) : Poudre contenant 65% dŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ 

 

5.4.2.2.3.4 Résultats 

Mildiou de la vigne 
 

Sur les 13 essais mis en place, 10 ont été suffisamment contaminés pour tirer des conclusions claires. 

Testée dans 4 essais, ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŜǎǳǊŞŜ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ ! 
ǳƴŜ ŘƻǎŜ ŘŜ мллл Ł нллл ƎκƘŀΣ ǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл҈-70% est observée. 

Leǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Υ рл҈ Ł ул҈ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
sont observés en fonction de la pression de maladie. La formulation AXP07 (testée uniquement à la 
dose de 2000 g/ha de substance active) est toujours supérieure à la même dose apportée sous la forme 
ŘΩ!·tлмΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ où de fortes pluies ont pu lessiver les produits. 

Les enseignements de ces essais au champ sont donc les suivants : 

¶ Une efficacité totalement comparable à celle observée au laboratoire à dose égale (ce qui est 
ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ de biocontrôle et démontre que la substance active 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¶ Une efficacité comparable à celle du cuivre à la pleine dose (3,75 kg/ha de bouillie bordelaise 
soit 750 g/ha de cuivre métal) utilisé en référence dans les cas de pression de maladie moyenne, 
et inférieure dans les cas de pression élevée 

¶ ¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊôle testée dans certains 
essais 

¶ Une performance tout à fait intéressante sur grappes 

Ces résuƭǘŀǘǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
européen de la substance active. Ils sont une indication forte ŘΩǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
dans des programmes de traitement. 

Il faut remarquer que ƭŀ ŘƻǎŜ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŘƻǎŜ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘion de ce produit en 
2019. On peut penser que notre produit sera encore plus proche en termes de performance des doses 
ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƛǘƛŎǳƭǘŜǳǊǎ όнрл Ł прл ƎκƘŀύΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘŜǎǘŞǎ Ŝƴ 
2020. 
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Mildiou de la pomme de terre 
 
Un essai a été conduit aux Etats-¦ƴƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩhǊŜƎƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ Ŝǎǎŀƛ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ƴaladie 
(destruction totale de la culture 17 jours après la première notation du mildiou dans le témoin), les 
deux formulations AXP01 et AXP07 démontrent une efficacité très forte. 

Alors que la référence mancozèbe assure 80% de protection à sa pleine dose de 1750 g/ha, environ 
40% sont observés avec AXP01 à 500 g/ha de substance active, et 70% avec AXP07 à 312 g/ha. 

Ce résultat est particulièrement remarquable ŎŀǊ ǳƴ ǘŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ 
avec un produit naturel de biocontrôle. AXP07 se révèle encore une fois supérieure à AXP01. 

Oïdium de la vigne 
 
¦ƴ Ŝǎǎŀƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀǎǎŜȊ Ŧaibles, 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл҈Σ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻǳŦǊŜΦ 

CŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǊǊƻōƻǊŜ ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ όŎƘŀƳōǊŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻƠŘƛǳƳ ǎƻƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ mildiou, ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ǘŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
pourrait être très utile dans des situations où les deux maladies doivent être contrôlées. 

 

5.4.2.2.3.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ нлмф 

/ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƳǇΣ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ particulièrement cruciale pour les 
fongicides et en particulier les biofongicides, a fourni des résultats particulièrement prometteurs. 

Le niveau de performance observé est élevé, voire très élevé et totalement inédit pour un produit de 
biocontrôle et les différences relevées entre les premières formulations expérimentales testées 
laissent penser que des améliorations significatives sont encore possibles. 

De nombreux partenaires potentiels ont pu visiter ces essais. 

 

5.4.2.2.3.6 Perspectives pour 2020 

Le prƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ нлнл ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

¶ Confirmation de la dose efficace sur mildiou de la vigne avec des formulations améliorées (poudres 
mouillables ou suspensions concentrées) 

¶ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊformance contre le mildiou de la pomme 
de terre et de la tomate (même pathogène, Europe et USA) 

¶ Inclusion du produit dans des programmes de traitement en mélange avec des fongicides (cuivre 
par exemple) à dose réduite, contre le mildiou de la vigne (Europe et USA) 

¶ Premiers essais sur les mildious de cultures maraichères (laitue, cucurbitacées) (Europe et USA) 

¶ Premiers essais sur les grandes cultures (blé et soja) avec les rouilles comme principal objectif 
(Europe et USA pour le blé, Brésil et USA pour le soja) 
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 tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

 Activité biocide 

 tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳȄ USA 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

Aux États-Unis, une substance active biocide et le produit biocide contenant cette substance active 
soƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ 9t!ύΦ 
L'EPA s'appuie sur la Loi fédérale sur les insecticides, les fongicides et les rodenticides (Federal 
Insecticide, Fungicide and Rodenticide Act, FIFRA) et la Loi sur l'amélioration de l'homologation des 
pesticides (Pesticide Registration Improvement Act, PRIA) qui établit les frais et les échéanciers précis 
pour différents types d'homologation des pesticides.   

La procédure et les délais applicables en matière ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
biocide et de produits biocides la contenant dépendent de différents facteurs Υ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ou domestique du produit, son utilisation, son utilisation dans un circuit ouvert (avec 
émission/dispersiƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ ƻǳ ŦŜǊƳŞΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ou non et si la substance active est chimique, biochimique ou un microorganisme. Selon le type de la 
substance active biocide, des divisions différentes sont compétentes au sein du Bureau des 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ όhŦŦƛŎŜ ƻŦ tŜǎǘƛŎƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΣ httύ ŘŜ ƭΩ9t!Φ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀ 
contenant a été soumis par le demandeur, le processus réglementaire se fait en trois étapes majeures : 

- Initial 21-day Content Screen : l'EPA vérifie si la demande est suffisamment complète, cette 
étape dure 21 jours. 

- Preliminary Technical Screen : un examen technique préliminaire est effectué sous 90 jours 
aprŝǎ ƭΩŞǘŀǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ όƛύ ŜȄŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ όƛƛύ 
conformes à l'étiquetage proposé et, (iii) si sujettes à un examen complet, elles pourraient 
mener à l'acceptation de la demande. Si les renseignements sont considérés comme insuffisants 
ǇŀǊ ƭΩ9t! Ł ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ мл ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ 
renseignements requis.  

- In-Depth Review of Data Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǇŀǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ 
la demande fait l'objet d'un examen approfondi. Si, au cours de cet examen approfondi, l'EPA 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴΣ ƭΩ9t! ƴƻǘƛŦƛŜ ƭŜ 
demandeur et lui accorde 75 jours pour apporter des corrections ou des données 
complémentaires pour compléter la demande.  

Lƴ ŦƛƴŜΣ ǎƛ ƭΩ9t! ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ 
pour la santé humaine et l'environnement, alors elle délivre une autorisation fédérale de 
commercialisation.  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎtrement du produit obtenu au niveau fédéral, un enregistrement (notification et 
paiement de taxes) est requis par les réglementations locales de la plupart des États et nécessite un 
ŘŞƭŀƛ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ł ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ όŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛère une évaluation du dossier 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мн ƳƻƛǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ;ǘŀǘΦ  

Application de cette réglementation à la substance active du Groupe : 
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Aux États-Unis, le produit biocide du Groupe est destiné au contrôle du biofilm et de la flore 
bactérienne dans les tours de refroidissement. Cette différence de revendications par rapport à 
ƭΩ9ǳǊƻǇŜ όǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǎǘ Ǝuidée par 
le positionnement marketing du produit selon les différences de réglementations des tours de 
refroidissements sur ces territoires.   

Étant une substance présente naturellement, la substance active biocide du Groupe est un 
biopesticide. La demande ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ōƛƻǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
prévention de la pollution (Biopesticides and Pollution Prevention Division, BPPD).  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōƛƻŎƛŘŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƭŞgal pour 
ǉǳŜ ƭΩ9t! ǊŞŀƭƛǎŜ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мо Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ 
(Initial 21-day Content Screen), hors éventuelƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
complémentaire. 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩ9t! ŀǾait demandé une étude complémentaire qui a nécessité le 
ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс όǾƻƛǊ communiqué de presse du 
27 décembre 2016). 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇƾǘ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ζ last 
science review », et la fin de cette phase a été subordonnée à la soumission de données confirmatoires 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦Φ{Φ 9t! όǾƻƛǊ communiqué de presse du 12 septembre 2018). 

/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ ŘŜƭŀ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜstre 2019 en raison de la 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όζ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ηύΣ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩ¦Φ{Φ 9t!Σ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀtions de produits biocides, entre le 29 décembre 2018 et le 
28 janvier 2019 (voir communiqué de presse du 1er février 2019). 

9ƴ ŀƻǶǘ нлмфΣ ƭΩ¦Φ{Φ 9t! ŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǉǳƛǎ 
ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Après examen du dossier, aucun danger pour la santé humaine ou l'environnement n'a été déterminé 
par l'U.S. EPA. Toutefois, sur la base des données du dossier, l'U.S. EPA n'a pas pu confirmer que le 
ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
pratique communément reconnue, n'aura pas d'effets déraisonnables (voir communiqué de presse du 
19 août 2019). 

Sur la base des discussions avec ses consultants en réglementation américaine et avec l'U.S. EPA, 
Amoéba a décidé de retirer volontairement la demande (« withdrawal ») et envisage de déposer une 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ 

A cette fin, une réunion de pré-ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ !ƳƻŞōŀΣ ǎŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩ¦Φ{Φ 9t! ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ 
21 novembre 2019. Lors de cette réunion, ont été discutés les insuffisances ayant conduit au retrait du 
dossier par Amoéba en août нлмф Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ !ƳƻŞōŀ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł !ƳƻŞōŀ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩ¦{ 9t!Σ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн0. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎŜǊŀƛǘ ƻōǘŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ŀǘǘŜƴŘǳ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ǳƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ όƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎύ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
locales de la plupart des États et nécessite un ŘŞƭŀƛ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ł ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ όŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŝǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мн ƳƻƛǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ 
ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
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Calendrier prévisionnel de ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis : 

 

 

  tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

Au Canada, une substance active biocide et le produit biocide contenant cette substance active sont 
ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ǳǘǘŜ !ƴǘƛǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ ό!w[!ύΦ [Ŝǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎΣ 
ǾŜƴŘǳǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀtionale par la loi sur les produits 
ŀƴǘƛǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜǎ ό[t!ύ Ŝǘ ǎƻƴ wŝƎƭŜƳŜƴǘΦ [ΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ 
se déroule en trois étapes principales : 

Examen préliminaire Υ !Ǿŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎƻƛǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ǎǳǊ le plan de ses 
impacts suǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞύΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ό5/5Iύ ŘŜ ƭΩ!w[!Φ [Ŝ 
ōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!w[! 
relatives au format, au contenu et au paiement des droits, avant de la soumettre à une évaluation 
détaillée.  

 

Évaluation :  

- [ŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό59{ύ ŘŜ ƭΩ!w[! ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ Ŝffets éventuels du biocide 
sur la santé humaine et établit les concentrations auxquelles les humains peuvent être exposés 
ǎŀƴǎ ŘŀƴƎŜǊ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴƻǊƳale. 

- La Division de ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό599ύ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘƛƳƛŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

- [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!w[! ŞǾŀƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řǳ produit que fournies 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴΦ 

- 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ό59ttύ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳǘ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞ 
selon les instructiƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜΦ  

Décision Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎΣ ƭΩ!w[! 
détermine si un produit peut être homologué, si suffisamment de données scientifiques montrent que 
le produit ne présente pas de risque inŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊǘ Ł ŘŜǎ 
fins utiles. Une homologation est généralement accordée pour un terme de cinq ans, renouvelable.  
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Application de cette réglementation à la substance active et aux produits du Groupe : 

La SociéǘŞ ŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩ!w[! Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
active et des produits biocides la contenant afin de commercialiser ces derniers au Canada. Les 
produits seront destinés la prévention de la prolifération des Legionella pneumophila et au contrôle 
du biofilm dans les systèmes d'eau industriels, notamment les tours de refroidissement. 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜ му Ł нп ƳƻƛǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
publique de 1.5 mois. La Société estime que la commercialisation du BIOMEBA sur le territoire 
ŎŀƴŀŘƛŜƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!w[!Φ  

Des autorisations de recherche ont été délivrées en novembre 20мр ǇŀǊ ƭΩ!w[!Σ ǉǳƛ permet au Groupe 
de réaliser des essais à échelle industrielle au Québec et en Ontario. Ces autorisations ont été 
renouvelées : 

- Pour le BIOMEBA à 30%, en mars 2018 (expirée au 31 décembre 2019) ; 
- Pour le BIOMEBA à 10% et le BIOMEBA à 3%, en janvier 2019 (vŀƭƛŘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

31 décembre 2020). 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŀǳȄ /ŀƴŀŘŀ : 

  

 

 tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞen est 
ǎǳƧŜǘǘŜ Ł ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

L'évaluation avant mise sur le marché des produits biocides et des substances actives qui les 
composent est encadrée et harmonisée au niveau européen par le règlement (UE) n° 528/2012 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
Europe se décompose en deux étapes : évaluation de la substance active au niveau européen puis 
évaluation des préparations commerciales (produits) réalisée soit au niveau européen, soit au niveau 
des États-Membres, selon la procédure choisie par le demandeur. 

 

5.4.3.1.3.1 Approbation de la substance active 

Un produit biocide contient généralement plus d'un composant. Le composant actif contre les 
organismes nuisibles est appelé "substance active". La Commission Européenne évalue la sécurité de 
chaque substance active avant sa mise sur le marché d'un produit. Il doit être prouvé que la substance 
est sans danger pour la santé humaine, pour la santé animale et pour l'environnement.  
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[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
données physico-chimiques sur la substance, sa toxicité, son écotoxicité, son comportement et son 
ŘŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ 
un produit représentatif contenant la substance active. Une fois le dossier constitué, le demandeur 
soumet sa demande à un pays de l'UE appelé autorité évaluatrice, qui aura préalablement accepté 
ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ est la suivante :  

tƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŞǾŀƭǳŀǘǊƛŎŜ : lΩŀǳǘƻǊƛǘŞ vérifie la complétude du dossier, réalise 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ rapport d'évaluation (first draft competent authority 
report). Cette étape dure 12 mois, après vérification de la complétude du dossier, hors une éventuelle 
sǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩŀǳǘƻǊƛǘé évaluatrice ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 
Chimiques (European Chemicals Agency, ECHA), au demandeur et aux autre États-Membres. 

Phase de revue collective (peer-review) : lΩ9/I! ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘΩexperts (peer-review) 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ф ƳƻƛǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-aŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭΩ9/I!Φ /ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
permet notamment la revue du dossier et des discussions en groupes de travail (Working Groups) de 
ƭΩ9/I!Σ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ŘƛŦférents Etats-aŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9/I!Φ ! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 
collective, le Comité des Produits Biocides (Biocidal Products CommitteeΣ .t/ύ ŘŜ ƭΩ9/I! ǇǳōƭƛŜ ǎƻƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜΦ {ǳǊ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ Řǳ .t/Σ ƭŀ   
Commission Européenne présente un projet de règlement au Comité permanent des Produits Biocides 
qui vote sur l'approbation (souǎ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎύ ƻǳ ƭŀ ƴƻƴ-
approbation de la substance active, à la majorité qualifiée (55 % des États membres, représentant au 
Ƴƻƛƴǎ ср ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ substance est 
ŞƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Φ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ in fine 
adoptée ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ǇǳōƭƛŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭϥ¦9Φ 
Si la substance active est autoriséŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ рплκнлммΣ ƭƛǎǘŜ 
européenne des substances actives approuvées. Une substance active est approuvée initialement pour 
une durée maximale de 10 ans. 

En vertu des règles de l'UE, il s'écoule de 2 à 2,5 ans entre la date de recevabilité de la demande et la 
publication d'un règlement approuvant une nouvelle substance active. Ce délai varie grandement en 
fonction de la complexité du dossier. 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ : 

Le GroǳǇŜ ŀ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ 
magna C2c Maky en février 2014 (cf. ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпύ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
compétente française, ƭΩANSES (Agence nationale de sécurité sanitaiǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ǘȅǇŜ ŘŜ 
produit 11 (TP 11 - Produits de protection des liquides utilisés dans les systèmes de refroidissement et 
de fabrication), et plus précisément la lutte contre la croissance des légionelles dans les systèmes 
ŘΩŜŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭΩ!b{9{ ŀ ǘǊŀƴǎmis à Amoéba son premier projet de rapport d'évaluation (cf. 
communiqué de presse du 21 novembre 2016), auquel Amoéba a pu apporter des commentaires et 
observations en décembre 2016 (cf. communiqué de presse du 14 décembre 2016) conformément à 
la procédure réglementaire visée par le règlement (UE) n° 528/2012. 
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9ƴ ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭΩ!b{9{ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ Ł ƭΩ9/I! Ŝǘ 
Ł !ƳƻŞōŀΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭΩ!b{9{ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǾƻƛǊ ŎƭŀǊƛŦƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
experts au niveau européen lors de la revue collective (peer-review).  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǾǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ 
sur les substances actives micro-organismes (Working Group ς Microorganisms), nouvellement créé.  
Ce groupe dŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ9/I! Ł 
Helsinki, auquel des représentant du Groupe ont pu participer (cf. communiqué de presse du 
11 septembre 2017). Lors de cette session, les représentants du Groupe ont pu échanger avec les 
experts scientifiques afin de clôturer le maximum de points du dossier et de soumettre 10 études 
complémentaiǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎΦ  [Ω9/I! ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
toutes ces études soient incluses dans la phase de revue collective du dossier par les Etats-Membres 
(cf. communiqué de presse du 29 septembre 2017). Compte tenu du nombre ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
Ł ŞǾŀƭǳŜǊΣ ƭΩ9/I! ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜǎ мт Ŝǘ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ŀǳǉǳŜƭ 
Amoéba a à nouveau participé (cf. communiqué de presse du 23 janvier 2018). 

[Ŝ нс ŀǾǊƛƭ нлмуΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ de la substance active biocide a été discuté au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ .ƛƻŎƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9/I! όŎŦΦ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Ře presse du 
26 avril нлму Ŝǘ Řǳ р Ƨǳƛƴ нлмуύΦ [ΩƻǇƛƴƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ .ƛƻŎƛŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ƴƻƴ-
approbation de la substance active Willaertia magna C2c Maky pour un usage en type de produit 11 
(TP 11 - Produits de protection des liquides utilisés dans les systèmes de refroidissement et de 
fabrication).  Cette recommandation de non-approbation reposait sur deux éléments :   

Le Comité a estimé que des « risques inacceptables pour la santé humaine ne peuvent être exclus, en 
lien avec un effet Ψ/ƘŜǾŀƭ ŘŜ ¢ǊƻƛŜΩ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀƳƛōŜ ŀƎƛǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ 
pathogènes » ; 

Le Comité des Produits Biocides a également jugé que « ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
des légionnelles [était] insuffisamment démontrée ». 

Le vote européen relatif à la non-approbation de la substance active biocide Willaertia magna C2c 
Maky a eu lieu lors de la session du 23 novembre 2018 du Comité permanent des produits biocides de 
la Commission Européenne (voir communiqué de presse du 28 novembǊŜ нлмуύΦ {ǳƛǾŀƴǘ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 
adoptée par le Comité des Produits Biocides le 26 avril 2018, les 28 Etats-Membres se sont exprimés 
pour la non-approbation de la substance active biocide Willaertia magna C2c Maky pour un usage en 
type de produit 11 (TP 11 - Produits de protection des liquides utilisés dans les systèmes de 
refroidissement et de fabrication), voir communiqué de presse du 29 novembre 2018.  

[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴ-approbation a été publiée au Journal Officiel de 
ƭΩ¦ƴƛƻn Européenne du 14 décembre 2018 et est entré en vigueur le 3 janvier 2019 (20 jours après sa 
publication).  

Sur la base de cetǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ !ƳƻŞōŀ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ 
autorisations de commercialisation pour les produits biocides contenant la substance active Willaertia 
ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŀǳtorisé, les substances actives les 
contenant doivent préalablement être approuvées au niveau européen.  

Néanmoins, sur la base des 4 points suivants, Amoéba a décidé de soumettre une nouvelle demande 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ magna C2c Maky supportée par un dossier 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴstruction du 
premier dossier : 
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[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Willaertia magna C2c Maky a été prouvée par les études 
réglementaires de toxicité et pathogénicité standardisées, requises par le règlement sur les produits 
biocide (UE) 528/2012. CeǘǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 
Biocides (cf. document ECHA/BPC/206/2018 disponible ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ9/I!ύ : en effet aucun signe de 
toxicité, pathogénicité, d'infectiosité, de mortalité ou de signes cliniques n'ont été observés sur les 
animaux testés (rats, cobayes, lapins) au cours de ces études réglementaires. Également, toutes les 
étǳŘŜǎ ŘΩŞŎƻǘƻȄƛŎƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴƻƴ-ciblés (mammifères, poissons, vers de terre, 
oiseaux, abeilles, plantes terresǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎύ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩŞŎƻǘƻȄƛŎƛǘŞΦ  

[ΩŜŦŦŜǘ ζ /ƘŜǾŀƭ ŘŜ ¢ǊƻƛŜ ηΣ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǎŞ ƭƻǊǎǉǳŜ Willaertia magna C2c Maky digère des bactéries 
pathogènes, a été utilisé pour justifier la non-approbation. Cet effet « Cheval de Troie » est un concept 
ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
scientƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŦƛŞΦ hǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōŀǎŞŜ 
sur une hypothèse. La jurisprudŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳŞ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ƴŜ ǇŜǳǘ 
se faire sur une approche purement hypothétique du risque, ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴΩŀ 
pas été scientifiquement validée. 

[ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƴƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Şté utilisé pour justifier la non-approbation. 

 hǊΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ ǎǘipulent 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǉǳƛǎ (voir le Chapitre 4.2.2.1 du 
document Guidance on the Biocidal Products Regulation, Volume II Efficacy ς Assessment and 
Evaluation, ECHA 1): montrer une « activité innée » de la substance est suffisant à ce stade, ce qui avait 
été démontré par la Société et acté lors du second groupe de travail des 17 et 18 janvier 2018.   

 5Ωŀǳǘre part, une substance chimique (isothiazolone C(M)IT/MIT) utilisée dans le traitement 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!b{9{ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎƻƴ 
efficacité au niveau du terrain ne fût pas prouvée. Cette substance a bénéficié du droit de soumission 
ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ όŎŦΦ ǇŀƎŜ т Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Assessment 
Report C(M)IT/MIT - Product-type 11 ς 2015 2). La même substance, pour une utilisation similaire (type 
de produit TP12 anti-bioŦƛƭƳύΣ ŞǾŀƭǳŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!b{9{ en 2015, a été approuvée alors que son 
ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ όŎŦΦ ǇŀƎŜǎ у Ŝǘ ф Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Assessment Report 
C(M)IT/MIT - Product-type 12 - 20153ύΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ !ƳƻŞōŀ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳits chimiques, droit fondamental auquel elle aurait pu 
ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜΣ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǉǳŜǊǊŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

De nouvelles études complémentaires réalisées par Amoéba ont pour but de consolider les données 
permettant de répondre aux deux points ayant conduit à la non-approbation lors de l'instruction du 
premier dossier. 

Dans une volonté de re-soumission, la Société a eu au cours du 3ème trimestre 2018 des discussions 
avec les institutions européennes, durant lesquelles ont été évoqué 1) les enjeux auxquels Amoéba 
avait été confrontée dans le cadre de l'examen du dossier et нύ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
nouvelle demande (voir communiqué de presse du 29 novembre 2018). La Direction générale de la 
santé et de la sécurité alimentaire de la Commission Européenne (DG SANTE) a confirmé à Amoéba 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ζ déjà encouragé l'ANSES à poursuivre le dialogue dans le cas où [Amoéba souhaiterait] 
soumettre une nouvelle demande pour approbation » et que, « si nécessaire, l'ANSES pourrait 

 

1https://echa.europa.eu/documents/10162/23036412/bpr_guidance_assessment_evaluation_part_vol_ii_part_bc_en.pdf/ 
2 http://dissemination.echa.europa.eu/Biocides/ActiveSubstances/1373-11/1373-11_Assessment_Report.pdf 
3 http://dissemination.echa.europa.eu/Biocides/ActiveSubstances/1373-12/1373-12_Assessment_Report.pdf 



 131 / 370 

également consulter l'ECHA et le(s) groupe(s) de travail concerné(s) du Comité des Produits Biocides 
(CPB) afin de garantir une vue harmonisée [au niveau européen] sur le type ou le niveau de données 
nécessaires ». Sur base des recommandations de la DG SANTE, et suite à une demande officielle par 
Amoéba, l'ANSES a accepté d'instruire un nouveau dossier de demande d'approbation de la substance 
active Willaeretia magna C2c Maky. Cependant, au vu du plan de charge de l'ANSES en matière 
ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻŎƛŘŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩ!b{9{ ƴΩŀ Ǉǳ 
ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳϥŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ ¦ƴ ǘŜƭ ŘŞƭŀƛ ƴΩŞǘŀƴǘ pas 
acceptable pour la Société, Amoéba en accord ŀǾŜŎ ƭΩ!b{9{Σ ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ;ǘŀǘ aŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ 
ƛƴƛǘƛŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ƳŀƭǘŀƛǎŜ 
ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŞǾŀƭǳŀǘǊƛŎŜ (voir communiqué de presse du 25 février 2019), 
une réunion de pré-ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмф ŜƴǘǊŜ ƭŜ a//!!Σ ǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƴƻƴ-
gouvernementaux basés au Pays-Bas et Amoéba. Amoéba a déposé le dossier de demande 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмфΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ Ŏƻmplétude du 
ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜΣ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
12 Ƴƻƛǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ рнуκнлмнΣ !ƳƻŞōŀ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
lΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ début 2021.  

 

5.4.3.1.3.2 Approbation du produit biocide (préparation commerciale) 

Le produit biocide est la forme sous laquelle la préparation est fournie à l'utilisateur et qui contiennent 
au moins une substance active biocide approuvée (voir chapitre précédent) et des co-formulants. 
Avant qu'un produit biocide puisse être mis sur le marché ou utilisé, il doit être autorisé dans le(s) pays 
ŘŜ ƭϥ¦9 ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ ƴƻ рнуκнлмн ǉǳƛ ŦƛȄŜ ƭŜs règles et procédures 
d'autorisation des produits biocides. 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
approuvée est la suivante, selon le choix du demandeur : 

- soit par procédure nationale de reconnaissance mutuelle : lŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
biocide est soumise à un État-aŜƳōǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
approuvé dans cet État-Membre, les autres États-Membres désignés (concernés) reconnaissent 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ-Membre de référence et approuvent la mise sur le marché du produit sur 
leur territoire ; 

 
- ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ : lŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝǎǘ 

ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇéenne des Produits Chimique (ECH!ύΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ǳƴ 
des États-aŜƳōǊŜǎΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎǳǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ9/I! Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ-aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ99!Φ  

Sans attendre ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴouvelle substance active biocide, le demandeur peut 
néanmoins demander une autorisation provisoire pour commercialiser le produit biocide contenant la 
nouvelle substance active : 

- ǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
évaluatrice présente Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
substance active, 

 

- et si les autorités compétentes (en cŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜύ ƻǳ ƭΩ9/I! όŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴύ ǎΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ōƛƻŎƛŘŜ ǎƻƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ 
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ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ƻǳ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛne, la santé animale ou 
ƭΩŜƴǾƛǊƻnnement. 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł мн ƳƻƛǎΦ /ŜǘǘŜ 
autorisation provisoire est valable pendant 3 ans, prorogeable 1 an, et peut être convertie en 
autorisation dite définitive une fois la nouvelle substance active approuvée par la Commission 
Européenne.  

Application de cette réglementation aux produits biocides du Groupe : 

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ƳŀƭǘŀƛǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ όŀǘǘŜƴŘǳ 
début 2021, voir section précédenteύ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ !ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊǊŀ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
biocides contenant la substance active Willaertia magna C2c Maky ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ 
maltŀƛǎŜ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ-membres ciblés (procédure nationale et reconnaissance mutuelle), soit à 
ƭΩ9/I! όǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴύΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ǎǳǊ la base du rapport 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜΣ ǎΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ le produit biocide soit suffisamment efficace 
Ŝǘ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ƻǳ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜ ƻǳ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ !ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
sur les territoires désignés au 1er trimestre 2022.  

 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

 

 
 Activité biocontrôle 

 tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ¦{! 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ όPPP) sur le territoire des États-Unis est 
sujette à ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ  

Aux États-¦ƴƛǎΣ ƭŜ ttt Ŝǘ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ tǊƻtection de 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ EPA). L'EPA s'appuie sur la Loi fédérale sur les 
aliments, les produits pharmaceutiques et cosmétiques (Federal Food, Drug and Cosmetic Act, FFDCA), 
la Loi fédérale sur les insecticides, les fongicides et les rodenticides (Federal Insecticide, Fungicide and 
Rodenticide Act, FIFRA) et la Loi sur l'amélioration de l'homologation des pesticides (Pesticide 
Registration Improvement Act, PRIA) qui établit les frais et les échéanciers précis pour différents types 
d'homologation des pesticides. 
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La procédure et les ŘŞƭŀƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ 
de PPP la contenant dépendent de différents facteurs Υ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜ Řǳ 
produit, son utilisŀǘƛƻƴΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ Ŝǘ ǎƛ la substance active est 
chimique, biochimique ou un microorganisme. Également, selon le type de la substance active, des 
divisions différentes sont compétentes au sein du Bureau des programmes sur les pesticides (Office of 
tŜǎǘƛŎƛŘŜ tǊƻƎǊŀƳǎΣ httύ ŘŜ ƭΩ9t!. 

!Ǿŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ ttt ƭŀ 
contenant, le demandeur peut rencontrer l'EPA lors d'une réunion préalable au dépôt de sa demande 
(pre-submission meeting) pour discuter des données requiǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
active et des PPP. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘǳόŘŜǎύ ttt ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜ 
processus réglementaire se fait en trois étapes : 

- Initial 21-day Content Screen : l'EPA vérifie si la demande est suffisamment complète, ce qui 
prend 21 jours. 

- Preliminary Technical Screen : un examen technique préliminaire est effectué sous 90 jours 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘŀǇŜ мύ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ όƛύ ŜȄŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ όƛƛύ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł 
l'étiquetage proposé et à toute tolérance ou exemption de tolérance en résidus et, (iii) si sujettes 
à un examen complet, elles pourraient mener à l'acceptation de la demande. Si les 
renseignements sont considérés comme insuffisants ǇŀǊ ƭΩ9t! Ł ŎŜǘǘŜ ŞǘŀǇŜΣ ƭŜ demandeur 
dispose de 10 jours ouvrables pour fournir les renseignements requis.  

- In-Depth Review of Data Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǇŀǎǎŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ 
la demande fait l'objet d'un examen approfondi. Si, au cours de cet examen approfondi, l'EPA 
détermine qu'il y a des lacunes dans les données ou que d'autres données sont nécessaires pour 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴΣ ƭΩ9t! ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŜ ŀǳ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ тр ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ 
apporter les corrections ou les données complémentairesnécessaires.  

Lƴ ŦƛƴŜΣ ǎƛ ƭΩ9t! ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ttt ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ déraisonnables pour la 
santé humaine et l'environnement, alors elle délivre une autorisation fédérale de commercialisation.  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ttt ƻōǘenu au niveau fédéral, un enregistrement (notification et 
paiement de taxes) est requis par les réglementations locales de la plupart des États et nécessite un 
ŘŞƭŀƛ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ł ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ όŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ dossier 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мн ƳƻƛǎύΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜrcialisation 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

Application de cette réglementation à la substance active du Groupe : 

Étant une substance présente naturellement, la substance active phytopharmaceutique du Groupe est 
ǳƴ ōƛƻǇŜǎǘƛŎƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ évaluée par la Division des biopesticides et de la 
prévention de la pollution (Biopesticides and Pollution Prevention Division, BPPD).  

Pour une nouvelle substaƴŎŜ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜ 
délai légal pour que lΩ9t! ǊŞŀƭƛǎŜ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мт Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘŀǇŜ 
ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ όLƴƛǘƛŀƭ нм-day Content Screen), hors éventuelle suspenǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
de demande complémentaire. 

Une réunion de pré-ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9t! ŀ Ŝǳ lieu en présence de représentants du Groupe et ses 
consultants règlementaires US en novembre 2019. Le Groupe envisage la soumission du dossier de 
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ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻbation de la substance active et des PPP la contenant courant du 2ème trimestre 2020, 
pour un usage contre le mildiou de la vigne et le mildiou de la pomme de terre.  

{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭΩ9t!Σ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ttt ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ active 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ santé humaine 
et l'environnement, le Groupe envisage une autorisation de mise sur le marché au niveau fédéral pour 
le PPP fin 2021, suivie des enregistrements au niveau local (excepté la Californie) au 1er trimestre 2022. 

Pour la Californie, le Groupe enviǎŀƎŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
substance active et des PPP la contenant courant du second semestre 2020, pour un usage contre le 
mildiou de la vigne et le mildiou de la pomme de terre. Sous réserve que le Département californien 
ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜǎǘƛŎƛŘŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
considère que le PPP contenant la substance active phyǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Ŝǎǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
utilisé sans poser de risques déraisonnables pour la santé humaine et l'environnement, le Groupe 
envisage une autorisation de mise sur le marché en Californie pour le PPP au 1er trimestre 2022. 

Calendrier prévisionnel ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ : 

 

 tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎistrement du produit de protection des plantes en Europe 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ttt ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƧŜǘǘŜ Ł 
ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘorisation de mise sur le marché.  

En Europe, l'évaluation avant mise sur le marché des PPP et des substances actives qui les composent 
est encadrée et harmonisée au niveau européen par le règlement (CE) n° 1107/2009 concernant la 
mise sur le marché des proŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎΦ [ΩŞǾŀƭuation en Europe se décompose en deux 
étapes :  

- évaluation de la substance active au niveau européen  
- évaluation des préparations commerciales (produits) réalisée par les États-Membres. 
 

5.4.3.2.2.1 Approbation de la substance active 

Un PPP contient généralement plus d'un composant. Le composant actif contre les parasites/maladies 
des plantes est appelé "substance active". La Commission Européenne évalue la sécurité de chaque 
substance active avant sa mise sur le marché d'un produit. Il doit être prouvé que la substance est sans 
danger pour la santé humaine, y compris ses résidus dans les aliments, et pour la santé animale et 
l'environnement. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ǿŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŏƻƴtient notamment 
des données physico-chimiques sur la substance, sa toxicité, son écotoxicité, son comportement et 
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ǎƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
usage représentatif (un parasite, une culture) avec un produit représentatif contenant la substance 
active. Une fois le dossier constitué, le demandeur soumet sa demande à un pays de l'UE appelé Etat 
aŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩune substance active, le demandeur 
Řƻƛǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ aŜƳōǊŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ŀ 
Société a sollicité trois Etats Membres ς parmi les plus expérimentés en évaluation de substances 
actives phytopharmaceutiques ς ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀŎǘƛǾŜΣ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜǎ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜΦ [Ω!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ 
État Membre rapporteur, avec une soumission du doǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇǊŞvue fin avril 
2020 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ όAGES, Agentur für 
Gesundheit und Ernährungssicherheit). 

En amont du dépôt du dossier, une réunion de pré-ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмф ŀǾŜŎ ƭΩ!D9{ 
afin de répondre aux questions en suspens et recevoir une estimation sur la qualité du dossier. 

En 2019 et début 2020, la Société a également généré les données réglementaires requises, 
notamment les données physico-chimiques sur la substance, sa toxicité, son écotoxicité, son 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ŎƘŀƳǇǎΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9tat membre rapporteur est la suivante : 

- tƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ : cette étape dure environ 14 mois, hors une 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ω;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜur transmet le projet de rapport d'évaluation à 
ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ (European Food Safety Authority, EFSA), au 
demandeur et aux autre Etats-Membres. La Société estime que le projet de rapport d'évaluation 
sera disponible au courant du 1er trimestre 2022. 

 
- Phase ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ : lΩ9C{! ǊŞŀƭƛǎŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǉǳƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ 
(peer-review) pendant 3 mois, incluant les Etats-aŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭΩ9C{!Φ ! ƭŀ suite de la consultation 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ƭΩ9C{! ǇǳōƭƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ п Ł у Ƴƻƛǎ όƘƻǊǎ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ όpeer-review 
report) contenant ses conclusions.  

 
- Phase de gestion du risque : dŀƴǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9C{!Σ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŘŞƴƻƳƳŞ ΩǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄŀƳŜƴΩ όreview report) et un projet de 
règlement au Comité permanent de la chaîne alimentaire et de la santé animale qui vote sur 
ƭϥŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎύ ƻǳ ƭŀ ƴƻƴ-approbation 
de la substance active, à la majorité qualifiée (55 % des États membres, représentant au moins 
65 % de la populatioƴύΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎe active implique que cette substance est 
ŞƭƛƎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ttt ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ¦9Φ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ in fine adoptée 
par la Commission Européenne qui publie le règlement au Journal officiel de l'UE. En général, 
une substance active est approuvée pour une durée de 10 ans.  

En vertu des règles de l'UE, il s'écoule de 2,5 à 3,5 ans entre la date de recevabilité de la demande et 
la publication d'un règlement approuvant une nouvelle substance active. Les délais réglementaires 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ƭŀ 
complexité, l'exhaustivité et le type de demande, mais aussi selon la charge de travail des autorités 
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compétentes Υ ŎŜ ŘŞƭŀƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ systématiquement respecté comme ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ! 
comparison of the EU and US regulatory frameworks for the active substance registration of microbial 
biological control agents 1. Ainsi, la Société estime que la substance active pourrait être approuvée mi 
2023 sous ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŀǘƛǎŦŀǎǎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘƛǘŜ 
« à faible risque », si elle : 

- nΩŜǎǘ classée dans aucune des catégories suivantes : cancérogène, mutagène, toxique pour la 
reproduction, sensibilisant, très toxique ou toxique, explosive, corrosive, et 

- ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ ƴƛ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀōƭŜ, et 
- ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǇǳǘŞŜ şǘǊŜ ǳƴ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊ ŜƴŘƻŎǊƛnien, et 
- ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛques ou immunotoxiques. 
 

¦ƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
de 15 ans (contre 10 ans au plus pour une substance non à faible risque) et de pouvoir qualifier le PPP 
qui la contient de produit phytopharmaceutique dit « à faible risque » (voir section suivante).  

 

5.4.3.2.2.2 Approbation du produit de protection des plantes (préparation commerciale) 

Le PPP est la forme sous laquelle la préparation est fournie à l'utilisateur et qui contient au moins une 
substance active approuvée (voir section précédente) et des co-formulants. Avant qu'un PPP puisse 
şǘǊŜ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜόǎύ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭϥ¦9 ŎƻƴŎŜǊƴŞόǎύΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ 
règlement (CE) no 1107/2009 qui fixe les règles et procédures d'autorisation des produits 
phytopharmaceutiques. 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ttt ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όŎƻǳǇƭŜ culture / parasite) peuvent en effet être 
demandés Υ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ŎŜ 
ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ tttΦ   

Un système zonal (Nord, Centre et Sud) d'autorisation fonctionne dans l'UE pour permettre un système 
harmonisé et efficace. Un pays de l'UE évalue la demande d'autorisation du PPP au nom d'autres pays 
de sa zone et parfois au nom de toutes les zones. En effet, pour certaines utilisations, l'UE est 
considérée comme une zone unique et un seul État membre peut évaluer un PPP au nom de l'UE dans 
son ensemble. Ces utilisations non dépendantes du climat sont Υ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 
après récolte, les traitements des locaux ou conteneurs de stockage vides et les traitements des 
semences. 

La procédure de bŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ttt Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ 
dans d'autres États membres de l'UE est la suivante : 

- Une demande est présentée au(x) pays de l'UE où le PPP est destiné à être mis sur le marché.  
- Un État membre rapporteur de zone (zonal Rapporteur Member State ou zRMS) est sélectionné 

pour chaque zone où le PPP doit être autorisé. Le zRMS effectue une évaluation de la demande 
et les autres États Membres de la même zone commentent l'évaluation du zRMS, qui prend 
ensuite la décision d'accorder ou de refuser une autorisation.  

 

1 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/ps.5133 
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- Les autres États membres accordent une autorisation, sauf si des conditions nationales 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛtation) ou refusent 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  

Si une autorisation est délivrée et que le demandeur souhaite ensuite mettre le même produit sur le 
marché dans un ou plusieurs autres États membres, une demande de "reconnaissance mutuelle" du 
produit est introduite dans l'État Membre concerné. 

En vertu dŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭϥ¦9Σ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ мн ƳƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
additionnelle de 6 mois en cas de demande complémentaires par État membre rapporteur de zone.  

Pour les PPP contenant une substance acǘƛǾŜ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ aŜƳbre doit initier 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ό5!wύ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ 
Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΦ 

Une procédure particulière est prévue pour les PPP dits « à faible risque ». Ces produits ne doivent 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǉǳΩǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ Ł 
faible risque. Pour les PPP dits « à faible risque », la duǊŞŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł мнл Ƨƻurs (hors 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύΦ  

¦ƴ ttt Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƴ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾe le contenant.  

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ƭϥŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
demande, mais aussi selon la charge de travail des autorités compétentes : le délai ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘ - Authorisation of Plant 
Protection Products de la Commission Européenne (document référence DG(SANTE) 2017-6250 ς MR 
1). Les délais réglementaires prise en compte pour les projections ci-dessous reflètent les délais 
réglementaires fixés par le règlement (CE) n° 1107/2009. 

Application de cette réglementation au(x) PPP du Groupe : 

Pour une nouvelle substance active non encoǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ zone a 
ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ς sans 
ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Τ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
du(des) PPP se faisant en parallèle de la consultaǘƛƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ όǇŜŜǊ-review) concernant la substance 
ŀŎǘƛǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇǳōƭƛŞ όŜǎǘƛƳŞ Ƴƛ нлнн - 
voir section пΦнΦнΦмΦύΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘǳόŘŜǎύ ttt ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƛƭŘƛƻǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ŜƴǘǊŜ 2019 et 2022.  

Une fois la substance active approuvée par la Commission Européenne (estƛƳŞ Ƴƛ нлноύΣ ƭΩ;ǘŀǘ 
membre rapporteur de zone a un délai légal pour déterminer si les PPP satisfont aux critères 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƳŜǘǘǊŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ : 

- 4 mois (120 jours) si la substance active est approuvée en tant que substance active dite « à 
faible risque ». 

 

1 http://ec.europa.eu/food/audits-analysis/overview_reports/act_getPDF.cfm?PDF_ID=1021 
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- Ƴƻƛǎ ǎƛ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
dite « à faible risque ».  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ře mise sur le marché pour le ou les produits de protection des 
plantes contenant la subǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀǘƛǎŦŀǎǎŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻcontrôle en Europe 

 

 

5.5 BREVETS, LICENCES, MARQUES ET NOMS DE DOMAINE 

La présente section présente de manière ŘŜǾŜƭƻǇǇŞŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊopriété intellectuelle de la Société. 
La section 3.5 du Chapitre 3 Facteurs de Risques, présente le degré de dépendance de la Société à 
ƭΩŞƎŀǊŘ de ses brevets et licences notramment. 

 Brevets et demandes de brevets 

 La politique de protection de la propriété industrielle 

La politique de la Société vise à se protéger contre toute entrée potentielle de produits concurrentiels 
basés sur la même technoƭƻƎƛŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǘƻǳǘ 
perfectionnement ou technologies nouvelles en cours de développement (en ce qui concerne les 
risques liés à la protection des inventions par les brevets, se reporter à la section 3.5 du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ).  

La Société a adopté des pratiques de protection de la propriété intellectuelle incluant mais non limitées 
à la protection de son savoir-faire, la protection des données internes de la Société, la signature de 
contrats de confidentialité et de non usage avec les prestataires, partenaires ou potentiels partenaires, 
la traçabilité de la R&D, mais également le dépôt de demandes de brevets au nom de la Société auprès 
des offices de propriété industriellŜΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ 
de propriété industrielle qui, en caǎ ŘΩƛǎǎǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ ōǊŜǾŜǘΦ ¦ƴ ōǊŜǾŜǘΣ 
ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нл ŀƴǎ Ł ŎƻƳpter de la date de 
dépôt des demandes de brevets. 

A ce jour, la Société détient :  

- ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎe exclusive conférée par ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ [ȅƻƴ L sur une famille 
ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ  ŘŜǳȄ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŀƳƛōƛŜƴǎ spécifiques de 



 139 / 370 

ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ōƛƻŎƛŘŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нн du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ), et  

- ŘΩŀǳǘǊŜ part, de quatre familles de brevets visant plus particulièrement des applications biocides 
et fongicides spécifiques des souches de protozoaires.  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴt de permettre à la Société de 
conserver lΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, 
constituant essentiel de la technologie développée par la Société, et de prolonger la durée de vie de 
cette technologie au travers des nouvelles utilisations spécifiques. 

La couverture géographique des brevets, dont la Société est licenciée ou propriétaire, telle que 
précisée dans les tableaux ci-après, est en adéquation avec ses marchés ciblés. 

Lorsque la Société initie ses dépôts de brevets, les dépôts prioritaires sont effectués en France sous la 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όƭΩζ INPI »). Ces dépôts français donnent ensuite lieu dans un délai de 12 mois à une 
demande PCT1 (i.e. demande internationale, via le Patent Cooperation Treaty ou Traité de coopération 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ǎΩŀƧƻǳǘant aux 20 années de 
protection généralement conférées par les brevets. 

Les demandes de brevets déposés par la Société sont la propriété de la Société dans la mesure où leurs 
inventeurs sont ou ont été salariés au moment de la conception des inventions, à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ 
M. CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŎŞŘŞŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ aΦ tƭŀǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭŜ 
23 avril 2014. En effet, conforméƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ см1-7 du Code de la propriété intellectuelle, 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όƛύ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
inventive ou (ii) les inventions dites « hors mission attribuables », soit les inventions réalisées dans le 
cours de l'exécution des fonctions des salariés, ou dans le domaine des activités de la Société, ou par 
la connaissance ou l'utilisation des techniques ou de moyens spécifiques à la Société, ou de données 
procurées par elle. 

A ce jour, 4 inventions ont été protégées directement par la Société par des dépôts de demandes de 
brevets, constituant 4 familles distinctes. 

Le portefeuille de la Société est ainsi constitué de : 

- 22 brevets et demandes de brevet appartenant à la Société, et, dont 18 ont été délivrés et 4 
soƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ 

- ŘŜ ф ōǊŜǾŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

Le statut de chaque brevet est détaillé dans les sections ci-dessous. 

 

 

1Le PCT (Patent Cooperation Treaty) est un système de dépôt centralisé permettant de couvrir, à titre conservatoire et de manière simple, 
ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ΩƻŦŦƛŎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ t/¢ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩantériorité 
Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ōǊŜǾŜǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀǳ ŘŞǇƻǎŀƴǘΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ t/¢ όǉǳƛ ŘǳǊŜ ол Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞύΣ ƛƭ Ŏƻƴvient de choisir les pays/régions 
Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ 
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 Brevets et demandes de brevet licenciés à la Société ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Claude Bernard Lyon 1 

Première famille : Procédé de lutte biologique contre la prolifération des Legionella pneumophila 

Cette famille comprend un brevet européen délivré qui a été validé dans 8 pays désignés et un brevet 
américain délivré. Les brevets protègent les 2 souches spécifiques de protozoaire déposées dans la 
collection ATCC sous les numéros PTA-7824 et PTA-7825 et dont la société a également la licence 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ lutter contre la 
prolifération de Legionella pneumophila.  

¦ƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ 
Bernard Lyon I à la Société sur cette famille de brevets. Ce contrat de licence exclusive portant sur 
cette famille ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ 
Ǉŀȅǎ ǾƛǎŞǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ 
la licence soit en 2027. Une description plus ample de ce contrat de licence figure au Chapitre 20 
Contrats importants du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

Pays du 
dossier 

Date de 

priorité1 

Etat Numéro de délivrance (date de 
délivrance) 

Date d'expiration 

FRANCE   Abandonné2  N/A  N/A 

BELGIQUE 12.10.2006 Délivré3 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

SUISSE 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

ALLEMAGNE 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

FRANCE 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

R.-UNI 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

LUXEMBOURG 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

MONACO 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

ESPAGNE 12.10.2006 Délivré 2 077 723 (04/08/2010)  12.10.2027 

ETATS-UNIS 12.10.2006 Délivré US 8 168 167 (01.05.2012) 12.10.2027 + 157 jours4 

Tableau 1 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre la prolifération des Legionella 
pneumophila » (mis à jour le 21 février 2019) 

 

1 La date de priorité du brevet correspond à la date du premier dépôt dans un pays pour une invention. Pour bénéficier du droit de priorité, 

les dépôts subséquents des demandes de brevet pour la même invention peuvent être effectués au plus tard 12 mois après la date de priorité. 
Sous réserve de leur délivrance et du paiement régulier des redevances de maintien en vigueur, les brevets sont délivrés pour une durée de 
20 ans à compter de leur date de dépôt respective. 
2 [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мн Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 
permettant de déposer la même invention via une dŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ 
demande de brevet avait été initialement déposée. La demande initiale est alors fréquemment abandonnée à la faveur de la demande 
internationale postérieure désignant le même pays, ceci permettant notamment de proroger de quelques mois la durée de protection de 
ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΦ 
3 La mention « Délivré η ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ōǊŜǾŜǘ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
4 Les 157 jours additionnels corrŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎŜƭƻƴ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ ор 
USC 154(b) du Code américain des Brevets « Patent Term Adjustment ». 
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 Brevets et demandes de brevet dont la Société est seule propriétaire 

Deuxième famille : Procédé de lutte biologique contre les Listeria 

 
Les titres de cette famille ont été déposés, en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et 
Inde) restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le 
brevet. Cette famille de brevets vise à protéger un procédé de lutte contre la prolifération de Listeria 
monocytogenesΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, ou plus généralement les 
utiƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna comme 
biocide sur les Listeria. 

 

Pays Date de 
priorité 

Etat1 Numéro de délivrance (date de 
délivrance) 

Date d'expiration2 

FRANCE  - Délivré 11 61111 (06/02/2015) 02/12/2031 

PCT 02/12/2011 N/A  N/A -3 

BRESIL 02/12/2011 Publié (06/06/2017), en cours examen  En attente de délivrance 03/12/2032 (Projection) 

CHINE 02/12/2011 Délivré  'ZL2012800594808 (24/08/2016) 03/12/2032 

USA 02/12/2011 Délivré  9 192 167 (24/11/2015) 03/12/2032 

EUROPE 02/12/2011 Délivré  2785879 (27/07/2016) 03/12/2032 

RUSSIE 02/12/2011 Délivré  2014126873 (01/02/2016) 03/12/2032 

JAPON 02/12/2011 Délivré  5934804 (13/05/2016) 03/12/2032 

Tableau 2 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre les Listeria » (mis à jour 
le 28 février 2020) 

 

Troisième famille : Procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas 
Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seuls deux brevets (Brésil et 
Inde) restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le 
brevet. Cette famille de brevets vise à protéger un procédé de lutte contre la prolifération de 
PseudomonasΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna, ou plus généralement les 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Willaertia magna comme 
biocide sur les Pseudomonas. 

Pays Date de 
priorité 

Etat Numéro de délivrance (date de 
délivrance) 

Date d'expiration 

 

1 [ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭa portée des 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŎƘanger dans le cadre des examens réalisés au fond par les Offices des 
pays/régions dans lesquels une protection est recherchée. [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞΣ ǎƻƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŞǇŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řǳ 
paiement, à échéance régulière, des taxes de maintien en vigueur. 
2 En général, la durée légale de protection est de 20 ans à compter de la date de dépôt (notamment de la demande internationale PCT). 
Toutefois, dans certains pays comme le Brésil ou les Etats-¦ƴƛǎΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŜȄŀŎǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ƻǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
de la délivrance du titre. La ŘŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƻǳ brésiliens est donc une fourchette basse. 
3 La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai légal de 30 mois à compter de sa date de priorité. 
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FRANCE  - Publié (21/06/2013), en cours 
d'examen 

N/A 20/12/2031 (Projection) 

PCT 20/12/2011 N/A N/A -1 

BRESIL 20/12/2011 Délivré BR 112014012966 20/12/2032  

CHINE 20/12/2011 Délivré ZL2012800621839 (12/10/2016) 20/12/2032 

USA 20/12/2011 Délivré  9288994 (22/03/2016) 20/12/2032 

EUROPE 20/12/2011 Délivré  2809161 (03/02/2016) 20/12/2032 

RUSSIE 20/12/2011 Délivré  2014129836 (01/02/2016) 20/12/2032 

JAPON 20/12/2011 Délivré  5934805 (13/05/2016) 20/12/2032 

Tableau 3 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas » (mis 
à jour le 28 février 2020) 

 

Quatrième famille : Procédé de lutte biologique contre Naegleria fowleri 
Les titres de cette famille ont été déposés en octobre 2013.  La demande internationale PCT a fait 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ en phases nationales courant T2 2016. A ce jour, trois brevets (Brésil, Inde et Europe) 
restent en attente de délivrance ; les autres pays et zones de protection visés ayant délivré le brevet.   

Pays Date de 
priorité 

Etat Numéro de délivrance (date de 
délivrance) 

Date d'expiration 

FRANCE 23/10/2013 Délivré 1360347 (22/07/2016) 23/10/2033 

PCT 23/10/2013 N/A N/A 2 

CHINE 23/10/2013 Délivré ZL2014800584256 (09/11/2018) 23/10/2034 

USA 23/10/2013 Délivré 9894903 (20/02/2018) 23/10/2034 

EUROPE 23/10/2013 Délivré 3060058 23/10/2034  

RUSSIE 23/10/2013 Délivré 2016119629 (09/01/2018) 23/10/2034 

INDE 23/10/2013 Publié (31/08/2016), en cours 
d'examen 

En attente de délivrance 23/10/2034 
(Projection) 

JAPON 23/10/2013 Délivré 6165337 (12/06/2017) 23/10/2034 

Tableau 4 : Etat des brevets de la quatrième famille de brevets (mis à jour le 28 février 2020)) 

 

Cinquième famille : Utilisation thérapeutique ou non-thérapeutique de protozoaires du genre 
Willaertia comme fongistatique et/ou fongicide 
Les titres de cette famille ont été déposés en août 2017 avec un dépôt prioritaire en France. La 
demande PCT a été déposée en août 2018. Les phases nationales de la demande PCT ont été engagées 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ /ŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Willaertia Magna C2c Maky 

 

1 La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai légal de 30 mois à compter de sa date de priorité. 
2 La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai légal de 30 mois à compter de sa date de priorité. 
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comme agent de biocontrôle sur des levures et moisissures pathogènes, notamment celles présentant 
des résistances aux fongicides. 

Pays Date de 
priorité 

Etat Numéro de délivrance (date 
de délivrance) 

Date d'expiration 

FRANCE 10/08/2017 En cours examen N/A 10/08/2037 
(projection) 

PCT 10/08/2017 En cours examen N/A 10/02/20201 

Phases 
nationales 

10/08/2017 En cours ς initiées en février 2020 N/A  

Tableau 5 : Etat des brevets de la cinquième famille de brevets (mis à jour le 28 février 2020) 

 

 Marques 

Les marques françaises «  » n° 3706602 et « amoéba » n° 3706637 ont toutes deux été 
déposées le 22 janvier 2010 en classes 5, 40 et 42 pour les produits et services suivants « désinfectant 
biologique ; Service de traitement de l'eau par un agent biologique ; Évaluations, estimations et 
recherches dans les domaines scientifique et technologiques rendues par des ingénieurs ».  

Ces marques ont été déposées par Monsieur Fabrice Plasson, agissant pour le compte de la Société 
Amoéba alors en cours de forƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩ!ssemblée Générale Extraordinaire en date du 7 avril 2015 et le procès-ǾŜǊōŀƭ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩLbtL 
ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  

Les marques « AMOEBA », « BIOMEBA » et « « BIOMEBOX » sont également en cours 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ les pays suivants, et selon les classes suivantes : 

Pour la marque « AMOEBA » : 

Pays / 
Région 

Classes Statut 

FRANCE Classe 5 - Classe 40 - Classe 42 Enregistrée (le 28/10/2016 sous numéro 16/4284933) 

BRESIL Classe 5 - Classe 40 - Classe 42  

CHINE Classe 40 - Classe 42 Enregistrée (le 22/03/2018 sous numéro 4284933)  

EUROPE Classe 5 - Classe 40 - Classe 42 Enregistrée (le 27/10/2018 sous numéro 1346885)  

RUSSIE Classe 5 - Classe 40 - Classe 42 Enregistrée (le 24/01/2018 sous numéro 1346885)  

USA Classe 5 - Classe 40 - Classe 42 Enregistrée (le 13/03/2018 sous numéro 5,477639) 

Tableau 1 : Etat de la protection de la marque AMOEBA (mis à jour le 3 mars 2020) 

Pour la marque « BIOMEBA » : 

Pays / 
Région 

Classe Statut 

FRANCE Classe 5 Enregistrée (le 28/10/2016 sous numéro 16/4284928) 

BRESIL Classe 5 Enregistrée (le 08/05/2018 sous numéro 911325573)  

CHINE Classe 5 Enregistrée (le 04/07/2018 sous numéro 1346193) 

 

1 La date mentionnée correspond au délai de 30 mois à compǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ t/¢ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
des phases nationales. 



 144 / 370 

EUROPE Classe 5 Enregistrée (le 27/10/2017 sous numéro 1346193) 

JAPON Classe 5 Enregistrée (le 05/10/2017 sous numéro 1346193) 

RUSSIE Classe 5 Enregistrée (le 22/01/2018 sous numéro 1346193) 

CANADA Classe 5 Enregistrée (le 18/06/2019 sous numéro TMA1027321)  

USA Classe 5 Enregistrée (le 03/10/2017 sous numéro 5298897) 

Tableau 2 : Etat de la protection de la marque BIOMEBA (mis à jour le 3 mars 2020) 

Pour la marque « BIOMEBOX » : 

Pays / 
Région 

Classes Statut 

FRANCE Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 30/03/2017 sous numéro 17/434857) 

EUROPE Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 03/08/2018 sous numéro 1391213) 

INDE Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 05/10/2018 sous numéro 1391213) 

RUSSIE Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 21/09/2018 sous numéro 1391213) 

CANADA Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 20/09/2019 sous numéro TMA1055618) 

USA Classe 7 - Classe 9 - Classe 35 - Classe 42 Enregistrée (le 30/09/2019 sous numéro 5815727) 

Tableau 3 : Etat de la protection de la marque BIOMEBOX (mis à jour le 3 mars 2020) 

Classe 5-Désinfectants biologiques 

Classe 7 : tƻƳǇŜǎ όƳŀŎƘƛƴŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ ǇƻƳǇŜǎ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Classe 9 : Appareils ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ 
traitement de l'eau ; logiciels informatiques pour le stockage de données et la gestion d'informations  

Classe 35 : Traitement de données informatiques dans le domaine du traitement de l'eau 

Classe 40-Services de traitement de l'eau par un agent biologique  

Classe 42-Évaluations, estimations et recherches dans les domaines scientifique et technologique 
rendues par des ingénieurs 

 

 Noms de domaine 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻƳǎ ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻƳǎ 
ŘŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ 
profit de la Société.  

Nom de domaine Date 
ŘΩŜȄǇƛǊŀǘion 

amoeba-biocide.com 25/01/2021 

amoeba-biocide.eu 25/01/2021 

amoeba-biocide.fr 25/01/2021 

amoeba.fr 20/01/2021 

amoeba-nature.com 05/02/2021 
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5.6 INVESTISSEMENTS 

 Investissements importants réalisés au cours des trois derniers exercices 

Principaux investissements au cours des trois derniers exercices 

Montant en Keuros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Immobilisations incorporelles - 124 106  

Dont capitalisation des frais de R&D - 57 101 

Immobilisations corporelles 70 63  919  

 Dont installations techniques 67                       53                        
205  

Dont immobilisations en cours -                         -                          
52  

Dont avances et acomptes sur immobilisations -                       -                        
641  

Dont autres  3                         
10  

                        
21  

 

Les investissements en immobilisations corporelles au cours des trois exercices présentés 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ƭƛƎnes de productions, de 
matériels informatiques et de bureau (voir les note 3 et note 4 ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ 
IFRS présentée à la section 18.1 « Comptes consolidés établis en norme IFRS ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом 
décembre 2019 » du présent DocuƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

 

 Investissements importants en cours de réalisation ou pour lesquels des engagements 
fermes ont été pris 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 31 décembre 2019. Hormis des 
investissements de recherche et développement envisagés pour son produit de biocontrôle, la Société 
ƴΩŜƴǾƛǎŀƎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
de mise sur le marché pour ses produits biocide ou de biocontrôle.  

 

 Informatioƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŞƳŜǘǘŜur 
détient une part du capital 

Non applicable. 
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 Questions environnementales 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, la nature des activités du Groupe 
ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŜǎǘƛƳŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 
effet, il développe une solution biologique pour la prévention du risque microbiologique dans le 
traitement ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ de la protection des plantes. Cette solution entièrement 
naturelle apparaît comme une alternative aux traitements chimiques traditionnellement utilisés, dans 
le monde industriel notamment. 

Afin de protéger l'environnement de son activité, Amoéba a mis en place des procédures rigoureuses 
de gestion de ses déchets. Amoéba forme son personnel à ces procédures et elle l'informe également 
sur la gestion rigoureuse mise en place sur ces problématiques. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Société, le Groupe a 
inclus dans son Documenǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ƭŜǳǊ ƎǊŀǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 
dans les règles de cotation des risques, une note est attribuée en fonction de la gravité du risque sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǊƛǎǉǳŜ ǊŞŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀtion pour la faune et la flore, 
ǊƛǎǉǳŜ ŦŀƛōƭŜΧύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇŀǎ ŘŜ 
maîtrise du risque paǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΧύΦ  

Les activités de la Société nŜ ǊŜƧŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ ƴƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ 
Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻƭƭǳŜǳǊΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ de la Société ne génèrent pas non plus de nuisances 
sonores particulières pour le personnel ou les personnes riveraines. Le détail des rejets de gaz à effet 
de serre liés aux déplacements en voiture et en avion sont indiqués ci-dessous. 

Par ailleurs, le Groupe opère pour ses activités de recherche et développement dans un cadre 
réglementaire extrêmement contraint, auquel il se conforme. Le Groupe dispose de tous les agréments 
nécessaires à la conduite de ses activités. 

Il est précisé que le Groupe est locataire des locaux et ōǳǊŜŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ƻŎŎǳǇŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 
décisionnaire des installations mises en place qui pourraient avoir un impact en matière 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻppement durable.  

Néanmoins, pour les activités et investissements qui sont de sa responsabilité, le Groupe veille à limiter 
ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

 Moyens consacrés à la prévention des risques environnementaux et des pollutions 

La délivrance de lΩŀǾƛǎ L/t9 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Groupe a des enjeux 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǾƛǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ sur les 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ actions sont néanmoins mises en place pour assurer 
que le risque résiduel inhérent à toute industrie soit maitrisé.  

Les laboratoires sont quant à eux de type NSB2 (qualifiant leur niveau de sécurité biologique). Le NSB2 
précise que les germes pathogènes manipulés en laboratoire présentent un risque modéré pour la 
personne et faible pour la collectivité, toute infection grave pouvant être traitée et prévenue 
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efficacement. La classe de danger à laquelle la collectivité est exposée est donc faible et des mesures 
de prévention sont en place. 

 

 Economie circulaire : prévention et gestion des déchets 

Les ressources naturelles et énergétiques ne sont pas inépuisables et le Groupe est soucieux de son 
empreinte énergétique. De ce fait, Amoéba apporte une grande vigilance à ne pas surconsommer les 
différentes ressources et énergies auxquelles elle a accès. 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Groupe en fonction de leur nature. 
Ainsi, en 2019, 22 150 litres de déchets correspondaient à des déchets assimilés DASRI (Déchets 
d'Activité de Soins à Risques Infectieux), tandis que 7.8 tonnes de déchets ont été générées par le 
traitement des cartons, des plastiques et des recyclables. En 2018, les déchets assimilés DASRI avait 
généré 22 750 litres de déchets et les cartons, plastiques et recyclables 6 tonnes de déchets.   

Le Groupe applique de simples principes de bon sens en termes de protection de l'environnement 
(gestes au quotidien d'économie d'énergie concernant notamment l'éclairage des locaux). Afin de 
poursuivre cette ligne de conduite et dans un souci de valorisation des déchets, le Groupe a 
notamment mis en place des collecteurs de piles et de doses de café. Le Groupe a aussi recours à des 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ [ΩŀŎŎƻǊd-ŎŀŘǊŜ ŀǾŜŎ ±Ŝƻƭƛŀ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
DASRI, des cartons et des déchets industriels banals signé en 2016 a été renouvelé.  

Par ailleurs, le fournisseur principal de poches contenant les solutions liquides nécessaires à la 
production de son bƛƻŎƛŘŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŀǾŀƛǘ ǳƴ 
meilleur impact environnemental que des systèmes réutilisables, le Groupe a donc opté pour la 
solution préconisée par ce fournisseur. Une fois ce choix opéré, une réflexion a été menée 
conjointement avec le fournisseur PALL afin de collecter et retraiter ces poches à usage unique. À 
ǘŜǊƳŜΣ ŎŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻuver 
ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀtion unique des poches. De plus, ce fournisseur 
ŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴs Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

Le rapprochement avec un fournisseur ayant comme ambition de minimiser son empreinte carbone, 
mais aussi celle de ses clients, permet à Amoéba ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
externalités positives générées par ce plan de recyclage.  

 

 Les consommations de papier 

La consommation de papier reste limitéŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩAmoéba, avec une consommŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǊŀƳŜǘǘŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нрл ƪƎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

Le Groupe a recours au prestataire Elise qui se charge de la collecte, du tri et du recyclage des papiers 
Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴǎ ǳǎŀƎŞǎΦ [ΩŀǇǇŜƭ ŀǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀire Elise permet non-seulement de générer un bilan 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǎƛǘƛŦ όŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /h2 grâce au papier recyclé) ainsi 
ǉǳΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜƳōŀǳŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  
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 Les consommations en eau et en énergie 

[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳƛōŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлмфΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŞ 
914 m3 ŘΩŜŀǳ όŎƻƴǘǊŜ суф Ƴ3 consommés sur 2018). Cette augmentation est cohérente avec le 
redémarrage de la ligne de production sǳǊ ƭŜǎ с ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

Afin de garantir une utilisation durable de ses ressources, le Groupe procède à un suivi hebdomadaire 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ƴƻƴ-ƧǳǎǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ 
sont directement réalisées (par exemple, le Groupe est capable de rechercher directement une fuite 
ŘΩŜŀǳ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜύΦ 

Le site de Lyon Chassieu est équipé de disconnecteur BA sur le réseau d'alimentation générale et sur 
les circuits d'alimentation de la société, permettant de protéger les réseaux contre leǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 
La Société Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŘŞǾŜǊǎŜǊ ǎŜǎ ŜŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ όǇǊƻŎŜǎǎ Ŝǘ ƭŀǾŀƎŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ 
usées public via la convention de rejets établie avec la Communauté urbaine du Grand Lyon. 
[ΩƛƴŀŎǘƛǾŀǘion des eaux de process présentant une charge microbienne est réalisée avant rejet. 

Amoéba pratique également une auto-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜŦŦƭǳŜƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞƴŝǊŜΦ 
Ce programme prévoit notamment des contrôles réguliers afin de limiter au maximum ces rejets. La 
Société prévƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜ ŘŞōƛǘΣ ƭŀ 
température, le pH, la DBO (demande biochimique en oxygène), la DCO (demande chimique en 
ƻȄȅƎŝƴŜύΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ κ ŘΩŀzote. 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ a augmenté de 24.6% entre les deux exercices suite au redémarrage de 
la ligne de production.   

 

 
 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ млΦс҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
de 15 629 m3 à 13 978 m3.  
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La consommation de gazole du Groupe, correspondant aux consommations des véhicules de société 
mis à la disposition de salariés a diminué, conséquence de la baisse des effectifs entre 2018 et 2019.  
Elle est de 2 069 L consommés en 2019 contre 3 741 L en 2018. 

 

 Les émissions de gaz à effet de serre 

Les principales émissions de gaz à effet de serre restent limitées aux rejets liés à la consommation 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όǾƻƛǘǳǊŜǎ κ ŀǾƛƻƴǎ κ ǘǊŀƛƴǎΣύ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴs 
les paragraphes suivantsΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Société Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

 

 Déplacements réalisés avec les véhicules utilisés par les salariés : 

En 2019, les collaborateurs ont parcouru 34 100 Kms avec les véhicules de société, équivalant à 1.3 
ǘƻƴƴŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /hнΦ {ǳǊ нлмуΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ǎΩŞǘŀƛǘ ŞƭŜǾŞ Ł 71 834 Kms. 

Les rejets de gaz à effet de serre en TEQ CO2 ont été estimés sur la base des données fournies par les 
constructeurs pour les différentes voitures détenues et des kilomètres réels parcourus. 

 

 Déplacements réalisés en trains par les salariés : 

Depuis 2015, le Groupe a décidé de suivre les déplacements réalisés en train. Sur cet exercice, il a été 
ainsi parcouru 17 746 kms, correspondant à environ 1.2 TEQ CO2 de rejets de gaz à effet de serre. En 
2018, 22 791 Kms avaient été parcourus, équivalant à un rejet de 1.3 TEQ CO2 de gaz à effet de serre, 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н2% 

 

 13 000  13 500  14 000  14 500  15 000  15 500  16 000

2019

2018

13 978   

15 629   

Consommation de gaz en m3
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 Déplacements réalisés en avions par les salariés : 

Compte tenu de son développement international en cours, le Groupe est amené à réaliser un nombre 
significatif de voyages nationaux et internationaux en avion. Il a ainsi mis en place depuis 2015 des 
critères de suivi de ses rejets de CO2 occasionnés par ce type de déplacement. Ces informations ont 
été estimées à partir des données transmises par les agences de voyages ou les sites des compagnies 
ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ les vols. 

  2019 2018 var. en % 

Rejets de gaz à effet de serre en  
teq CO² 

20 762 47 227 - 56% 

Nombre de Km parcourus 112 607 349 452 -68% 

 

hƴ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ 
diminution en 2019. 

De plus, afin de limiter ses déplacements et leurs impacts sur l'environnement, le Groupe essaie de 
recourir dès que cela est possible à des outils de visioconférence et de téléconférence.  
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6. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 

 Description sommaire du Groupe 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řǳ Groupe se 
présente comme suit :  

 

 

 

 

 

 

 

Note : la Société détient 100% du capital et des droits de vote des filiales susvisées. 

 

 Liste des filiales importantes 

AMOEBA S.A. : Société mère du Groupe, basée à Chassieu (département 69). 

AMOEBA US Corporation. : ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп Řŀƴǎ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ Delaware, filiale à 100% 
ŘΩ!ƳƻŞōŀ {Φ!ΦΣ !ƳƻŞōŀ ¦{ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ présent 
Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. Monsieur Fabrice Plasson, Président Directeur Général de 
Amoéba S.A., assure les fonctions de Président au sein de cette société.  

ENTREPRISE AMOEBA CANADA Inc. : immatriculée en novembre 2015 auprès du Registraire des 
entrepriǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŦƛƭƛŀƭŜ Ł млл҈ ŘΩ!ƳƻŞōŀ {Φ!Φ WǳǎǉǳΩŜƴ нлмф, Entreprise Amoéba Canada Inc. 
disposait ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 9±9 ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ afin de 
produire le biocide nécessaire à la réalisation des tests de recherche et développement au Canada et 
aux Etats Unis. [Ŝ ǎƛǘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘions industrielles 
ont été démontées et sont stockées sur site. Il sera réactivé une fois les autorisations de 
commercialisation en Amérique de Nord obtenues. Monsieur Fabrice Plasson, Président Directeur 
DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ!ƳƻŞōŀ {Φ!Φ, assure les fonctions de Président Ŝǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

  

AMOEBA SA 

AMOEBA US Corp AMOEBA  
Canada Inc. 

100% 
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7. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT 

Les informations financières publiées présentées ci-dessous sont issues des états financiers consolidés 
des exercices clos les 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019, préparés 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻpéenne à la date de clôture de ces 
Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ  

Les données financières présentées ci-dessous doivent être lues en parallèle avec : 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ н019 figurant au paragraphe 18.3.1. 
« Comptes consolidés annuels 2019 » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ; 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму incorporé par référence dans le 
Document de Référence 2018 dΩAmoéba, ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻrité des marchés financiers le 25 avril 
2019 sous le numéro D.19-0383, au chapitre 20 du document de référence. 

 

7.1 SITUATION FINANCIERE 

 Résultat des activités et évolution 

2018 : Comptes en normes IFRS 

Un résultat courant en légère amélioration par rapport à 2017 compte tenu du plan de 
restructuration de la société. 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мнн YϵΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ 
ŘΩ!v¦!twh· ǇƻǳǊ мнл YϵΦ (Cf. 7.2 « wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŏoncsolidé » du présent Document 
ŘΩEnregistrement Universel pour plus de détail)  

Les dépenses de déploiement industriel sont constituées des charges de personnel et des achats de 
ŎƻƴǎƻƳƳŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭioration des procédés 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘe compte tenu de la 
réaffectation des amortissements sur les équipements de production initialement passés en 2017 sur 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ǎǘocks. 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ wϧ5 ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀmibe dans la 
ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
la protection des plantes. Leur diminution par rŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ŀǳ 
plan de restructuration mis en place par la société en 2018. Les subventions sont constituées 
uniquement du Crédit Impôt Recherche.  

Les frais de marketing/ ventes sont composés des charges de personnel et de frais de déplacement liés 
à la mise en place du réseau commercial.  

Les frais généraux ǊŜǎǘŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł -р прл Yϵ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ Ł -т нно YϵΦ  
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Au 31 décembre 201уΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł - снр Yϵ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
constituées des frais engagés dans le cadre du plan de restructuration. 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł -м мпу YϵΦ [ΩŞŎŀǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŘǶ aux 
intérêts sur le prêt accordé par la BEI en novembre 2017. Au 31 décembre 2018, les capitaux propres 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł рΣп aϵ ŎƻƴǘǊŜ мнΣр aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ [Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ 
тΣо aϵΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Řǳ prêt BEI et des intérêts provisionnés sur 2018 pour 
un montant de 5,ф aϵΦ  

Au 31 décembre 2018, la ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оΣр aϵ ŎƻƴǘǊŜ млΣн aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΦ  

Une année 2018 impactée par la non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊché 
biocide en Europe.  

Le 26 aǾǊƛƭ нлмуΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭe marché en Europe du 
produit biocide développé par la SociétéΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ .ƛƻŎƛŘŜǎ ό/t.ύ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ о 
européenne des produits chimiques (ECHA : European CHemicals Agency) a recommandé la non 
approbation de la substance active biocide Willaertia magna C2c Maky pour un usage en type de 
produit 11 (TP 11 - Produits de protection des liquides utilisés dans les systèmes de refroidissement et 
de fabrication). 

Le 28 novembre 2018, les 28 états Membres ont confirmé cette non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜr sa 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
licenciement de 24 postes sur le site de Lyon-Chassieu entre juin et décembre 2018 (cf. communiqué 
de presse du 25 mai 2018). Elle a par ailleurs annoncé la ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ bƛŎŜ 
ϧ DǊŜŜƴ {Φ!Φ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ 
par émission ŘŜ омн h/! ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ сΦнплΦллл 
euros (cf. communiqués de presse des 26 juillet et 3 décembre 2018).  

Nonobstant la décision du CPB européen, la Société a poursuivi son activité de recherche et 
développemŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ :  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇlication biocide, elle a poursuivi ses tests industriels en Amérique du Nord et a pu 
ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
(cf. communiqué de presse du 11 juillet 2018). Elle a aussi pu compléǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ 
²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎ όŎŦΦ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ 
7 novembre 2018). EƴŦƛƴΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ !ƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
Agency ou EPA) (cf. communiqué de presse du 12 septembre 2018).  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇlication biocontrôle phytopharmaceutique, la Société a procédé avec succès à la 
deuxième phase de tests en effectuant des essais in planta (en serre) avec le microorganisme Willaertia 
aŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ prévention du mildiou de la vigne. Les 
premiers résultats ont montré une efficacité de plus de 90% du produit de référence sur le mildiou 
όŀƭƻǊǎ ǉǳΩƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜǎǘŞǎ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ ƴΩŀǎǎǳǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ de 50 %). Une nouvelle série de tests a été initiée au cours du second semestre 
2018 afin de préparer les essais au champ prévus en 2019 (cf. communiqué de presse du 4 mai 2018). 

2019 : Comptes en normes IFRS 

Des résultats en ligne avec ceux de 2018 



 154 / 370 

Le chiŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩ!v¦!twh·Σ 
ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł мнн YϵΦ  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł -р рлс Yϵ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ф҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǘégration en frais de recherche et 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ фоо Yϵ comptabilisée sur les actifs incorporels. 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ роу Yϵ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Yϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
constituées du Crédit LƳǇƾǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
recherche et développement sur son application biocontrƾƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ  

La non approbation de la substance active biocide en Europe et le décalage consécutif du lancement 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όŎŦΦ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǎ нс ŀǾǊƛƭ Ŝǘ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуύ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
une baisse des frais de déploiement industriel.  

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł н смо Yϵ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
à нлму όм рро YϵύΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ фоо Yϵ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
biocide aux Etats-Unis et le décalage consécutif des opérations de production en Amérique du Nord 
(cf. communiqué de presse du 19 août 2019).  

Les frais de marketing/ ventes sont en diminutioƴ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł нтп Yϵ ŎƻƴǘǊŜ псф Yϵ Ŝƴ нлмуΦ [Ŝǎ 
ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł н ртс Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ baisse de 10% par rapport à 2018 
όн ууу YϵύΦ  

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ 
31 ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму όƛƳǇŀŎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ пфм Yϵύ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
financier comprend principaƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ 9ƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł -т нрл Yϵ ŎƻƴǘǊe -т нно Yϵ ŀǳ о1 décembre 2018.  

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пΣн aϵ ŎƻƴǘǊŜ рΣп aϵ ŀǳ 
31 décembre нлмуΦ [ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł уΣр aϵ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Řǳ ǇǊşǘ .9L όр aϵύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ όн aϵύΣ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎ Ł 
ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ όлΣр aϵύ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ όлΣс aϵύΦ [ŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎΩŞƭŝǾŜ 
Ł пΣуaϵ ŎƻƴǘǊŜ оΣр aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ  

Une année principalement marquée par la poursuite du ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ 
pour la protection des plantes et le suivi des dossiers règlementaires de commercialisation de 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ !ƳƻŞōŀ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ Υ  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀpplication biocontrôle Dans ce cadre, la Société a annoncé 3 avancées 
scientifiques majeures :  

a. Une nouvelle formulatioƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƻǳŘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀƳƛōŜǎ 
Willaertia magna C2c Maky lysées permettant 

(i) une durée de conservation plus longue,  

όƛƛύ ǳƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ  
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(iii) la suppression de tout risque hypothétique de constituer un réservoir aux 
bactéries pathogènes (cf. communiqué de presse du 11 février 2019). 

ōΦ [ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘƛƻƴΣ ƭΩǳƴŜ ŞƭƛŎƛǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ 
ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Řǳ ƳƛƭŘƛƻǳ Ře la vigne (Plasmopara viticola) de 
Willaertia magna C2c Maky sous forme lysée (cf. communiqué de presse du 7 mars 2019). 

ŎΦ [ŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ур ҈ Řǳ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ 
Maky in planta contre le pathogène responsable de la rouille de la fèverole élargissant ainsi le 
ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻntrôle. De plus, conformément à son plan de 
marche, la Société a réalisé 13 essais au champ contre le mildiou de la vigne au cours du second 
trimestre 2019 (cf. communiqué de presse du 29 juillet 2019). Ces essais serviront à 
ƭΨŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǊŞƎƭŜmentaire de la substance active au niveau européen dont la 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнл Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ ;ǘŀǘ 
membre rapporteur. 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛon biocide en 
Europe et en Amérique du Nord  

En Europe Υ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜ όa//!!Σ aŀƭǘŀ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 
Consumer AffaƛǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řƻnt la soumission a été effectuée en août 2019 (cf. communiqué de presse du 
12août 2019).  

Au Canada Υ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Ŏŀƴadienne de Réglementation de la Lutte 
!ƴǘƛǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ ό!w[!ύ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ 
magna C2c Maky et du produit biocide BIOMEBA, afin de commercialiser ce dernier au Canada.  

Aux États-Unis : le 19 aƻǶǘ нлмфΣ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό9t!Σ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅύ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀertia magna C2c Maky dans les tours de refroidissement (cf. 
communiqué de presse du 19 août 2019). Sur la base des discussions avec ses consultants en 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9t!Σ !ƳƻŞōŀ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ 
envisage de déposer une nouvelle demande en juillet 2020. 

[ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ  

En décembre 2019 la Société a publié dans Scientific Reports, un journal du groupe Nature Publishing, 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky. Cette étude, ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ IƻǎǇƛǘŀƭƻ-Universitaire Méditerranée Infection à Marseille rapporte le 
ǎŞǉǳŜƴœŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƎŞƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ les 
ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻŎǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜΦ  

La mise en pƭŀŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ŀǾŜŎ 
la société Nice & Green SA 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ {Φ! 
ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŘŜ омн ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾertibles en actions représentant un montant 
ƴƻƳƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ с 240 Yϵ (cf. communiqués de presse des 3 décembre 2018 et 
16 janvier 2019). Au 31 décembre 2019, la totalité des 312 obligations était émise. 6.456.770 actions 
ordinaires nouvelles ont été créées par conversion des obligations numérotées de 1 à 286 portant le 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ au 31 décembre 2019 à 12.473.422 actions. 
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Le 17 décembre 2019, la Société a aƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ bƛŎŜ ϧ Green pour 
un montant nominal total de 6.240.000 euros. La mise en place effective de ce financement a donné 
ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ Ǿƛǎŀ ŘŜ ƭΩ!aC όƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ нл-011) et a 
ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнлΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ όh/!ύ avec suppression du droit préférentiel de 
souscriptioƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ {Φ!Φ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŞōŀ ŘŜǎ h/! Ŝǘ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ 
demandée, sont destinées Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀƻǶǘ 2021. 

Evolution récente et perspectives : Impact de la crise sanitaire Covid 19 sur le développement de la 
Société  

La Société, suite aux dernières mesures du gouvernement français prises le 17 mars 2020, reste 
organisée pour assurer la continuité de ses activités, à savoir la recherche, les essais au champ et la 
finalisation des dossiers réglementaires.  

!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ς sur une 
ŘǳǊŞŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ς de la préparation des dossiers réglementaires biocontrôle. 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŧƛƴ ƳŀǊǎ нлнлΣ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ 
compétente autrichienne avant la fin du mois de mai. [ŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
de prƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό¦{ 9t!ύΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŧƛƴ ƳŀƛΣ ƭŜ ǎŜǊŀ Ŧƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
Amoéba, tout en privilégiant la santé de ses collaborateurs dans le respect des consignes 
gouvernemeƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƭŜǎ plus strictes, maintient par ailleurs ses 
moyens de production.  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ 
Maky pour des tests en champ est stratégƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ !ƳƻŞōŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ǎǘƻŎƪ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘΩŜǎǎŀƛǎ ŀǳ ŎƘŀƳp en 2020 sera en effet conduite en partie par Amoéba mais également en partenariat 
avec des acteurs internationaux spécialisés dans la protection des cultures.  

Neuf MTA (Material Transfer Agreement) ont déjà été signés avec le groupe De Sangosse, Stähler 
Suisse SA, Certis Europe, BASF, PHILAGRO France et NICHINO Europe, Evergreen Garden Care et 
Syngenta, Bayer (voir communiqués de presse des 18, 25, 30 et 31 mars, 2 avril, 14 avril, 16 avril et 22 
avril 2020ύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ de finalisation.  

 

 Résumé des principales règles et méthodes comptables 

Les principaux jugements et estimations retenus pour la préparation des états financiers du Groupe 
sont décrits ci-dessous. Une description plus détaillée des principes et méthodes comptables 
appliquées par le Groupe est présentée dans la note 2 des états financiers consolidés inclus au 
paragraphe 18.1.3. du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ (URD). 

La Société a été immatriculée le 21 juillet 2010 et a pour objet social la recherche et le développement, 
ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ou chimiques pour lutter contre la prolifération bactérienne et notamment contre la prolifération de 
légionelles, toutes prestations de services connexes à la commercialisation de ces produits et toutes 
ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 
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Les activités poursuivies par le Groupe au cours des différents exercices présentés peuvent être 
regroupées sous un unique segment : le développement de produits biologiques de rupture et des 
services pour gérer le traitement du risque ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
protection des plantes. 

Dans le cadre de son futur développement international, le Groupe a créé en novembre 2014 une 
filiale aux Etats-Unis, Amoéba US Corporation, et en novembre 2015 une filiale au Canada, Entreprise 
Amoéba Canada Inc. 

A ce stade, les ressources du Groupe sont principalement utilisées à des fins de recherche et 
développement, ainsi que dans les frais généraux et administratifs.  

Depuis sa création, le Groupe a été financé par : 

- des augmentations de capital ; 
- ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ; 
- ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řes subventions de BPI France ;  
- des assurances prospection COFACE ; et 
- des emprunts auprès des établissements de crédits et emprunts obligataires. 
 

 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 

La Société n'est pas encore en phase de commercialisation de ses produits. Ses produits opérationnels 
se composent : 

- du contrat signé avec Aquaprox ; 
- Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ; 
- de subventions reçues ; et 
- de prestations de services ponctuelles. 

Le contrat signé en 2013 avec Aquaprox, au titre duquel le Groupe pourra réaliser les tests prévus par 
son « Autorisation R&D » auprès de clieƴǘǎ ŘΩ!ǉǳŀǇǊƻȄΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ м aϵΣ 
encaissée en 2013, mais dont le produit est reconnu progressivement entre 2013 et 2019, 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ мнл Yϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ  

Le Groupe a bénéficié du CIR au titre des exercices 2017, 2018 et 2019 (se référer à la section 10.1.4 
du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎύΦ [Ŝ /Lw Ŝǎǘ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
offert aux entreprises investissant significativement en recherche et développement (les dépenses 
éligibles au CIR incluent notamment les salaires et traitements, les consommables, les dépenses de 
sous-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎǊŞŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ frais de propriété intellectuelle). Le CIR est 
constaté en produit au ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

Le Groupe a aussi bénéficié par le passé de plusieurs subventions.  

 Recherche et développement ς Sous-traitance  

Le Groupe mène des activités de recherche et développement afin de concevoir sa solution biologique, 
valider son efficacité et sa sécurité et optimiser son processus de production. 

LŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ  
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Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des procédés qui 
donnent lieu à un ou plusieurs brevets.  

Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables à un projet, tels 
ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŀǊ projets. La quote-ǇŀǊǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
des subventions liées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés. 

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, lorsque les six critères définis par la norme IAS 38 
sont respectés : ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ou de le vendre, capacité à 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜΣ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
évaluer de manière fiable les dépenses liées au projet.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΣ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
lorsque le Groupe conserve la propriété intellŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
Ŝǘκƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛon des résultats des phases de développement.  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǊŜǾƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ с ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ оу ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞveloppement. Cette analyse conduit à ne pas ŀŎǘƛǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ 
à de nouveaux projets sur 2019 puisque la Société ŜƴƎŀƎŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
réglementaire de sa substance et que ces frais constituent donc des dépenses administratives 
constatées en charges. A cet effet, au 31 décembre 2019, aucun ŦǊŀƛǎ ŘŜ wϧ5 ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŎǘƛǾŞΦ  

La Société ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 9t! Ŝƴ 
ŀƻǶǘ нлмфΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩapplication biocide a été à nouveau soumis en juillet 
2019 et le dossier dΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ¦{ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
d'homologation biocontrôle seront déposés en Europe et aux Etats-Unis au cours du second trimestre 
2020. 

Suite au ǊŜǘǊŀƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9t! Ŝƴ août 2019 (cf note 
1.3 pour plus de détail des comptes consolidés présent au chapitre 18 du présent document 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ) et par conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus (cf note 
2.1 ς ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ des comptes consolidés présent au chapitre 18 du présent document 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭύΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǎƻƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ 
comptes annuels au 31 décembre 2019.  

Cette mise à jour a porté principalement sur le décalage des flux dΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Les principales dépenses de recherche et développement sont :  

- ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ wϧ5 ; 
- des produits de laboratoire consommables utilisés dans le cadre des activités de recherche et 

développement ; 
- des coûts de sous-traitance et études ; et 
- des honoraires de propriété intellectuelle qui comprennent des frais de protection des brevets. 
!ǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘŜ wϧ5 ƴΩŀ été capitalisé ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ 31 décembre 2019. 

Le Groupe consacre également une part non négligeable de ses ressources à la protection de sa 
propriété intellectuelle en déposant des brevets et demandes de brevets au niveau international (voir 
la Section 5.5 « Recherche et développement, brevets, licences et autres droits de propriété 
intellectuelle » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 
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  tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  

Les résultats historiques du Groupe reflètent principalement des dépenses de recherche et 
développement.  

Au regard du stade de développement du Groupe, les principaux facteurs ayant une incidence sur son 
activité, sa situation financière, ses résultats, son développement et ses perspectives sont : 

- la construction et la mise en service de son premier site de production, situé à Chassieu dans le 
département du Rhône ; 

- le déploiement commercial et marketing ;  
- ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ wϧ5 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ; 
- ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ ; et 
- ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎe de dispoǎƛǘƛŦǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛtés de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ teŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ό/ǊŞŘƛǘ ŘΩLƳǇƾǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜύΦ 

 

Principaux chiffres clés 

Bilans simplifiés en Keuros  
Normes IFRS 

31/12/2019 
audité                   
12 mois 

31/12/2018 
audité                   
12 mois 

31/12/2017 
audité                   
12 mois 

TOTAL ACTIF  13 861 13 923 21 580 

Actifs non courants 7 687 9 211 9 764 

dont immobilisations incorporelles 2 510 3 473 3 234 

dont immobilisations corporelles 3 491 5 647 6 428 

dont ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όϝύ 1 612 - - 

dont autres actifs financiers non courants 73 91 102 

Actif courants 6 174 4 712 11 816 

dont stocks 86 398 653 

dont autres créances 1 327 838 906 

dont trésorerie et équivalents de trésorerie 4 761 3 455 10 239 

  
   

TOTAL PASSIF  13 861 13 923 21 580 

Capitaux Propres  4 248 5 411 12 521 

Passifs non courants  215 6 794 6 800 

dont engagements envers le personnel 36 36 52 

dont dettes financières non courantes (**) 178 6 758 6 383 

dont autres dettes non courantes - - 365 

Passifs courants  9 399 1 718 2 259 

dont dettes financières courantes (**) 8 333 612 950 

dont provisions - 39 7 

dont dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 569 685 

dont dettes fiscales et sociales 321 364 466 

dont autres créditeurs et dettes diverses 8 134 152 

(*)Comme ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ нΦм ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ муΦм Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, le groupe Amoéba a 
appliqué la norme IFRS 16 en optant pour la méthode rétrospective simplifiée, qui a conduit à ne pas modifier les comptes comparatifs.  
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 όϝϝύ [ŀ ŘŜǘǘŜ .9L ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т Ƴϵ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ƴƻƴ-respect du ratio financier au 31 décembre 2019. Le groupe a obtenu une 
suspension de son covenant attaché au prêt BEI en septembre 2019 (voir note 13) ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ŝ ом ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ Ŏƻƴǘrat de BSA au profit de la BEI.   

 

 Comptes de résultat simplifiés en Keuros  
Normes IFRS 

31/12/2019 
audité                   
12 mois 

31/12/2018 
audité                   
12 mois 

31/12/2017 
audité                   
12 mois 

Produits d'exploitation  660  438  718  

dont chiffre d'affaires net  122  122  161  

dont subventions (essentiellement CIR) 537  329   556  

        

Charges d'exploitation (2) (6 166) (5 902) (6 682) 

Résultat opérationnel courant  (5 506) (5 450) (5 964) 

Charges opérationnelles non courantes -  (625) -  

Résultat financier (1 744) (1 148) (270) 

Impôts sur les sociétés  - - - 

Résultat net  (7 250) (7 223) (6 234) 

Résultat net par action  (0,92) (1,20) (1,04) 

        

όнύ /ƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ wϧ5 (6 166) (5 958) (6 783) 

 

Tableaux des flux de trésorerie simplifiés 
31/12/2019 
audité                   
12 mois 

31/12/2018 
audité                   
12 mois 

31/12/2017 
audité                   
12 mois 

Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles (3 440) (5 330) (5 079) 

Dont capacité d'autofinancement (3) (3 225) (5 364) (5 399) 

Dont variation du BFR (215) 34  (320) 

Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement  (56) (430) (857) 

Dont capitalisation des frais de R&D - (57) (101) 

Flux de trésorerie lié aux activités de financement  4 801  (1 023) 4 180  

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 1 305  (6 783) (1 755) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture 3 455  10 238  11 996  

Incidences des variations des cours de devises 1  (0) (3) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 4 761  3 455  10 238  

        

(3) Capacité d'autofinancement avant activation de la R&D (3 225) (5 421) (5 500) 

Niveau d'endettement net de la Société (en euros) 
Normes IFRS 

31/12/2019 
audité                   
12 mois 

31/12/2018 
audité                   
12 mois 

31/12/2017 
audité                   
12 mois 

 + Dettes financières non courantes 178  6 758  6 383  
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 + Dettes financières courantes 8 333  612  950  

 - Trésorerie et équivalents de trésorerie (4 761)  (3 454)  (10 238)  

Total endettement net 3 751  3 915  (2 905)  

 

EVOLUTION FUTURE PROBABLE ET ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ 

Il convient de se reporter au Chapitre 10. « Informations sur les tendances » du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

Activités en matière de recherche et de développement 

[ŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όwϧ5ύ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 
une ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ 

Le Groupe consacre une part importante de ses ressources humaines et financières à la Recherche et 
Développement. En effet, à ce jour, les dépenses de Recherche et Développement relatives au 
développement des produits biocides, des produits de biocontrôles et de leurs appƭƛŎŀǘƛŦǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł :  

- л Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 
- рт Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ; 
- млм Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ; 

 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

La Société se développe grâce à ses innovations dans le domaine de la biotechnologie. La performance 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Recherche & Développement est donc déterminante. Une grande partie des dépenses de 
la Société est allouée à la recherche et développement qui compte 10 personnes sur un effectif total 
de 15 personnes au 31 décembre 2019 (voir Section 5.5 du présent Documenǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel).  

Le montant des frais de recherche et développement net de CIR engagés sur les derniers exercices 
figurent dans le tableau ci-dessous : 

 

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT  
(Montants en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Frais de Recherche et Développement nets 2 075 1 223 2 133 

 

Une part des biens et droits de la Société réside dans les brevets, marques, noms de domaine, logiciels, 
bases de données et autres droits de propriété intellectuelle lui appartenant. La politique de la Société en 
matière de propriété intellectuelle est centrée sur la protection de ses brevets, marques, noms de domaine, 
logiciels et bases de données. 

La Société étudie au cas par cas la nécessité de déposer des demandes de brevet en vue de protéger certains 
procédés techniques. Concernant les marques et noms de domaine, la Société procède généralement à des 
dépôts dans le pays dans lequel le nom de domaine ou la marque doit être exploité.  
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Par ailleurs, la Société attache une importance particulière à prendre les dispositions contractuelles 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire vis-à-vis de ses 
collaborateurs et des prestataires auxquels elle peut avoir recours.  



 163 / 370 

7.2 w9{¦[¢!¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb /hb{h[L59 

 Formation du résultat opérationnel et du résultat net  

 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ comme 
suit : 

CHIFFRE D'AFFAIRES ET PRODUITS OPERATIONNELS 
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Chiffre d'affaires 122 122 161 

Recherche et développement    
Crédit d'impôt recherche 537 316 556 

 Total chiffre d'affaires et produits opérationnels 660 438 718 

 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ à la rémunération liée au contrat Aquaprox, dont le montant total de 
м aϵ Ŝǎǘ ŞǘŀƭŞ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлмфΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мнл Yϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ 
ce tableau. 

Les produits opérationnels sont liés à lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ όŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
subventions) et ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
du Groupe. Les subventions reçues sont présentées à la Section 8.1.3 « Financement par avances 
remboursables et subventions » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴiversel. 

 Charges opérationnelles par fonction 

Frais de recherche et développement 

9ƴ нлмфΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀtion 
et de développement de ses applications (Biocide, Biocontrôle et Plaies chroniques) (voir Section 5.5 

Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ).  

Les frais de recherche et développement au cours des exercices présentés se ventilent comme suit : 

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT  
(Montants en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Charges de personnel 379 495 1 128 

Achats stockés 332 220 495 

Amortissement des immobilisations (1) 1 363 158 210 

Rémunérations Interm. Honoraires - 138 125 

Sous-traitance, études et recherches 450 363 438 

Autres charges 89 237 415 

Capitalisation des frais de R&D - (57) (101) 

Frais de Recherche et Développement 2 613 1 554 2 666 

Crédit d'impôt recherche (525) (316) (533) 

Subventions (14) (14) - 

Frais de Recherche et Développement nets 2 075 1 223 2 133 
5ƻƴǘ фоо Yϵ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘΩƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όŎŦ тΦмύ 
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Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le 
développement des applications. Amoéba fait réaliser ses études en grande partie au travers de son 
réseau de sous-traitants. La rémunération de ces contrats constitǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

Frais généraux et administratifs 

Les frais généraux et administratifs au cours des exercices présentés se ventilent comme suit : 

FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS  
(Montants en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Charges de personnel 807 1 293 1 449 

Amortissement des immobilisations 283 186 129 

Rémunérations Interm. Honoraires 490 467 411 

Locations 106 333 170 

Autres charges 889 609 529 

Frais Généraux et Administratifs 2 576 2 888 2 689 

Subvention d'exploitation - - (55) 

Frais Généraux et Administratifs nets 2 576 2 888 2 634 

 

Les frais généraux se maintiennent sur la période.  

La baƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩLCw{ мс Ł partir du 1er janvier 2019.  

Frais de ventes et de marketing 

Les frais de ventes et de marketing au cours des exercices présentés se ventilent comme suit : 

MARKETING ET VENTES  
(Montants en K euros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Charges de personnel 162 326 339 

Déplacements, Missions et Réceptions 25 61 100 

Divers 86 82 197 

Marketing et ventes 274 469 636 

 

5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭƛƳƛǘé ses dépenses de ventes et 
marketing en 2019.  
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Frais de de déploiement industriel 

Les frais de déploiement industriel au cours des exercices présentés se ventilent comme suit : 

FRAIS DE DEPLOIEMENT INDUSTRIEL  
(Montants en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Charges de personnel 18 270 55 

Achats stockés - 7 175 

Autres charges 2 83 44 

Locations 6 (18) 62 

Amortissement des immobilisations 677 649 387 

Frais de déploiement industriel 703 991 722 

 

Cette fonction a pour objectifs de mettre en place les procédures et modes opératoires de production, 
ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
les procédés existants. 

 

 Autres charges et produits opérationnels non courants 

Au 31 décembre 2019, le montant des autres charges et produits non courants est nul. 

Au 31 décembre 2018, dans le cadre de sa restructuration, le Groupe a procédé à un plan de 
restrǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ YϵпнтΦ 

 

 Résultat financier 

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Dépréciation du dérivé actif (215) - - 

/ƻǶǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ (1 699) (1 078) (196) 

Produits financiers - 4 20 

(Pertes) et gain de changes 170 (74) (94) 

Total produits et charges financiers (1 744) (1 148) (270) 

 

Le montant des charges financières est principalement dû aux intérêts sur le prêt BEI accordé en 2017. 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƛŞŜ Ł LCw{ мс ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł оп YϵΦ  

[Ŝ ŘŞǊƛǾŞ ŀŎǘƛŦ ƭƛŞ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh/!tL ŀ ŞǘŞ ŘŞprécié à 100%. 

 

 Impôt sur les sociétés 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ  
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Le Groupe dispose au 31 décembre 2019 de déficits fiscaux indéfiniment reportables en France pour 
un montant de 38 895 Yϵ όŎƻƴǘǊŜ ом лпр Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ нм нст Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜmbre 2017). 
9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ Ŝǎǘ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł м aϵΣ ƳŀƧƻǊŞ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit reste reportable sur les exercices suivants, et est 
imputable dans les mêmes conditions sans limitation dans le temps. 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł с пон Yϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ-Unis et le Canada, dont la 
disponibilité est comprise entre 10 et 20 ans.  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ taux en vigueur en France, soit 28%. Le taux applicable à 
sa filiale aux Etats-¦ƴƛǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нм҈ Ŝǘ Ł ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ł нр҈Φ  

5Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
probable que le Groupe disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non 
ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞŜǎΦ 9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ŀŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ 
comptabilisé dans les comptes du Groupe au-delà des impôts différés passifs. 

 

 Résultat de base par action 

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires du 
DǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

RESULTAT DE BASE PAR ACTION  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (7 250) (7 223) (6 234) 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
résultat de base 

7 885 095 5 999 902    6 008 872    

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
résultat dilué 

9 202 477 6 211 677 6 008 872 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ (0,92) (1,20)  (1,04) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ (0,79) (1,20)  (1,04) 

 

 Impact de la norme IFRS 16 sur les états financiers 2019 

Les années 2018 et 2017 sont présentées conformément à IAS 17, remplacé en 2019 par la norme IFRS 
мсΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όŎŦ ƴƻǘŜ нΦм 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘ en 18.1 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel). 
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 Analyse du bilan 

 Actifs non courants  

 

ACTIFS NON COURANTS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Immobilisations incorporelles 2 510 3 473 3 234 

Immobilisations corporelles 3 491 5 647 6 428 

5Ǌƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 1 612 - - 

Autres actifs financiers non courants 73 91 102 

Total actifs non courants 7 687 9 211 9 764 

 

Les investissements en immobilisations incorporelles du Groupe sont principalement liés à la 
capitalisation des frais de développement historiques.  

Aussi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit à comptabiliser une dépréciation des actifs incorporels 
pour ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ фоо YϵΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ Ł н пуо Yϵ 
au 31 décembre 2019 contre 3 птс Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 

Les investissements en immobilisations corporelles sont principalement constitués de la mise en 
service de la ligne de production à Chassieu, ainsi que de matériels de laboratoire, informatiques et de 
bureau.  

[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс ŀǳ мer ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł м смн Yϵ ŀǳ 
31 décembre 2019. 

Les actifs financiers non courants sont constitués des dépôts de garantie versés dans le cadre de 
contrats de location simple des locaux et de la part trésorerie du contrat de lƛǉǳƛŘƛǘŞ όнс YϵύΦ 

 

 Actif circulant 

ACTIFS COURANTS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Stocks 86 398 653 

Clients et comptes rattachés 6 21 19 

Dérivé actif 105 - - 

Autres créances 1 216 837 906 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 761 3 455 10 239 

Total actifs courants 6 174 4 712 11 816 

 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de dépôts bancaires à court terme au 
31 décembre 2019. Le stock est essentiellement constitué de consommables entrants dans le procédé 
de production du biocide biologique.  
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5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ de développement, le Groupe ne 
présente pas de créances clients signifƛŎŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΦ 

Les autres créances incluent principalement : 

- les crédits impôts recherche constatés au cours des exercices 2019 et 2018 (créances de 524 Yϵ 
Ŝƴ нлмф Ŝǘ орп Yϵ Ŝƴ нлму) et dont le remboursement interviendra sur 2020 ;  

- les avoirs fournisseurs ; 
- la TVA déductible ou les crédits de TVA ; et 
- ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎΦ 
 

 Capitaux propres 

 

CAPITAUX PROPRES  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Capital 249 120    120    

Primes d'émission et d'apport 35 074 28 986    28 987    

Réserve de conversion (45) 105 41 

Autres éléments du résultat global 50 35 3 

Réserves - part de groupe (23 831) (16 613) (10 397) 

Résultat - part du groupe (7 250)  (7 223) (6 234) 

Total des capitaux propres 4 248  5 411     12 521    

 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нпф псуΣппϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мн 473 422 
ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ лΣлн ϵΦ  

/Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƘƻǊǎ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ όζ BSA »), et Bons de Souscription de Parts 
de CǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩEntreprises (« BSPCE ») octroyés à certains investisseurs et à certaines personnes 
physiques, salariées ou non de la Société, et non encore exercés. 

Les variations nettes des capitaux propres du Groupe sur les exercices 2017, 2018 et 2019 résultent 
principalement de la conjugaison : 

- des pertes annuelles reflétant les efforts que le Groupe a consacrés notamment aux travaux de 
recherche et développement encourus;  

- des variations positives liées aux levées de fonds réalisées en 2017 et 2018, 
- ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ h/!tL нлмф ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǇŀǊ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴΦ 
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 Passifs non courants 

PASSIFS NON COURANTS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Engagements envers le personnel 36 36   52   

Dettes financières non courantes 93 6 758   6 383   

Dettes financières sur obligations locatives 85 - - 

Dettes d'exploitation et autres dettes non courantes - -   365   

Passifs non courants 215 6 794   6 800   

 

Les dettes financières non courantes correspondent : 

- à la part non courante des emprunts bancaires ; 
- à la part non courante des avances remboursables accordées par des organismes publics ; 

La variation des dettes financières entre 2018 et 2019 est principalement la conséquence de la 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊşǘ .9L ŘŜ т aϵΣ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 
[ΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝǎǘ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
IAS 1. Ce classement en court terme imposé par les normes IFRS ne modifie donŎ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ .9L ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ 
les deux prochaines périodes. 

Les dettes financières sur obligations locatives sont comptabilisées en accord avec IFRS 16. 

Les engagements envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de départ en 
retraite. 

 

 Passifs courants 

PASSIFS COURANTS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Dettes financières courantes 7 851 612   950   

Dettes financières sur obligations locatives 482 - - 

Provisions  - 39   7   

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 569   685   

Dettes fiscales et sociales 321 364   466   

Autres créditeurs et dettes diverses 8 134   152   

Passifs courants 9 399 1 718   2 259   

 

Les dettes financières courantes comprennent : 

- la part courante des emprunts bancaires et des dettes sur obligations locatives ; 
- la part courante des avances remboursables accordées par des organismes publics ; 

ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ .9L ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ нлмф . 
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La Société a obtenu en septembre 2019 une susǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊşǘ 
BEI de 7aϵΣ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŀu 30 juin нлмф Ŝǘ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [ΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝǎǘ 
à cet effeǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳ ом décembre 2019 conformément à IAS 1. Ce classement en 
court ǘŜǊƳŜ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛƎƛōƛlité contractuelle de la dette BEI 
ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎΦ  

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés ne représeƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ Ŧƛƴ 
de chaque période.  

 

 Evènements post-clôture 

En dehors des évènements mentionnés dans la note 1.4 des annexes aux états financiers consolidés 
IFRS présentées à la section 18.1 « Etats financiers consolidés IFRS établis pour les exercices clos le 
31 décembre 2019 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, la Société rappelle que ceux-ci 
sont décrits à la Section 5.4 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ.   
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7.3 PRESENTATION DES COMPTES ANN¦9[{ 9¢ a9¢Ih59{ 5Ω9±![¦!¢Lhb ς 
RESULTATS DES ACTIVITES DE LA SOCIETE AMOEBA  

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ ƴƻǊƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф sont 
résumés dans les tableaux ci-dessous : 

/hat¢9 59 w9{¦[¢!¢ όŜƴ Yϵύ EXERCICE 2019 EXERCICE 2018 

/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 2 12 

Autres produits 0 44 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (5 085) (5 543) 

Résultat financier (1 618) (3 157)  

Résultat exceptionnel (894) (812) 

Impôts sur les sociétés (produits) 524 314 

tŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (7 073) (9 199)  

 

[ΩŀƴƴŞŜ 2019 a été principalement ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
biocontrôle pour la protection des plantes et le suivi des dossiers règlementaires de commercialisation 
ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻn biocide. 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǊŜǎǘŜ ƳƛƴƛƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Société, conformément à son stade 
de développement. 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

9ƴ нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘation de 5 085 Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ р рпо Yϵ Ŝƴ нлм8.  

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł р мпуYϵ Řƻƴǘ ноп Yϵ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
approvisionnements, фу Yϵ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎΣ 2 сфс Yϵ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ Ŏharges externes, 16 
Yϵ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎΣ м онф Yϵ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όфмф Yϵ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ пмл Yϵ 
ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύΣ тнм Yϵ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ рп ƪϵ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
charges.  

En 2019, le montant total dŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ р сфу YϵΦ 

Résultat financier 

En 2019, les ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎ Ł нуо Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ммт Yϵ ŘŜ нлму 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł м нмс Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ м лпл Yϵ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞdente. Le 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł ςм сму Yϵ ŎƻƴǘǊŜ -о мрт Yϵ Ŝn 2018.  

En 2019, la Société a comptabilisé un résultat exceptionnel de ςуфп Yϵ ŎƻƴǘǊŜ -умн Yϵ Ŝƴ нлмуΦ  

Depuis sa création en 2006, La Société bénéficie des avantages fiscaux liéǎ ŀǳ /LwΦ !ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ рно Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ /LwΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ омп Yϵ 
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ǇŜǊœǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭƛŞ Ł ƭŀ Ƙŀǳǎse des efforts de R&D consenti par la Société au cours 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ nette comptable ŘŜ т лто Yϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ 
avec la perte nette comptable de 9.199 Yϵ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  

 

7.4 ACTIVITES ET RESULTATS DES FILIALES ET DES SOCIETES CONTROLEES  

[Ŝǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŘΩ!moéba ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ :  

 

Les activités des filiales ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ сΦмΦн Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel. 

 

 

 

 

  

Données au 31/12/2019 en euros

Filiales (Plus de 50%) Capital social Capitaux Propres
% de 

détention

Valeur brute des 

titres

Valeur nette 

des titres

AMOEBA Inc (USA) 8 902 -69 996 100,00% 8 240 8 240

AMOEBA Canada Inc 

(CANADA) 6 850 -2 557 064
100,00%

6 953 0

Filiales (Plus de 50%)
Prêts et avances 

consentis

Moantant des 

cautions et avals 

donnés

Chiffre 

d'affaires

Résultat 

dernier exercice 

clos

Dividendes 

encaissés

AMOEBA Inc (USA) 58 258 -8 274

AMOEBA Canada Inc 

(CANADA) 2 783 769 43 726 -331 939

Filiales et participations
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8. TRESORERIE ET CAPITAUX 

Les informations financières publiées présentées ci-dessous sont issues des états financiers consolidés 
des exercices clos les 31 décembre 2017, 31 décembre 2018 et 31 décembre 2019, préparés 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 
éǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ  

Les données financières présentées ci-dessous doivent être lues en parallèle avec : 

- [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŦƛƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ 
18.1. « Comptes consolidés Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2019 » 
du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ; et 

- [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму incorporés par référence 
dans le Document de Référence 2018 dΩAmoéba, ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
financiers le 25 avril 2019 sous le numéro D.19-0383. 

 

8.1 LbChwa!¢Lhb {¦w [9{ /!tL¢!¦· 59 [Ω9a9¢¢9¦w 

 Tableau de variation des capitaux propres consolidés 

Depuis sa création, le Groupe a été financé par : 

- des augmentations de capital ; 
- les ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ; 
- ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ .tLΣ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ /hC!/9 ; et 

- des emprunts auprès des établissements de crédits et des locations financements. 

Au 31 décembre 2019, le montant net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie détenus par le 
DǊƻǳǇŜ όǎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ des concours bancaires 
ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦύ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł п тсм Yϵ ŎƻƴǘǊŜ о прр Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ мл ноу Yϵ ŀǳ 
31 décembre 2017. 

Le tableau ci-dessoǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмт Ł 
2019. 

Le détail du capital social est décrit en section 19.1 du présent DƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩEnregistrement Universel.



 

  5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ нлмф 
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AMOEBA 
Variation des capitaux propres consolidés en euros 

Capital 
Nombre  
d'actions 

Capital Primes liées 
au capital 

Réserves et 
 résultat  

Ecarts de  
conversion 

Ecarts 
actuariels 

Capitaux propres, 
part du Groupe* 

Au 31 décembre 2016           5 991 372           119 827     28 966 826    (10 438 210)           (23 392)              2 309     18 627 360  

Résultat net 31 décembre 2017   
  

    (6 233 548) 
  

    (6 233 548) 

Autres éléments du résultat global   
   

           64 713                   806             65 519  

Résultat global                          -                        -                        -        (6 233 548)            64 713                   806      (6 168 029) 

Paiements en actions    
  

           41 431  
  

           41 431  

Exercice BSA et BSPCE            17 500                   350         52 150  
   

           52 500  

Actions propres          (32 452) 
 

            (32 452) 

Au 31 décembre 2017           6 008 872           120 177     28 986 524    (16 630 327)            41 321               3 115     12 520 810  

Résultat net 31 décembre 2017   
  

    (7 222 897) 
  

    (7 222 897) 

Autres éléments du résultat global   
   

           63 827             32 014             95 841  

Résultat global                          -                        -                        -        (7 222 897)            63 827             32 014      (7 127 056) 

Paiements en actions    
  

           28 996  
  

           28 996  

Exercice BSA et BSPCE 3 178 76 (76) -   - 

Actions propres    
 

          (11 658)             (11 658) 

Au 31 décembre 2018           6 012 050           120 253     28 986 448   (23 835 886)          105 148             35 129        5 411 092  

Résultat net 31 décembre 2019   
  

    (7 249 714) 
  

    (7 249 714) 

Autres éléments du résultat global   
   

       (150 464)            14 589         (135 875) 

Résultat global                          -                        -                        -        (7 249 714)        (150 464)            14 589      (7 385 589) 

Emission d'actions nouvelles (Conversion d'OCA)           6 456 770           129 135        6 088 093           6 217 228  

Paiements en actions   
  

           11 458  
  

           11 458  

Exercice AGA, BSA et BSPCE (IFRS2)               7 780                   156                 (156) 
   

                    -    

Actions propres    
 

            (6 340)               (6 340) 

Au 31 décembre 2019      12 473 422           249 468     35 074 462    (31 080 482)           (45 316)            49 718        4 247 850  

ϝ[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
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 Flux de trésorerie consolidés synthétiques 

 

Tableau des flux de trésorerie simplifiés  
(Montants en Keuros) 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Capacité d'autofinancement   (3 225) (5 364) (5 399) 

(-) Variation du besoin en fonds de roulement (215) 34  (320) 

Flux de trésorerie générés par l'exploitation (3 440) (5 330) (5 718) 

     
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (56) (430) (857) 

     
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 4 801 (1 023) 4 180  

     
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1 305 (6 783) (1 755) 

Trésorerie et équivalent de trésorerie à l'ouverture  3 455 10 238  11 996  

Incidences des variations des cours de devises 1 (0) (3) 

Trésorerie et équivalent de trésorerie à la clôture 4 761 3 455  10 238  

 

La variation annuelle de la trésorerie au cours des exercices présentés est due principalement : 

- aux pertes opérationnelles, liées aux dépenses de recherche ; 
- au financement des frais de développement ; et 
- aux opérations de financement (augmentations de capital en particulier). 
 

 Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 

La variation de trésorerie liée aux activités opérationnelles pour les exercices clos les 
31 décembre нлмтΣ нлму Ŝǘ нлмф ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł -р тму YϵΣ -р оол YϵΣ Ŝǘ -о ппл Yϵ Ŝƴ 
lien principalement avec les pertes opérationnelles pour les exercices 2017, 2018 et 2019. 

Les variations de BFR sont liées principalement : 

- en 2017, à une diminution deǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ннлYϵ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ Yϵммс ;  
- Ŝƴ нлмуΣ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ нмл Yϵ ; et 
- Ŝƴ нлмфΣ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ǇƻǳǊ омр YϵΦ 
 

 CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘissements 

Dans sa phase de recherche et développement, le modèle retenu est peu consommateur 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
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[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǇƻǊŜƭ Ŝǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊel pour les 
exercices clos ƭŜǎ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ нлму Ŝǘ нлмф ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł урт YϵΣ пол YϵΣ 
et 56 Yϵ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нлмт Ŝǘ нлму 
(en valeur brute) à hauteur respectivement de 10м YϵΣ рт YϵΦ  

Les autres investissements correspondent principalement à du matériel utilisé dans le cadre du projet 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
été financé par crédit-bail. 

Les variations sont explicitées à la Section 5.7.2 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ et 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ  

 Flux de trésorerie provenant des activités de financement 

Le Groupe a procédé à plusieurs augmentations de capital depuis sa création en 2010 (voir la Section 
10.1.1 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ), a souscrit des emprunts bancaires (voir la 
Section 10.1.2 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭύ Ŝǘ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾŀƴŎes ou 
subventions entre 2011 et 2016 (voir la Section 10.1.3 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel). 

En 2019, la Société ŀ ƻōǘŜƴǳ рΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ h/!tL ǉǳƛ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǘƛ 
en capital.  

Le détail des flux de trésorerie liés aux opérations de financement figure ci-dessous.     

 
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

Augmentation de capital  - - 53 

Emission d'emprunts (BEI et OCAPI) 5 990 -    5 000 

Intérêts financiers bruts capitalisés (195) (183) (41) 

Remboursements d'emprunts, d'avances conditionnées et dettes sur 
obligations locatives (1) 

(994) (840) (832) 

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 4 801 (1 023) 180 

(1) LƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ LCw{ мс Ŝƴ нлмф  
 
 

8.3 BESOIN DE FINANCEMENT ET STRUCTURE DU CAPITAL 

Depuis 2017, la Société ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
négatifs des activités opérationnelles et des activités ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƭŜǾŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ prêt BEI (Cf. Section 8.4.4 pour plus de 
détails) et par les financements OCAPI. La Société finance aussi en partie ses frais de recherche et 
dévelopǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  

! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлмфΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мсΣ ƭŀ Société présente une dette sur 

obligations locatives. 

 Financement par le capital 

Le Groupe a reçu un total de 38 540 Yϵ όŀǾŀƴǘ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞs aux augmentations de capital) 
ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмс Ŝǘ 
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ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ Ŝƴ нлмрΦ Le tableau ci-dessous synthétise les principales augmentations 
de capital en valeur réalisées ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ : 

 

Périodes 
Montants 
bruts levés 
Ŝƴ Yϵ 

Opérations 

Année 2010 30 Constitution, apport des fondateurs 

mars-2011 900 Augmentation de capital par émission de 16 722 actions à un prix de 
souscription ŘŜ роΣуо ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

juillet-2012 500 Augmentation de capital par émission de 5 556 actions à un prix de 
ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ фл ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

avril-2014 2 999 Première phase de la troisième levée de fonds : augmentation de capital par 
émission de 21 424 acǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ мпл ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

septembre-2014 242 Seconde phase de la troisième levée de fonds : augmentation de capital par 
ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ м смр ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ мрл ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

juillet-2015 13 184 Introduction eƴ ōƻǳǊǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Ł tŀǊƛǎ ǇŀǊ 
augmentation de capital 

 

mai-2016 14 694 
Augmentation de capital par placement privé : émission de 544 215 actions 
ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нт ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴΦ 

Année 2019 5 990 Contrat OCAPI avec Nice and Green 

Total 38 540 
 

 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-dessus ne prennent pas en compte la division de la 
ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ рл όŜǘ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
composant le capital social par 50) décidée par ƭΩ!ǎsemblée Générale Mixte en date du 7 avril 2015. 

[Ŝ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩh/!tL όhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ !Ŏǘƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘΩLƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ Nice & Green {! ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ сΣнп aϵ 
brute. 

Les OCA ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ нл ллл ϵΣ ǳƴŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ ǇŀƛǊΣ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
maturité de мн Ƴƻƛǎ όǎŀǳŦ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘύ. 

Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligations déjà émises, 286 obligations ont été totalement 
converties. [ŀ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рос лун ϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ bϲнут Ł 
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омн ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ /Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ 
janvier 2020.  

[ΩAssemblée DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ vendredi 13 mars 2020, a approuvé la mise en place 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ŜƴǘǊŜ !ƳƻŞōŀ Ŝǘ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ {! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘant nominal de 6,24 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2020 (cf communiqué de presse du 17 décembre 2019).  

 

 CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

CREDITS D'IMPOTS RECHERCHE  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

31/12/2019 
12 mois 

31/12/2018 
12 mois 

31/12/2017 
12 mois 

Crédits d'impôts recherche (produit dans les comptes IFRS) 525 315 534 

 

Le Groupe a bénéficié du CIR au titre des exercices 2017, 2018 et 2019.  

Ces montants représentent une créance de CIR à la clôture de chaque exercice. Le CIR 2017 a été 
ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ [Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ /Lw ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму Ŝǘ нлмф Ŝǎǘ 
attendu en 2020 (se référer à la note 2.23 des états financiers présent dans la section 18.1 du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ). 

 Financement par avances remboursables et subventions 

5ŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎΦ Le tableau ci-
dessous présente les mouvements relatifs aux 3 dernières avances en cours au 31 décembre 2019 et 
précise leur répartition par avance concernée : 

 EVOLUTION DES AVANCES 
REMBOURSABLES ET DES SUBVENTIONS  
όaƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ Yϵύ 

Oseo 

Rhône Alpes 

BpiFrance prêt à 
taux zéro 

Coface  TOTAL 

Au 31 décembre 2017     93  235  138   466  

(-) Remboursement     (95) (75) -  (170) 

Charges financières     2  9  -  11  

Au 31 décembre 2018     - 169  138   307  

(-) Remboursement     - (60) (138)  (198) 

Charges financières     - 6 -  6 

Au 31 décembre 2019     - 115 -  115 

  

Le détail des contrats des avances remboursables est présenté à la Section 9.2.2.4 « Passifs non 
courants » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊsel Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ мнΦн ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ 
comptes établis selon les normes IFRS figurant à la Section 18.1 « Comptes consolidés établis pour 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ.  
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Subventions 

Aucune subvention ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмтΣ нлму Ŝǘ нлмфΦ  

tŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ нлΣ ŜƭƭŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻŎǘǊƻȅŞ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ł taux zéro consenties 
notamment par la BPI et la Coface (voir la note 12.2 des annexes aux états financiers IFRS présentées 
à la Section муΦм ζ /ƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜrsel). 

 Financement par emprunt bancaire 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

EVOLUTION DES EMPRUNTS  
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

Etablissements 

de crédit 

Autres dettes 
financières 

Au 31 décembre 2017   5 648  80  

(+) Encaissement   - - 

(-) Remboursement   (183) (29) 

(+/-) Intérêts courus 112  - 

Au 31 décembre 2018   6 331  51  

(+) Encaissement   - - 

(-) Remboursement   (88) (24) 

(+/-) intérêts courus 1 023 - 

Au 31 décembre 2019   7 266 27 

 

Le Groupe a contracté plusieurs emprunts auprès de banques européennes (type BEI). Les modalités 
de ces ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

    !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф όYϵύ 

Etablissement 
bancaire 

Montant 
ƛƴƛǘƛŀƭ όYϵύ 

Date 
ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ 

Date de fin Part 
<1an 

Part 1 
à 5 ans 

Part > 
5 ans 

BPI France 440 Nov-14 Nov-22 88- 176 - 

BEI yc intérêts courus 5 000 Nov -17 Nov-22 7 002 - - 

 

 Financement par engagement de location 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мсΣ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ location sont évalués à 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘǎΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
du preneur au 1er janvier 2019. LΩŀŎǘƛŦ ƭƛŞ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦ 
du loyer, ajusté du Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ƻǳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ date de première 
application. 
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EVOLUTION DES DETTES SUR OBLIGATIONS LOCATIVES  

όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵ) 

Total 

Au 31 décembre 2018 (selon IAS 17) 681 

(+) Impact 1ère utilisation IFRS 16 571 

Au 1er janvier 2019 1 252 

(+) Souscription 0 

(-) Remboursement (685) 

Au 31 décembre 2019 567 

 

Les engagements liés aux loyers futurs à payer (principal + intérêts) sont les suivants :  

bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ A 1 an au plus De 1 à 5 ans Plus de 5 ans 

Baux commerciaux 212 058 53 262 - 

Contrat de crédit-bail 221 363 - - 

Autres locations retraitées sous IFRS 16 46 056  33 657  - 

 

8.4 RESTRICTION 9±9b¢¦9[[9 ! [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 59 /!tL¢!¦·  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 

 

8.5 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES 

La Société a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et elle a retenu le principe de 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ le 27 mars 2020 
selon le principŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘrésorerie à plus de 
12 mois. 

Dans ce contexte, la Société a procédé à une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ août 2021. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement 
de la Société Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩAssemblée GŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prêt BEI.   

La non-appǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩAssemblée GŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛon du contrat de BSA à 
destination de la BEI et le non-respect du covenant actuel rattaché au prêt BEI pourrait remettre en 
ŎŀǳǎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘion de certains actifs et 
passifs. 
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9. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE 

Il est renvoyé à ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ à la Section 3.2 
« Risques liés au marché, à la réglementation applicable aux produits développés par le Groupe et à 
son évolution possible » et au Chapitre 5 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ.  

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴistrative, économique, budgétaire, monétaire 
ou politique de nature à influer sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de manière directe ou 
indirecte, sur les activités du Groupe. 

 

10. INFORMATIONS SUR LES TENDANCES 

10.1 PRINCIPALES TENDANCES DEPUIS LA FIN DU DERNIER EXERCICE 

[Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ όCovid-19) qui impacte ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des secteurs économiques, en ce compris, le secteur de la santé et de la production des laboratoires 
de recherche, notamment en France. La durée de cette crise sanitaire est à ce stade encore difficile à 
apprécier. 

La Société met ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆuvre pour assurer en priorité la sécurité de ses salariés. 

" ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel et en considérant que cette 
pendémie Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ƴΩŜȄŎŝŘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ 
comme les précédentes (SARS, MERS, etc.), la Société considère que ses activités ne seront pas 
significativement affectées. 

Par ailleurs, la Société bénéficie toǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ en matières 
premières et elle a, au début du mois de mars 2020, doublé son stock existant Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
confinement. 

DŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнлΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞté a pu continuer. 
Les prestataires de service externes et les fournisseurs ont continué à travailler.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ a¢! ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƻǳ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ 
quantité de substance active qui leur serait nécessaire pour la réalisation de leurs tests au printemps 
2020 (cf. Section 5.3 « Evènement Importants » Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel). 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ Ŝǘ ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ ǇŀǎΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
significatif, la crise du Covid-19 a donc peu ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 
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10.2 TENDANCE CONNUE, Lb/9w¢L¢¦59Σ 59a!b59 5Ω9bD!D9a9b¢ h¦ 9±9b9a9b¢ 
w!L{hbb!.[9a9b¢ {¦{/9t¢L.[9 5ΩLbC[¦9w {¦w [9{ t9w{t9/¢L±9{ 59 [! 
SOCIETE 

A la suite de son ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜmblée Générale du 13 mars 2020, la mise en place avec Nice & 
Green SA ŘΩǳƴ programme ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝn actions a commencé le 
6 avril нлнлΣ ǇŀǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōligations convertibles en actions est destiné à assurer la continuité 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ de la Société de la fin juillet 2020 à la fin août 2021 (cf. Section 5.3.1 du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel). 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ƳŀǊǎ нл20 ǇŜǊƳŜǘǘǊŀΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .{! Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .9LΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ 
ƭƛŞ Ł ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŀ .9L όŎŦΦ ƭŜǎ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦмΦн Ŝǘ рΦоΦн du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel). 

 

11. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƻǳ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜΦ 

 

12. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET 
DIRECTION GENERALE 

12.1 DIRECTION DE LA SOCIETE 

Par décisions de ƭΩAssemblée Générale Mixte en date du 29 septembre 2014, la Société, constituée 
sous la forme de société par actions simplifiée, a été transformée en société anonyme à directoire et 
conseil de surveillance. 

Par décision de ƭΩAssemblée Générale Mixte en date du 22 juin 2017, la Société a adopté le mode de 
gestion de société anonyme à Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ 
confier au Président du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ Directeur Général ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
L.225-51-1 du Code de commerce. 

La Société a décidé de se référer au Code Middlenext publié en décembre 2009 et révisé en septembre 
2016 en tant que code de référence en matière de ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŜǎǘƛƳŞ 
que ledit code était plus adapté à sa taille et à la structure de son actionnariat.  

Ce code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com). 
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12.2 INFORMATIONS CONCERNANT LES MEMBRES 5¦ /hb{9L[ 5Ω!5MINISTRATION, 
LA DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE ET LE COMITE DE DIRECTION 

 Direction de la Société 

Le Président Directeur GénéǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ aΦ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴΦ !ǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜ 
aux pouvoirs de M. Fabrice Plasson en tant que Directeur Général.  

A la date du 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, la direction de la Société est complétée par un 
Directeur Général Adjoint (non mandataire social), Mme Valérie Filiatre. 

 

 /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, le Conseil ŘΩadministration est composé 
des 6 membres suivants :  

Nom Mandats /  

Indépendance* 

Principales 
fonctions 
dans la 
Société 

Date de début et fin de mandat 

M. Fabrice Plasson  
Français  
48 ans 

Président du 
Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Président 
Directeur 
Général  
 

Première nomination : 22 juin 2017  
Date ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2022  

Mme Valérie Filiatre  
Française 
59 ans 

Administrateur 
 

Directeur 
Général 
Adjoint 

Première nomination : 22 juin 2017  
5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2022  

M. Pascal Reber 
Français  
66 ans 

Administrateur 
indépendant 

Néant  

 

Première nomination : 22 juin 2017  
5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2022  
 

M. Bernard Ambolet  
Français  
67 ans 

Administrateur 
indépendant 

Néant  

 

Monsieur Bernard Ambolet a été nommé à titre 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ du 
21 septembre 2018, en remplacement de la société 
Eurekap ! administrateur démissionnaire, pour la durée 
du mandat restant à courir du mandat de son 
prédécesseur.  
La nomination faite à titre provisoire par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
du 14 janvier 2019.  
5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale appelée à statuer sur leǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2022  

M. Ghislaine Pinochet 
Française 
61 ans 
 

Administrateur 
indépendant 

Néant  

 

Première nomination : 20 juin 2019 
5ŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩassemblée 
générale appelée à statuer sur les comptes ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2024. 
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M. Claudine Vermot-
Desroches 
Française 
55 ans 

Administrateur 
indépendant 

Néant  

 

M. Claudine Vermot-Desroches a été nommée à titre 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration du 17 mai 2019, 
en remplacement de Madame Gaëtane Suzenet, 
administrateur démissionnaire, pour la durée du mandat 
restant à courir du mandat de son prédécesseur.  
La nomination faite à titre provisoire par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōlée générale 
du 20 juin 2019. 
Date ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ : Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀssemblée 
gŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2022. 

* Membre indépendant au sens du Code de gouvernement ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aƛŘŘƭŜƴŜȄǘ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǘƻǳs pour adresse professionnelle le siège social de la 
Société. 

 

 9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

 

Fabrice Plasson ς Président Directeur Général 

 

Fabrice Plasson est le Président Directeur Général et co-fondateur 
ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳne expérience de 20 ans dans le domaine des 
sciences de la vie et des biotechnologies.  

Avant de créer Amoéba, Fabrice Plasson était le directeur général et 
fondateur de la filiale française de DiscoverX ainsi que responsable des 
ventes en Europe du Sud. DiscoverX est une société spécialisée dans la 
vente et la fourniture de produits et services aux centres de recherche, afin 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘe de nouveaux candidats-
médicaments. Fabrice Plasson a également été en charge, au sein de la 
société Whatman Ltd en France, de la gestion des distributeurs 
internationaux. Fabrice Plasson a été un acteur clé de Whatman Ltd lui 
permettant de remporter le marché des empreintes génétiques en France. 
Parallèlement, il a développé les ventes de la société Oxoid, en tant que 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭƻǎŜΦ  

CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ aŀǎǘŜǊ н ōƛƻƭƻƎƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛté biologie et 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ WƻǎŜǇƘ CƻǳǊƛŜǊ ŘŜ 
Grenoble. CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩǳƴ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aŀǎǘŜǊǎ 
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9a-Lyon.  
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Valérie Filiatre ς Administrateur 

 

Valérie Filiatre est Directrice Générale Adjoint (non mandataire social) 
ŘΩ!ƳƻŞōŀΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜnce de plus de 25 ans au sein de 
multinationales, incluant 10 ans au sein de sociétés cotées.  

Avant de rejoindre Amoéba, Valérie Filiatre était Directrice Financier 
Europe du groupe ABnote, un fournisseur majeur de documents sécurisés 
pour institutions financières, gouvernementales, ou éducatives. En charge 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǘŎƘŝǉǳŜΣ 
slovaque et britannique, Valérie Filiatre a également participé activement 
à la restructuration de ces entités.  

Valérie FiliŀǘǊŜ Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ9a-[ȅƻƴ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 
finance et comptabilité. 

 

Pascal Reber ς Administrateur (indépendant) 

 

Pascal Reber a une expérience de 34 années de management dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

Avant de rejoindre Amoéba, Pascal Reber était vice-président et directeur 
général de Genzyme à Lyon. Il a dirigé des usines pharmaceutiques pour 
Sanofi pendant 10 années. Il possède une large expérience de management 
Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  

Pascal RebŜǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!CLtw![ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CŀōǊƛŎŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ŘŜ wƘƾƴŜ-Alpes) et président de 
ƭΩŀǎǎƻŎƛation Entreprendre-Pour-Apprendre qui organise des mini-
entreprises dans le cursus scolaire en collège et lycée.  

Pascal RŜōŜǊ Ŝǎǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ 
aŜǘȊ Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ϦōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜϦ Řǳ ¢ǊŜƴǘ tƻƭȅǘŜŎƘƴic 
de Nottingham. 

 

Bernard Ambolet ς Administrateur (indépendant) 

 

Ingénieur agronome, Bernard Ambolet a travaillé 9 années dans un institut 
technique de recherche appliquée (Arvalis-Institut du végétal) et 27 années 
au sein du groupe BAYER France où il a exercé diverses missions en tant 
que :  

- Directeur des Affaires Scientifiques,  

- 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƎŜƴŎŜΣ  
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- Responsable dŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ 
agropharmaceutiques pour le marché français. 

Outre ses compétences en protection intégrée des cultures, il possède une 
longue expérience en management et en approche stratégique et 
systémique.  

BernaǊŘ !ƳōƻƭŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řes 
plantes (AFPP) devenue Végéphyl.  

 

Madame Claudine Vermot-Desroches ς Administrateur (indépendant) 

 

Docteur en biologiŜ ƳƻƭŞŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǘ 
Post-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŜƭǎƛƴƪƛΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ Vermot Desroches 
possède une expérience de plus de 25 ans dans le domaine des 
ōƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ biomédicament couvrant 
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƛōƭŜǎΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƛƻǇǊƻŎŞŘŞǎ Ł ŦƛƴŀƭƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ōǊŜǾŜǘΣ 
en immunothérapie. 

Claudine Vermot Desroches a développé 4 candidats médicaments et 
ǇƻǎǎŝŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŏƻ-fondé 
la société iDD biotech en 2008 et exercé des fonctions telles que Manager 
de site, Directeur R&D et membre du Comité du Directoire. 

Claudine Vermot-Desroches dirige actuellement la société THERAWINGS 
Consulting ς ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ 
est la fondatrice. 

 

Madame Ghislaine Pinochet ς Administrateur (indépendant) 

 

Ingénieur Agronome spécialisée en Protection des plantes, Ghislaine 
Pinochet a une longue expérience de 38 années au sein de groupes 
multinationaux (Roussel-Uclaf, Hoechst, Agrevo, Aventis, Bayer, BASF) ou 
elle a occupé successivement différents postes en Développement, 
Business et Marketing, en France et en Europe dans le domaine de la 
Protection des Plantes puis Semences. 

5ŜǇǳƛǎ нлмлΣ ŜƭƭŜ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
Semences de Bayer en France puis en Europe et a été, plus 
particulièrement, en charge de la stratégie de projets innovants. 
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 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом 
décembre 2019 

9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4, 1° du Code de commerce, nous 
vous rendons compte de ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ 
de la Société) durant l'exercice clos le 31 décembre 2019 par chaque mandataire social. 

Nous vous rendons compte également de la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société 
au cours des cinq dernières années par chaque mandataire social. 

aŀƴŘŀǘǎ ŜȄŜǊŎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ au 31 décembre 2019 :  

Nom Nature du mandat Société 

Fabrice Plasson  
Président 

Président et administrateur 

Amoeba US Corp. 

Entreprise Amoeba Canada Inc. 

Valérie Filiatre Gérant non salarié Dolphénics International 

Pascal Reber 

Président 

 

Trésorier 

 

Trésorier 

Association « Entreprendre pour 
Apprendre » Auvergne - Rhône-Alpes 

Association des Fabricants et Industriels 
de la Pharmacie de la Région Rhône-
Alpes 

Fédération « Entreprendre pour 
Apprendre France » 

Bernard Ambolet 
Consultant en Agronomie, Protection 
des plantes et Environnement 

Exercice en tant ǉǳΩŀǳǘƻ-entrepreneur 

Ghislaine Pinochet Néant Néant 

Claudine Vermot-
Desroches 

Membre du Comité des Actionnaires  

Présidente 

Membre du Comité Investissement 

iDD Biotech 

TheraWings Consulting 

SATT Pulsalys 

 

Mandats exercés au cours des cinq derniers exercices et ayant cessé au 31 décembre 2019 : 

Nom Nature du mandat Société 

Fabrice Plasson  
Président 

Président du directoire 

Amoéba SAS* 

Amoeba** 

Valérie Filiatre Membre du directoire Amoeba** 
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Nom Nature du mandat Société 

Pascal Reber 

Président et membre du conseil de 
surveillance 

Expert industriel 

Expert 

Amoeba** 

 

IDD Biotech 

APCure 

Bernard Ambolet Néant Néant 

Ghislaine Pinochet Néant Néant 

Claudine Vermot-
Desroches 

Néant Néant 

* Monsieur Fabrice Plasson, PǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎƻǳǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
29 septembre 2014, a été nommé Président du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil de 
surveillance en date du 29 septembre 2014. 
** Les mandats de Président du directoire, membre du directoire ou membre du conseil de surveillance de la Société ont pris 
fin de plein droit le 2н Ƨǳƛƴ нлмт Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
anonyme à Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛstration. 

 

 5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 

" ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ entre les personnes énumérées ci-dessus, aucun lien 
familial. 

À la connaissance de la Société, aucune de ces personnes (étŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 
administrateurs personnes morales, cette déclaration est donnée uniquement à titre personnel par le 
reǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-20 du Code de 
commerce), au cours des cinq dernières années : 

ҍ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦǊŀǳŘŜ Τ  

ҍ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
direction ou de surveillance à une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;  

ҍ ƴΩŀ ŞǘŞ ŜƳǇşŎƘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘϥŀƎƛǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řϥǳƴ ƻǊƎŀƴŜ Ř'administration, de 
direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires 
d'un émetteur ;  

ҍ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés).  
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12.3 /hbC[L¢{ 5ΩLb¢9w9¢{ 

! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀŎǘǳŜƭ ƻǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 
Ł ƭΩŞƎŀǊŘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳǘǊŜǎ devoirs des membres du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ visés à la Section 12.2 ci-dessus.  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƴǘ ǳƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
révélation » relatif à la prévention des conflƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǎŜ 
trouvant daƴǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǊŞŜƭ 
ƻǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration.  

En outre, conformément à la recommandation R2 du Code MidŘƭŜƴŜȄǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŜŦŦŜŎǘǳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ 

! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, 
aucune restriction acceptée par les personnes visées à la Section 12.2 ci-dessus concernant la cession, 
dans un certain laps de temps, de leur participation dans le capital de la Société.  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎipaux 
ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀƛǘ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞΦ 
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13. REMUNERATION ET AVANTAGES 

À la suite de l'entrée en vigueur de la loi Sapin 2 (Loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016), il est proposé, 
lors de chaque Assemblée Générale depuis l'Assemblée Générale pour l'exercice clos le 
31 décembre 2017, de voter (i) la politique de rémunération des mandataires sociaux (voir la Section 
13.2 ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлύ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ de rémunération versée ou attribuée aux mandataires 
sociaux au cours de l'exercice écoulé (voir la Section 13.1 ǇƻǳǊ ƭΩŜxercice clos le 31 décembre 2019). 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜs 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΣ suite à ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нлмф-1234 
du 27 novembre 2019 et au décret n° 2019-1235 du 27 novembre 2019. 

13.1 REMUNERATION VERSEE ET AVANTAGES EN NATURE VERSES OU ATTRIBUES POUR 
LE DERNIER EXERCICE CLOS AUX MANDATAIRES SOCIAUX 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-100 II et III du Code de commerceΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ordinaire 
Annuelle devant approuver les comptes clos au 31 décembre 2019, statuera sur :  

- les informations relatives aux rémunérations de tous les mandataires sociaux mentionnées au I 
de l'article L. 225-37-3 du Code de commerce (vote ex post général) ; et sur  

 
- les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages 

de toute nature versés ou attribuŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ 
pour les dirigeants mandataires sociaux ; lΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řƻƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 
versement des éléments de rémunération variables ou exceptionnels (vote ex post spécifique). 

Il est précisé, concernant les dirigeants mandataires dirigeants (à savoir Ŝƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ le Président 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭύ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтΣ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎsemblée Générale des éléments de 
rémunération du dirigeant concerné. 

" ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎe 2020, le versement des rémunérations fixes annuelles allouées aux 
administrateurs (ex "jetons de présence") sera suspendu en cas de non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale des informations relatives aux rémunérations des mandataires sociaux mentionnées au I de 
l'article L. 225-37-3 du Code de commerce ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 Élements de la rémunération versée en 2019 ou attribuée au titre de ce même exercice 
aux dirigeants mandataires sociaux soumis à ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭée générale des 
actionnaires (vote « ex post » spécifique) 

ConformŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-100 III du Code de commerce, la prochaine Assemble 
Générale ordinaire sera appelée à voter sur un projet de résolution relatif aux éléments de 
rémunération attribués en 2019 au Président Directeur Général. 

Eléments de rémunération versés ou attribués au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм9 

Montants 
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(Article R.225-29-1 C.com) 

Rémunération fixe annuelle 177 626 euros 

Rémunération variable pluriannuelle Néant 

Rémunération exceptionnelle Néant 

Jetons de préǎŜƴŎŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ 18 000 euros 

Attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions Néant 

Attributions gratuites d'actions Néant 

Rémunérations, indemnités ou avantages dus ou susceptibles 
d'être dus à raison de la prise de fonction 

Néant 

Engagements mentionnés aux premier et sixième alinéas de l'article 
L. 225-42-1 C.com 

(1) 

Eléments de rémunération et des avantages de toute nature dus ou 
susceptibles d'être dus, au titre de conventions conclues, 
directement ou par personne interposée, en raison de son mandat, 
avec Amoeba, toute société contrôlée par elle, au sens de l'article 
L.233-16, toute société qui la contrôle, au sens du même article, ou 
encore toute société placée sous le même contrôle qu'elle, au sens 
de cet article 

Néant 

Tout autre élément de rémunération attribuable en raison du 
mandat 

Néant 

Avantages de toute nature octroyés à raison du mandat social 
28.мноϵ euros (2) 

 

Rémunération variable annuelle 26.000 euros (3) 

[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм9, ne seront versés en 
numéraire à Monsieur Fabrice Plasson que sous réserve de leur approbation par la prochaine Assemblée 
Générale Ordinaire Annuelle 

Rémunération variable annuelle 
23.000 euros (4) 

(1) Lors de sa séance du 15 décembre 2017, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦƛȄŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
1er janvier нлму ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ 
qui annulent et remplacent les termes et conditions fixés par le conseil de surveillance lors de sa séance en date du 
20 mars 2015, maintenu par décision du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмт Ŝǘ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀƳŜƴŘŞǎ ǇŀǊ 
décision du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘives 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ /ŜǘǘŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŦƛȄŞŜ Ǉar 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ 

(2) Les avantages en nature se décomposent de la façon suivante : le bénéficŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ όDŀǊŀƴǘƛŜ 
{ƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ /ƘŜŦǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όD{/ύύ όŁ ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞύ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
véhicule de fonction, à compter de juillet 2014). Monsieur Fabrice Plasson a également droit au remboursement 
des frais exposés pour la Société sur présentation des justificatifs correspondants. 

(3) Correspond à la rémunération variable annuelle 2018, ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ lors de sa 
réunion en date du 31 janvier 2018Σ ǘŜƭ ǉǳΩŀŎǘǳŀƭƛǎŞ lors de la réunion du 28 mai 2018 et dont le montant définitif 
a été fixé lors de la réunion du 14 décembre 2018. 
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(4) En application de la politique dŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aixte du 20 juin 2019, le 
Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la rémunération variable annuelle 2019 ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǾŜǊǎŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 
performance quantifiables dans une perspective court, moyen et long terme en lien notamment avec les 
perspectives de financement de la Société et des enjeux réglementaires auxquels elle fait face. 

 

 Informations sur les rémunérations octroyéŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом Řécembre 
2019 aux mandataires sociaux et soumises à ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭée générale en application 
ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L.225-100 ii du Code de commerce (vote « ex post » general) 

La rémunération totale et les avantages de toute nature dus au Président Directeur Général au cours 
de l'exercice écoulé sont présentés dans les tableaux n°1 et n°2 de la nomenclature AMF figurant en 
Section 13.1.5 ci-dessous qui distinguent les éléments fixes, variables et exceptionnels de ces 
rémunérations. 

La proportion relative de la rémunération fixe et variable dans la rémunération totale due aux 
dirigeants mandataires sociaux au cours de l'exercice 2019 est approximativement la suivante : 

Pour M. Fabrice Plasson, Président Directeur Général, la rémunération fixe représente 72%, la 
rémunération variable représente 9,3%, les avantages en nature représentent 11,4% et les jetons de 
présence représentent 7,3% de la rémunération totale. 

Le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels est conditionné et suspendu 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
Dès lors, la Société ne prévoit pas de possibilité de demaƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
variable. 

Les engagements pris par la Société et correspondant à des éléments de rémunération, des indemnités 
ou des avantages dus ou susceptibles d'être dus à raison de la prise, de la cessation ou du changement 
des fonctions ou postérieurement à l'exercice de celles-ci, sont présentés dans le Tableau n°11 de la 
nomenclature AMF figurant en Section 13.1.5 ci-dessous. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-3-I-8° du Code de commerce, il est précisé que la rémunération de 
chŀǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ 
le présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ respecte les principes et critères de rémunération de 
la Société adoptés pour ledit exercice.  

La contribution aux performances à long terme de la Société est assurée par la recherche permanente 
ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ 
la continuité des pratiques de rémunération.  

La dernière Assemblée Générale en date du 20 juin 2019 dans sa 7ème résolution a, conformément à la 
ƭƻƛ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de 
toute natureattribuables aux dirigeants mandataires sociaux au titre de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 
31 décembre 2018.  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘΩŞŎŀǊǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ politique de 
rémunération ni pratiqué de dérogation à cette politique. 
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 Informations sur les rémunerations octroyéŜǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos le 31 décembre 2019 

L'ensemble des rémunérations perçues par les administrateurs à raison de leur mandat au cours de 
l'exercice écoulé sont présentées dans le Tableau n°3 de la nomenclature AMF figurant à la Section 
13.1.5 ci-dessous.  

Si le Conseil d'administration devait, à la suite d'une modification de sa composition actuelle, ne plus 
être composé conformément au premier alinéa de l'article L. 225-18-1 du Code de commerce, le 
versement de la rémunération des administrateurs au titre de leur participation aux travaux du Conseil 
serait suspendu. Le versement serait rétabli lorsque la composition du Conseil d'administration 
redeviendrait régulière, incluant l'arriéré depuis la suspension. 

 

 wŀǘƛƻ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ 
moyenne et médiane des salariés de la société et évolution annuelle de la rémunération, de la 
performance dŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ 

[Ŝǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŏƛ-dessous sont présentés pour les cinq derniers exercices conformément aux 
ŀƭƛƴŞŀǎ с Ŝǘ т ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37-3-1 6° du Code de commerce et incluent les rémunérations brutes 
annuelles versées au cours de chaque exercice telles que présentées au tableau n°2 ainsi que la 
valorisation des options et actions attribuées telles que présentées au tableau n°1. 

 

wŀǘƛƻ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ǇŀǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 2015 2016 2017 2018 2019 

M. Fabrice Plasson, Président Directeur Général 

Ratio rémunération comparé à la 
moyenne des salariés de la Société 

3,2 4,1 4,4 4,7 4,1 

Évolution N/N-1 en %  28% 8% 7% -14% 

Ratio rémunération comparé à la 
médiane des salariés de la Société 

4,1 5,2 5,7 6,1 5,2 

Madame Valérie Filiatre (membre du ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтύ 

Ratio rémunération comparé à la 
moyenne des salariés de la Société 

1,6 1,8 2,5 2,3 N/A 

Évolution N/N-1 en %  12% 43% -9% N/A 

Ratio rémunération comparé à la 
médiane des salariés de la Société 

2,0 2,3 3,3 3,0 N/A 

Christine Gendrot Laurain όƳŜƳōǊŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтύ 
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Ratio rémunération comparé à la 
moyenne des salariés de la Société 

1,5 2,0 NA NA NA 

Évolution N/N-1 en %  30% NA NA NA 

Ratio rémunération comparé à la 
médiane des salariés de la Société 

2,0 2,6 NA NA NA 

Jacques Goulpeau όƳŜƳōǊŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтύ 

Ratio rémunération comparé à la 
moyenne des salariés de la Société 

1,4 1,8 2,2 1,6 NA 

Évolution N/N-1 en %  32% 23% -27% NA 

Ratio rémunération comparé à la 
médiane des salariés de la Société 

1,8 2,3 2,9 2,1 NA 

Gilles Labrude όƳŜƳōǊŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтύ 

Ratio rémunération comparé à la 
moyenne des salariés de la Société 

2,0 2,1 NA NA NA 

Évolution N/N-1 en %  6% NA NA NA 

Ratio rémunération comparé à la 
médiane des salariés de la Société 

2,6 2,7 NA NA NA 

 

Evolution comparée des rémunérations et des performances de la Société : 

  2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Fabrice Plasson (Président Directeur 
Général) 

-38% 3% 1% 12% 3% 

Valérie Filiatre N/A -10% 34% -5% N/A% 

Christine Laurain NA 5% NA NA NA 

Jacques Goulpeau NA 6% 16% -24% NA 

Gilles Labrude 14% -14% NA NA NA 

Arnaud Merienne NA NA NA -37% NA 

Moyenne des salariés de la Société 24% -19% -6% 4% 19% 

 

Compte tenu de son activité, la Société ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴΩŜǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ 
qualifier sa performance sur les cinq dernières années. 
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 Tableaux standardisés des rémunérations des mandataires sociaux 

En aplication des ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-3 du Code de commerce, nous vous rendons 
compte, au vu des informations en notre possession, de la rémunération totale et des avantages de 
toute nature versés par la Société durant l'exercice clos le 31 décembre 2019, y compris sous forme 
d'attribution de titres de capital, de titres de créance ou de titres donnant accès au capital ou donnant 
droit à l'attribution de titres de créance de la Société ou des sociétés mentionnées aux articles L. 228-
13 et L. 228-93. Les rémunérations et avantages ci-dessous comprennent ceux reçus des sociétés 
contrôlées, au sens de l'article L. 233-16 ainsi que de la société qui contrôle la Société.  

Nous vous indiquons que tout administrateur a droit sur présentation des justificatifs correspondants 
au remboursement des frais de voyage et de déplacement Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ses fonctions et engagés dans l'intérêt de la Société.  

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏƛ-après est établie en se référant notamment au /ƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
MiddleNext. 

En outre, les tableaux des rémunérations et avaƴǘŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
antérieurs sont présentés ci-après conformément à la Position - recommandation AMF n°2014-14 du 
2 décembre 2014. 

Tableau n° 1 : Synthèse des rémunérations et des options et actions attribuées à chaque dirigeant 
mandataire social 

 Exercice 2019 Exercice 2018 

Fabrice Plasson, Président directeur général  

Rémunérations dues au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ(1) 

246 749 ϵ 244 283 ϵ 

Valorisation des rémunérations variables 
pluriannuelles attribuées au cours de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

0 ϵ л ϵ 

Valorisation des BSPCE et BSA attribués au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

л ϵ л ϵ 

Valorisation des actions attribuées 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

0 ϵ л ϵ 

Total 
246 749 ϵ 244 283 ϵ 

(1) y compris avantages en nature (voir le tableau n° 2 « Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant 
mandataire social » ci-dessous). 
 

Tableau n° 2 : Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social 

Les tableaux suivants présentent les rémunérations dues aux mandataires sociaux dirigeants au titre 
des exercices clos les 31 décembre 2018 et 2019 et les rémunérations perçues par ces mêmes 
personnes au cours de ces mêmes exercices.  
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Exercice 2019 Exercice 2018 

Montants 
dus(1) 

Montants 
versés(2) 

Montants 
dus 

Montants 
versés 

Fabrice Plasson, Président directeur général  

Rémunération fixe 177 626 ϵ 177 снс ϵ мтр ллл ϵ 174 мсс ϵ 

Rémunération variable annuelle 23 000 ϵ 26 ллл ϵ нс ллл ϵ 18 ллл ϵ 

Rémunération variable pluriannuelle 0 0 л ϵ л ϵ 

Rémunération exceptionnelle 0 0 л ϵ л ϵ 

Jetons de présence 18 000ϵ 18 лллϵ 18 ллл ϵ 26 ллл ϵ 

Avantages en nature 28 123ϵ 28 123ϵ 25 нуоϵ 25 нуоϵ 

Total 246 749 ϵ 249 749 ϵ нпп нуо ϵ 243 ппф ϵ 
(1) wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŜƭƭŜ 
que soit la date de versement. 
(2) wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

Tableau n° 3 : Récapitulatif sur les rémunérations des mandataires sociaux non dirigeants : 

Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations perçues par les mandataires sociaux non 
dirigeants 

Mandataires sociaux non dirigeants 
Montants versés au cours 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм9 

Montants versés au cours 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму 

Valérie Filiatre 

Jetons de présence  7 200 ϵ т нлл ϵ 

Rémunération fixe 107 101 ϵ 96 рлл ϵ 

Rémunérations variables 18 000 ϵ 8 ллл ϵ 

Marie-Christine Gros 
Favrot(1) 

Jetons de présence  0 ϵ 4 000 ϵ 

Autres rémunérations(3) 0 ϵ 0 ϵ 

Gaetane Suzenet(2) 

Jetons de présence 5 100 ϵ 7 улл ϵ 

Autres rémunérations 0 ϵ 0 ϵ 

Pascal Reber 

Jetons de présence 7 800 ϵ 7 800 ϵ 

Autres rémunérations 0 ϵ 0 ϵ 



        

  Page 197 sur 370 

 

Bernard Ambolet 

Jetons de présence 8 млл ϵ 2 тлл ϵ 

Autres rémunérations 0 ϵ 0 ϵ 

Ghislaine Pinochet 

Jetons de présence 4 улл ϵ 0 ϵ 

Autres rémunérations 0 ϵ  0 ϵ 

Claudine Vermot-
Desroches 

Jetons de présence 3 нлл ϵ 0 ϵ 

Autres rémunérations 0 ϵ 0 ϵ 

(1) Madame Marie-/ƘǊƛǎǘƛƴŜ DǊƻǎ CŀǾǊƻǘ Şǘŀƛǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΣ ŘŀǘŜ Ł 
laquelle son mandat a pris fin de ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ Ł 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation. Madame Marie-/ƘǊƛǎǘƛƴŜ DǊƻǎ CŀǾǊƻǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмт ƧǳǎǉǳΩŀǳ ну Ƴŀƛ 2018, date à laquelle cette dernière a démissioné de ses fonctions. 
(2) Madame Gaetane Suzenet était membre du ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴ 
ƳŀƴŘŀǘ ŀ ǇǊƛǎ Ŧƛƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ Société du mode de gestion de société anonyme à conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ aŀŘŀƳŜ DŀŜǘŀƴŜ {ǳȊŜƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ŀdministrateur de la Société lorǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
22 juin 2017. Elle a déminssioné de son poste de membre du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ le 17 mai 2019. 

 

Tableau n°4 : BSA ou BSPCE attribués à chaque dirigeant mandataire social par la Société ou toute 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǎƻƴ DǊƻǳǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΨŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом décembre 2019 

Néant. 

 

Tableau n° 5 : BSA ou BSPCE attribués ou exercés par chaque mandataire social durant les exercices 
clos les 31 décembre 2019 et 2018 (et historique) 

Néant. 

 

Tableau n°6 : Actions attribuées gratuitement à chaque mandataire social durant les exercices clos 
les 31 décembre 2018 et 2019 

Le présent Tableau n°6, ainsi que le Tableau n°7 et le Tableau n°10 constituent, ensemble, le rapport 
spécial, rendu conformément aux disposiǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-197-4 du Code de commerce, de 
ƭΩǳǎŀƎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Générale 
Ordinaire et Extraordinaire du нл Ƨǳƛƴ нлмф Řŀƴǎ ǎŀ ǉǳŀǘƻǊȊƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊΣ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ 
plusiŜǳǊǎ ŦƻƛǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀΣ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘκƻǳ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩarticle L.225-197-2 du Code de commerce, 
gratuitement des actions de la Société existantes ou à émettre à la valeur nominale dans la limite de 
10% du capital social de la Société à la date de la décision de leur attribution. 

Dans un souci de rétention et de motivation de certains salariés clés, le Conseil ŘΩadministration a 
ŘŞŎƛŘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ŘΩǳǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ 
consentie par ƭΩAssemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 20 juin 2019 dans sa quatorzième 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ǘƛǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce.  
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Actions attribuées gratuitement à chaque mandataire social  
Actions attribuées 
gratuitements par 

l'assemblée générale des 
actionnaires durant 
l'exercice à chaque 

mandataire social par 
l'émetteur et par toute 
sociétés du groupe (liste 

nominative) 

N°et date 
du plan  

Nombre 
d'actions 
attribuées 

durant 
l'exercice 

Valorisation 
des actions 

selon la 
méthode 

retenue pour 
les comptes 
consolidés  

Date 
d'acquisition 

Date de 
disponibilité 

Conditions de 
performance 

Valérie Filiatre 21-sept-17 1 000 мс нмл ϵ 21-sept-17 21-sept-18 Néant 

Valérie Filiatre 21-sept-18 1000 п прл ϵ 21-sept-18 21-sept-19 Néant 

Valérie Filiatre 21-sept-19 1000 упл ϵ 21-sept-19 21-sept-20 Néant 

TOTAL   3 000 21 500ϵ       

 

Tableau n°8 : Historique des attributions de bons BSA ou de BSPCE attribués aux mandataires sociaux 

 BSPCEfond-2014 BONSBSPCE-2014-1 Total 

5ŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 4-juin-2014 29-sept-2014 - 

5ŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ - 3-nov-2014 - 

Nombre de BSPCE autorisés  4.000 1.000 (3) 5.000 

Nombre total de BSPCE attribués 4.000 450 4.450 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
BSPCE étaient susceptibles de donner 
droit à la date de leur émission(1) 

200.000 22.500 222.500 

dont ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
être souscrites par les mandataires 
sociaux de la Société(1) 

200.000 7.500 207.500 

Mandataires concernés(1) :   

207.500 
Fabrice Plasson 
Valérie Filiatre 

200.000  
7.500 

Nombre de bénéficiaires non 
mandataires sociaux 

0 2(4) 2 

tƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ .{t/9 9-juill-2015 (5)  
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 BSPCEfond-2014 BONSBSPCE-2014-1 Total 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .{t/E 4-juin-2020 3-nov-2020  

tǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ(1) нΣул ϵ о ϵ  

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (2) (5)  

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ (1) 

0 15.000 15.000 

Nombre cumulé de BSPCE annulés ou 
caducs à la date du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

0 0 0 

BSPCE restants à la date du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel 

4.000 150 4.150 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
souscrites à la date du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel (compte tenu de leurs 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜύ (1) 

200.000 2.500 202.500 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
pouvant être souscrites sur exercice 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ .{t/9 Ŝƴ 
circulation à la date du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel (en supposant remplies 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
desdits BSPCE) pour les besoins du 
tableau figurant au paragraphe 18.2 : 
207.500(1) 

200.000 7.500 207.500 

(1) En tenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative 
Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎial ǇŀǊ рлύ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т ŀǾǊƛƭ нлмрΦ 
(2) Les BSPCEfond-2014 ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ млл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ 
cas de cotation de tout ou partie des actions de la SociŞǘŞ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
Européeenne, le Nasdaq National Market ou le New York Stock Exchange, étant précisé que ces BSPCE ne pourront être 
exercés que si leur titulaire à la qualité de salarié ou de mandataire social (soumis au régime fiscal des salariés) de la Société 
au jour de leur exercice. 
(3) /Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǎΩƛƳǇǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мΦллл .hb{2014 répartis en BONSBSPCE-2014-1, en BONSBSPCE-2014-2 et en BONSBSA-

2014 attribués le 3 novembre 2014 (voir également la section 21.1.4.2. ci-dessous). 
(4) Madame Christine Gendrot Laurain et Monsieur Jacques Goulpeau (anciens membres du directoire depuis le 22 juin 2017 
et anciens de salariés de la Société) sont titulaires de BONSBSPCE-2014-2 

 non exerçables à la date du préseƴǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ .{t/9Φ 
(5) Les BONSBSPCE-2014-1 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ǘƛŜǊǎ Ł ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ 
souscription par chacun des bénéficiaires concernés, étant précisé que ces BSPCE ne pourront être exercés que si leur titulaire 
a la qualité de salarié de la Société au jour de leur exercice.  
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Tableau n°10 : IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 

5ŀǘŜ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
22 juin 2016 ς 
18ème résolution 

22 juin 2016 ς 
18ème résolution 

20 juin 2019-  
14 ème résolution 

20 juin 2019-  
14 ème résolution 

5ŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
conditionnels à recevoir des 
actions existantes ou à émettre 
de la Société  

21 septembre 
2017 

21 septembre 
2018 

20 septembre 
2019 

30 janvier 2020 

Numéro de plan 2017-1 2018-1 2019-1 2020-01 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 
gratuitement  

8.750 7.100 4.000 290.000 

Pourcentage du capital à la date 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǊ le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

0,15% 0,12% 0,05% 2.14% 

Nombre attribué gratuitement 
aux mandataires sociaux à raison 
des mandats et fonctions 
exercés dans la Société 

   290.000 

Madame Valérie Filiatre, 
administrateur (1) 

1.000 1.000 1.000 
20.000 

Monsieur Fabrice Plasson    
270.000 

Nombre attribué à chacun des 
dix salariés de la Société non 
mandataires sociaux dont le 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 
gratuitement est le plus élevé 

7.750 6.100 3.000 0 

Valeur unitaire des actions 
attribuées gratuitement sur la 
bŀǎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
de la Société au jour de 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

16,21 euros 4,45 euros 0,84 euros 0,69 euros 

5ŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜǎ 
actions (2) 

21 septembre 
2018 

21 septembre 
2019 

20 septembre 
2020 

30 janvier 2021 
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Date de fin de période de 
conservation (3) 

22 septembre 
2019 

22 septembre 
2020 

21 septembre 
2021 

31 janvier 2022 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ 
définitivement à la date du dépôt 
du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ 

3.800 3.980 0 0 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳƭŞŜǎ ƻǳ 
caduques à la date du dépôt du 
présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ 

4.950 3.120 0 0 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł 
la date du dépôt du présent 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel 

0 0 4.000 0 

 

Tableau n° 11 

Le tableau suivant apporte des précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages 
consentis aux dirigeants mandataires sociaux en fonction au 31 décembre 2019 : 

Dirigeants 
mandataires 
sociaux 

Contrat de travail 
Régime de retraite 
supplémentaire 

Indemnités ou 
avantages dus ou 
susceptibles 
ŘΩşǘǊŜ Řǳǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 
de la cessation ou 
du changement de 
fonction 

Indemnités relatives 
à une clause de non-
concurrence 

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non 

Fabrice Plasson 

Président Directeur 
Général 

X(1)  X(2)  X(3)   X 

Date début 
mandat: 

Première nomination: 22 juin 2017 

 

Date fin mandat: ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 
31 décembre 2022 
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13.2 POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L. 225-37-2 du Code de commerce, cette section expose la politique de 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ de l'exercice 2019. 

{ƛ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ƴΩŀǇǇǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳtions ayant cet objet, la rémunération sera 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

À la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, Amoeba compte un seul dirigeant 
mandataire social : M. Fabrice PlassƻƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Directeur Général, et 
six administrateurs. 

M. Fabrice Plasson est rémunéré par la Société au titre de son mandat de Directeur Général. 

M. Fabrice Plasson en tant quŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ administrateurs de la 
{ƻŎƛŞǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŦƛȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όŜȄΦ jetons de présence), décidée par 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 Principes généraux de la politique de rémunération des mandataires sociaux pour 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2020 

Lors de sa réunion du 22 juin 2017, le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-29 du Code de commerce ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŘΩun comité des 
nominations et des rémunérations. 

En raison de la taille de la Société, lors de sa réunion en date du 19 avril 2019, le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
collégiale, à compter de cette même date, les missions qui lui avaient intialement dévolues. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǎŜ 
réunissent préalablement de manière informelle pour étudier les points relatifs aux nominations et 
aux rémunérations. Le ConseiƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
peut également faire appel à des conseillers externes spécialisés en matière de rémunération des 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ des commentaires éventuels des actionnaires institutionnels ou 
individuels. 

Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration se réunit au moins deux fois par an pour procèder Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ 
rémunérations fixes, variables et exceptionnelles, et des avantages au profit des dirigeants 
mandataires sociaux. Le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
exhaustive sur les rémunérations fixes, variables et eȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳtent les 
avantages de toute nature consentis par la Société en raison de leur mandat (tels que retraites, 
indemnité de départ etc.).  

Le niveau et les modalités de rémunération des dirigeants mandataires sociaux en raison de leur 
mandat sont notamment fondŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ 
Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
mandataires sociaux de sociétés comparables.  
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Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΨadministration veille à ce que la politique de rémunération soit adaptée à la stratégie et 
au contexte dans lequel évolue la Société et ait pour objectif de promouvoir sa performance et sa 
compétitivité sur le moyen et long terme. Elle repose sur les principes de détermination suivants : 

Conformité : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société est établie en 
conformité avec la règlementation en vigueur et les recommandations du Code Middlenext.  

Adaptation : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société, et en particulier des 
dirigeants, Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ 
motivante et permet un alignement des intérêts des dirigeants avec celui des actionnaires et les autres 
parties prenantes. 

Transparence : la politique de rémunération des mandataires sociaux de la Société est régie par des 
règles simples, lisibles et transparentes.  

5ŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǎsure que celle-ci soit conforme à 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ de développement. 

Cette politique de rémunération est établie dans le respect des mesures mises en place par la Société 
pour prévenir les conflits d'intérêts.  

En cas de nomination d'un nouveau mandataire social, la politique de rémunération applicable à son 
prédécesseur lui sera applicable mutatis mutandis dans l'attente, le cas échéant, de modifications 
décidées par l'Assemblée Générale. En cas de renouvellement du mandat d'un mandataire social, la 
politique de rémunération qui lui était applicable préalablement au renouvellement sera poursuivie 
dans l'attente, le cas échéant, de modifications décidées par l'Assemblée Générale. 

 

 Rémunération des administrateurs 

Les administrateurs, ne pourront en principe recevoir de la Société aucune rémunération, permanente 
ƻǳ ƴƻƴΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŏƛ-dessous. 

L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité une somme 
fixe annuelle (ex « jetons de présence »). Il est ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳŜ ƭΩ!ssemblée Générale ne se 
prononce pas annuellement sur le montant des jetons de présence, dont le montant est généralement 
ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎe en cours et les exercices ultérieurs ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭ!ssemblée 
DŞƴŞǊŀƭŜΦ {ƛ ƭΩ!ssemblée GŞƴŞǊŀƭŜ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŀƭƭƻǳŞŜΣ 
celle-Ŏƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴΦ 

Le montant des jetons de présence que le Conseiƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale de 
ŦƛȄŜǊ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ 
fonction. 

/Ŝǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ compte 
de la participation effective des administrateurs aux réunions du Conseil, des comités, ou de fonctions 
spécifiques comme celles de vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀŘƳƛnistrateur référent. 

Les administrateurs peuvent recevoir des rémunérations exceptionnelles pour des missions ou 
ƳŀƴŘŀǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴŜ 
revêtent pas un caractère permanent, comme des études de marchés, la participation active à une 
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opération de financement ou une mission scientifique. Dans ce cas, ces rémunérations, portées aux 
charges d'exploitation seront soumises aux dispositions des articles L. 225-38 à L. 225-42 du Code de 
commerce. 

Les administrateurs peuvent recevoir des bons de souscription de parts de créateur d'entreprise dans 
les conditions légales applicables. 

5Ŝǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ émis au profit des administrateurs, mais seulement 
à des conditions de marché. 

 

 Rémunération des mandataires sociaux dirigeants 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмт ŀ ŘŞŎƛŘŞ όƛύ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration et (ii) de la réunion des fonctions de Président du Conseil et de Directeur 
Général. En raison de ce choix de structure de gouvernance de la Société, la présente politique de 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭǳŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊal. En cas de 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ŏŀǎ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Président Directeur Général, soit à un nouveau Président et/ou un nouveau Directeur Général. 

Structure de la rémunération du Président 

La rémunéraǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
fixe ainsi que de régimes collectifs de prévoyance et de frais de sŀƴǘŞΣ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳƳƛse à conditions de performance.  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration pourra percevoir des jetons de présence au titre de sa 
participation aux réunions Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration. 

{ƛ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration devenait non-exécutif, il nŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳŎǳƴŜ 
ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǳ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ŘΩŀǳŎǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

Structure de la rémunération du Directeur Général 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ όƛύ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀtion fixe, 
όƛƛύ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ όƛƛƛύ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ όƛǾύ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ 
comme le bénéfice de régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé, de régime de retraite 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ όǾύ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ 
départ, ou de prise de fonction, ou de non-ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ όǾƛύ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
soumises à conditions de performance. 

La part fixe est, chaque année, soumise, à la revue du comité des rémunéǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴΣ 
Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ƭŜǉǳŜƭΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴΣ 
décide de la maintenir inchangée ou de la modifier eu égard notamment au contexte du marché, aux 
évolutions propres à la SoŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

!Ŧƛƴ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration veille à ce que 
la part de rémunération variable du Directeur Général, fondée sur des critères de performance précis, 
soit suffisamment significative par rapport à sa rémunération fixe. La politique de rémunération du 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006223889&dateTexte=&categorieLien=cid
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Directeur Général vise un équilibre entre la performance à long terme et à court terme afin de 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛse pour toutes ses parties prenantes. 

La part variable annuelle (ci-après la « Part Variable Annuelle ») a pour objet de refléter la contribution 
personnelle du Directeur Général au développement du Groupe. Elle est équilibrée par rapport à la 
partie fixe. [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ tŀǊǘ ±ŀǊƛŀōƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛŞ όƛύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
!ƳƻŜōŀΣ όƛƛύ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ (iii) au niveau de rétention des talents 
indispensables à la Société. 

En fonction de ce qui précède, des critères de performance quantifiables et/ou qualitatifs, précis et 
exigeants sont fixés chaque année sur proposition du comité des rémunérations ǎΩƛƭ en existe un et 
contribuent à maintenir un lien entre la performance du Groupe et la rémunération du Directeur 
Général dans une perspective de court, moyen et long terme. 

La part exceptionnelle (ci-après la « Part Exceptionnelle ») a pour objet, quant à elle, de refléter la 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇtionnelles participant 
au développement, au financement et à la structuration du Groupe. Elle est équilibrée par rapport aux 
parties fixe et variable annuelles. 

Le versement des éléments de rémunération correspondant à la Part Variable Annuelle et à la Part 
9ȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎŜǊŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Ordinaire Annuelle des actionnaires appelée à statuer Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ 
clore le 31 décembre 2020. 

Le Directeur Général pourǊŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 
ŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘΩǳne assurance chômage 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ 

Par ailleurs, le DirecteǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊǊŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł 
cotisations définies du type « article 83 » et « article 39 » et, le cas échéant, de la protection des 
régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé pouvant être mis en place au sein de la Société. 

Le Directeur Général pourra également se voir attribuer gratuitement des actions de la Société dans 
les conditions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerceΦ [ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜ 
ces actions sera soumise à des conŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ƳƻȅŜƴ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ 

Enfin, le DirŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊǊŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƻǳ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Řǳǎ Ł 
raison de la cessation ou du changement de ses fonctions. Le bénéfice de ces indemnités et/ou 
avantages sera subordonné au respect de conditions liées aux performances du mandataire social 
dirigeant appréciées au regard de celles de la Société dans le respect des dispositions des articles L.225-
42-1 et L.225-90-1 du Code de commerce. 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ DǊoupe 
!ƳƻŜōŀΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration pourrait décider de lui accorder une indemnité de prise de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ όŜƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎύ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
antérieurs (hors avantages liés à la retraite). Une telle rémunération ne pourra être versée ou mise en 
ǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭée Générale des actionnaires en application de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37-2 du Code de commerce. 

Le Directeur Général ayant la qualité de Président Directeur Générŀƭ ƻǳ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ 
percevoir des jetons de présence au titre de sa participation aux réunƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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 AŎŎƻǊŘǎ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎΩƛƭǎ démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend 
Ŧƛƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

Monsieur Fabrice Plasson ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ indemnité de départ au titre de son mandat de Président 
Directeur Général fixée, à partir du 30 janvier 2020 Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 31 décembre 2022, dans les conditions 
suivantes : 

Le Président Directeur Général sera en droit de recevoir des indemnités de départ en cas :  

- de révocation du mandat de Président ou de Directeur Général de Monsieur Fabrice Plasson non 
consécutif à une violation de la loi ou des statuts de la Société ou à une faute grave ou lourde 
(tel que ce terme ǎΩŜƴǘŜƴŘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ 
cassation) ; ou 

 
- de non renouvellement du mandat de Président ou ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀǳǉǳŜƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

consenti Monsieur Fabrice Plasson et non consécutif à une violation de la loi ou des statuts de 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ƻǳ ƭƻǳǊŘŜ όǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ǎΩŜƴǘŜƴd au regard de la 
jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de cassation) ; ou 

 
- de démission des mandats de Président et/ou de Directeur Général, dans les douze mƻƛǎ ŘΩǳƴ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ όŀύ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όǎƻƛǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩune réduction 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ όŜƴ ŎŜ 
compris sa rémunération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable ou ses 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘύ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛl dans un autre pays, à chaque 
ŦƻƛǎΣ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘύ ƻǳ όōύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
sur la stratégie de la Société. 

Il est précisé, pour les deux premiers cas de cessation des fonctions, que constitue forcément une faute 
grave ou lourde le non-respect par Monsieur Fabrice Plasson de la politique et de la stratégie définies 
par le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration. 

Le montant des iƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩadministration de 
la manière suivante : 

[Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ égal à la somme totale de la rémunération brute 
mensuelle (fixe et variable) reçue par Monsieur Fabrice Plasson au cours des 24 mois calendaires 
précédant le mois au cours duquel sa révocation ou son non-renouvellement est intervenu (le 
« Montant Maximum »), étant précisé que la date de sa révocation ou de son non-renouvellement (la 
« Date de Départ ») sera présumée être, selon le cas, la date de la décision de révocation prise par le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration ou la date de fin du mandat de Président Directeur Général de Monsieur 
Fabrice Plasson par expiration de son terme ou démission. 

Pour bénéficier des indemnités de départ, Monsieur Fabrice Plasson devra cumulativement (i) 
consacrer exclusivement son activité professionnelle au développement de la Société et de ses filiales 
et, en particulier, (ƛƛύ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ de Président 
Directeur Général (les « Conditions Préalables »). 
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9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ aucune indemnité de départ ne serait 
due à Monsieur Fabrice Plasson. 

Le versement du montant des indemnités de départ sera conditionné à la réalisation par Monsieur 
Fabrice Plasson des objectifs de performance (les « Objectifs ») suivants : 

- ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ assurée à la date du départ de Monsieur Fabrice Plasson ; 
et 

- rétention des talents nécessaires à la pourǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Scientifique, Responsable règlementaire et Business developper biocontrôle), 

étant précisé que le montant total définitif « M » des indemnités de départ qui serait versé à Monsieur 
Fabrice Plasson, ainsi que la satisfaction ou non des Conditions Préalables et la réalisation ou non des 
Objectifs à la Date de Départ, seraient arrêtées et constatées, selon le cas, par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ Conditions Préalables : 

« M » serait égal à zéro (0) euro et, en conséquence, aucune indemnité ne serait due à Monsieur Fabrice 
PLASSON ; 

en cas de satisfaction des Conditions Préalables : 

M = A + B 

où : 

« A » est égal à :  

- 50% du montant maximum si contiƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ мн Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ 
- отΣр҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ф Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ 
- 25% du montant maȄƛƳǳƳ ǎƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ с Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ 

 

« B » est égal au maximum à 50% du Montant Maximum 

Le Conseil ŘΩadministration ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƛŘŜǊ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
forfaitaire au moment de la cessation des fonctions ou sur douze (12) mois à partir de cette cessation 
des fonctions. 

Ces indemnités de départ incluront les montants des indemnités légales (en ce compris celles le cas 
échéant prévues au titre de la loi et de la convention collective applicable), mais pas ceux relatifs à une 
éventuelle indemnité de non-concurrence.  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩƛƴǘŞǊessé aurait droit au titre de ses indemnités de 
départ et de ses indemnités de non-concurrence excéderait le Montant Maximum, le montant de ses 
indemnités de départ serait réduit de telle sorte que son montant, ajouté à celui des indemnités de 
non-concurreƴŎŜΣ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ aƻƴǘŀƴǘ aŀȄƛƳǳƳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ 
ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜssé ne saurait être inférieur au minimum, le cas 
échéant, prévu par la loi et la convention collective applicable. 
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Lƭ ŜǎǘΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘǳŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ όƛύ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊŀƛt de son mandat social ou (ii) serait révoqué ou non-
renouvelé mais resterait salarié ou mandataire social de la SoŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŀƴǎ 
réduction significative de ses fonctions, de ses responsabilités ou de sa rémunération (en ce compris 
sa rémunération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable cible ou ses indemnités de 
départ) et sans changement de son lieu de travail dans un autre pays, décidé dans chaque cas sans son 
accord. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-42-1 du Code de commerce, la présente indemnité de départ sera 
soumise au vote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de la Société qui se tiendra le 
28 mai 2020 en application de l'article L.225-40 du Code de commerce dans une résolution spécifique. 

 

 Rémunération des administrateurs 

La durée des fonctions des administrateurs est de six (6ύ ŀƴǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŧƛƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ réunion 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ŝǘ tenue 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜȄǇƛǊŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Générale des actionnaires. La 
dernière décision ŘŜ ƭΩAssemblée Générale est en date du 22 juin 2017 et a fixé ce montant à 
70 000 euros, à compter de l'exercice 2018 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
décision contraire de ƭΩAssemblée Générale Ordinaire des actionnaires. 

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛnistrateurs 
personnes physiques de la Société auraient droit à un montant forfaitaire brut de 800 euros de jetons 
de présence, par présence, dans la limite de 9 séances par an. En outre, chaque administrateur, 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳŜƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜil a droit à une majoration du montant forfaitaire 
de ses jetons de présence à hauteur de 300 euros bruts par présence aux réunions de ce comité dans 
la limite de 2 réunions par an. 

Les règles de répartition de cette enveloppe entre les administrateurs sont décidées, révisées et mises 
en oeuvre par décision du Conseil d'administration sur la base de la Politique de Rémunérations 
exposée à la Section 13.2.2 ci-dessus. 
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14. Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59{ hwD!b9{ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 9¢ 59 
DIRECTION 

 

14.1 DECLARATION DE /hbChwaL¢9 !¦ w9DLa9 59 Dh¦±9wb!b/9 5Ω9b¢w9twL{9 9b 
VIGUEUR 

 DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 /ƘƻƛȄ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

La Société a décidé de se référer au Code Middlenext publié en décembre 2009 et révisé en septembre 
2016 en tant que code de réŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ en effet 
estimé que ledit code était plus adapté à sa taille et à la structure de son actionnariat.  

Ce code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com). 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aƛŘŘƭŜƴŜȄǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ précédentes, la Société a initié une 
démarche visant à se mettre progressivement en conformité avec les recommandations du Code 
aƛŘŘƭŜƴŜȄǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎΦ [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻŘŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƳŜƴŞ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
à poursuivre cette démarche afin de se conformer au mieux aux nouvelles recommandations en 
fonction de ses spécificités. 

À cet effet, il est présenté ci-dessous une synthèse des recommandations du Code de gouvernement 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aƛŘŘƭŜƴŜȄǘ ŀǳǉǳŜƭ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊer, ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
Société à la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊegistrement Universel : 

Recommandation du Code Middlenext Adoptée 
En cours  
dΩŞǘǳŘŜ  

Observations de la Société 

I- Le pouvoir de surveillance  

R1 : Déontologie des membres du conseil  X   

R2 : Conflits d'intérêts X   

R3 : Composition du conseil - Présence de 
membres indépendants 

X   

R4 : Information des membres du conseil  X   

R5 : Organisation des réunions du conseil et des 
comités  

X   

R6 : Mise en place de comités  X   

R7 : Mise en place d'un règlement intérieur du 
conseil  

X   

R8 : Choix de chaque administrateur  X   

http://www.middlenext.com/
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R9 : Durée des mandats des membres du 
conseil  

X  

A ce jour, la Société n'a pas jugé utile 
de proposer une modification 
statutaire tendant à permettre un 
renouvellement échelonné des 
mandats des administrateurs eu 
égard à sa taille et à sa composition 

R10 : Rémunération de l'administrateur  X   

R11 : Mise en place d'une évaluation des 
travaux du conseil  

X   

R12 : Relation avec les "actionnaires" X   

II- Le pouvoir exécutif  

R13 : Définition et transparence de la 
rémunération des dirigeants mandataires 
sociaux 

X   

R14 : Préparation de la succession des 
"dirigeants" 

X   

R15 : Cumul contrat de travail et mandat social X   

R16 : Indemnités de départ  X   

R17 : Régimes de retraites supplémentaires  X   

R18 : Stock-options et attribution gratuite 
d'actions  

X   

R19 : Revue des points de vigilances  X   

 

 Composition du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Au 31 décembre 2019, le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Şǘŀƛǘ Ŏƻƴǎtitué de six membres.  

La composition du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭŀ Section 12.1 du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

 Durée des mandats des administrateurs 

La durée du mandat des membres du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ les statuts à six (6) ans. Eu 
égard à la taille et aux spécificités de la Société, cette durée a été considérée comme conforme à la 
recommandation R9 du Code Middlenext par la Société.  
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 Choix des membres du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque membre du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŜȄŜǊŎŞǎ 
est communiquée dans le rapport présenté par le Conseil dΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Dénérale et 
exposant les projets de résolutions soumis à son approbation ou, selon le cas, dans le Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ de la Société. Ces informations sont mises en ligne sur le site internet de 
la Société. La nomination ou le renouvellement de chaque membre du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ R8 du Code Middlenext. 

 Application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du 
CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ConformémŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-18-1 du Code de commerce, nous vous rappelons que la proportion 
des administrateurs de chaque sexe se décompose de la façon suivante (en prenant en compte, 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнн5-20 du Code de commerce, le représentant permanent des 
administrateurs personnes morales) : 

- nƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ : 3, 
- nƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ : 3. 

Conformément Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-18-1 du Code de commerce, la proportion des administrateurs de 
chaque sexe est supérieure à 40 %. 

 Membres indépendants au sein du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

La notion de membre indépendant est celle retenue en application de la recommandation R3 du Code 
Middlenext. Sous réserve de justifier sa position, le Conseil ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ membres est 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀŘƛǘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ Τ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƛƭ 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ 

Lors de sa réunion du 27 mars 2020 ayŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ 
le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŞŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration ŘΩAmoéba est ainsi composé, à la date du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊement Universel, de six membres, dont trois femmes et 4 administrateurs indépendants 
(Monsieur Reber, Monsieur Ambolet, Madame Pinochet, Madame Vermot-Desroches) conformément 
selon la définition donnée par la recommandation R3 du Code Middlenext.  

 Règles de déontologie 

En conformité avec la recommandation R1 du code Middlenext, chaque membre du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƴomination et 
est encouragé à observer les règles de déontologie relatives à son mandat et figurant notamment dans 
le règlement intérieur du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΦ 

 [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇƻǳǾƻƛǊǎ du directeur général  

Conformément à la loi et aux statuts de la Société, en sa qualité de président et directeur général de 
la Société, Monsieur Fabrice Plasson est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute 
circonstance au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve 
des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au conseil d'administration  
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[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмтΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǉǳŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

 

14.2 COMITES DU CONSEIL 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-29 du Code de commerce et dans le respect de la 
recommandation R6 du Code Middlenext, la Société a fait le choix de créer les comités spécialisés 
suivants, placés sous la responsabilité du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 Comité des nominations et des rémunérations 

Lors de sa réunion du 22 juin 2017, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-29 du Code de commerce ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŘΩǳn comité des 
nominations et des rémunérations. 

Lors de sa réunion en date du 19 avril 2019, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
des nominations et des rémunérations et de reprendre en formation collégiale, à compter de cette 
même date, les missions qui lui avaient intialement dévolues. 

 

 /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Lors de sa réunion du 22 juin 2017, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-29 du Code de commerce ŀ ŘŞŎƛŘŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-19 du Code de commerce. 

/ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Au 31 décembre 2019Σ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ : 

aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǎŎŀƭ wŜōŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ Ŝǘ 

Monsieur Bernard Ambolet, administrateur indépendant. 

Monsieur Pascal Reber remplit la condition de compétences particulières en matière financière 
résultant de son expérience professionnelle acquise dans des fonctions au sein de directions 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

Misǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀudit 

Sans préjudice des compétences du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-19 du Code de commerce. 
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aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Les règles de composition et de fonctionnement propres ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ 
sont reproduits ci-après. 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 9ƴ ƭΩŀōsence du président, le comité 
ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƻȅŜƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǉǳƛ 
est désigné président de séance. 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŞƭƛōŝǊŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǎΩƛƭ 
ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎé que de deux membres.  

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ 
son président qui fixe son ordre du jour Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ǎƛ ƭŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƭΩŜȄƛƎŜƴǘΦ  

Il peut également se réunir à la demande de deux de ses membres ou du Président du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

La convocation aux réunions peut être faite par tous moyens, y compris verbalement.  Les réunions se 
ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΦ 

Le président ou le président de séanŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ Lƭ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎƻƴǘ 
en mesure de remplir leur mission. 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŧŀit en sorte que les ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǳ Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŘΩşǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
membres du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

14.3 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL ET DES COMITES 

 /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérêt de la Société l'exige, sur convocation 
du Président. La convocation peut être faite par tous moyens, par écrit ou oralement. 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǇŜǳǘ ƴΩşǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut demander 
au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé. 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Président ou, à défaut, par un membre 
choisi par le Conseil au début de la séance. 
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Le Conseil d'administration ne délibère valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont 
présents. 

Les décisions du Conseil sont prises à la majorité des membres présents. 

Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant à la réunion du 
Conseil d'administration. 

Sauf pour les opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16  du Code de commerce, le règlement 
intérieur établi par le Conseil d'administration prévoit que sont réputés présents pour le calcul du 
quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent à la réunion du Conseil par des moyens 
de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification des 
participants et garantissant leur participation effective, conformément à la réglementation en vigueur.  

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procès-verbaux établis 
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procès-verbaux sont signés par le président de 
séance Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ président de 
séance. 

Les copies ou extraits des procès-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont 
valablement certifiées conformément aux dispositions légales en vigueur.  

Les tableaux ci-ŀǇǊŝǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛvité dŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2019. 

 

 Compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм9Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘration ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł 
douze reprises aux jours et mois listés ci-après : 

 

Dates de réunion 
du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Nombre de 
membres 
présents ou 
représentés 

Taux de 
participation 

Principaux thèmes abordés 

14 janvier 2019 Membres : 5 83,33% 

Point opérationnel 

Rémunération fixe 2019 de M. Fabrice Plasson 

Plan statégique 2019/2020 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
convertible en actions 

16 janvier 2019 Membres : 6 100% 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭégation de compétence de 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭe du 14 janvier 2019 et 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ de la première tranche ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
convertibles en actions 
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15 février 2019 Membres : 5 83,33% 
Point opérationnel 

Rémunération fixe 2019 de M. Fabrice Plasson 

22 mars 2019 Membres : 5 83,33% 

Examen des conclusions du cƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Examen et arrêté des comptes sociaux et consolidés 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2018  

Examen annuel des conventions visées aux articles 
L.225-38 et suivants du Code de commerce 
conclues et autorisées au cours d'exercices 
antérieurs dont l'exécution a été poursuivie au 
cours du dernier exercice 

Arrêté des principes et critères de détermination, 
ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƛȄŜǎΣ 
variables et exceptionnels composant la 
rémunération totale et les avantages de toute 
nature attribuables au président directeur général  

Examen des éléments de rémunérations versés ou 
ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2018 à Monsieur Fabrice Plasson en raison de son 
mandat de président directeur général 

Examen de la situŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όwо 
Middlenext)  

Revue annuelle des points de vigilance Middlenext 
(R19 Middlenext) 

Délibération annuelle sur la politique de la société 
en matière dΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ 

Autorisation des cautions, avals et garanties 

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale ordinaire et extraordinaire ς Arrêté du 
projet de texte des résolutions et du rapport du 
conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

19 avril 2019  Membres : 6 100% Suppression du Comité des rémunérations 

Plan de succession (R14 Middlenext) 

Point opérationnel 

17 mai 2019 Membres : 6 100% 

Nomination de Valérie Filiatre au poste de Directeur 
Général Adjoint 

Point opérationnel 

Point financier au 31 mars 2019 
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Cooptation nouvelles administratrices 

20 juin 2019 Membres : 6 100% 

tǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ !ǳǊƛƎŀ Partner 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
au titre du contrat de liquidité 

Point opérationnel 

20 septembre 2019 Membres : 5 83,33% 

Point opérationnel 

/ƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ à 
certains salariés de la Société en application des 
articles L.225-197-1 et suivants du Code de 
commerce ς Augmentation de capital par 
incorporation de primes et/ou réserves disponibles 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦŞǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎles L.225-
197-1 et L.225-197-2 du Code de commerce - 
Fixation de la liste des bénéficiaires - Arrêté des 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ  

27 septembre 2019 Membres : 6 100% 

Examen et arrêté de la situation comptable 
semestrielle établie au 30 juin 2019 ς Examen des 
concƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φпрм-1-2 III du Code 
monétaire et financier 

6 novembre 2019 Membres : 5 100% Point opérationnel 

9 décembre 2019 Membres : 5 100% Examen du projet de conǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ 
profit de Nice & Green S.A. et du projet de 
convention de subordination des créances de Nice 
& Green au profit de la Banque Européenne 
ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ς Approbation de ces contrats - 
Pouvoirs à donner au Président Directeur Général. 

/ƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ 
en actions au profit de Nice & Green S.A ;  

Approbation du versement des jetons de présence 

dus au titre de ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф  

19 décembre 2019 Membres : 6 100% 
/ƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ 
extraordinaire pour le 30 janvier 2020 ς Arrêté du 
texte des projets de résolutions et du rapport du 
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ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ς Pouvoirs au Président 
Directeur Général 

 

 Compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ н019 

 Compte-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ  

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2019Σ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł trois 
reprises aux jours et mois listés ci-après. 

Dates de 
réunion du 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Nombre de 
membres présents 

Taux de 
participation 

Principaux thèmes abordés 

20 mars 2019 Membres : 2 100% 

Présentation des conclusions des travaux 
ŘΩŀǳŘƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜs aux comptes 

Suivi de la réalisation par les commissaires 
aux comptes de leur mission  

9ȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
comptes annuels et consolidés au 31 
décembre 2018 

tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
commissaires aux comptes 

Suivi des services autres que la certification 
des comptes (SACC) 

19 septembre 
2019 

Membres : 2 100% 

Présentation des comptes semestriels au 30 
juin 2019 et faits marquants du semestre ς 
Commentaires des commissaires aux 
comptes  

9ȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ la 
situation financière semestrielle consolidée 
au 30 juin 2019 - Suivi des travaux des 
commissaires aux comptes 

Le cas échéant, suivi et approbation des 
services autres que la certification des 
comptes (SACC) 

Le cas échéant, suivi des principales zones de 
risques et système de contrôle interne 

27 septembre 
2019 

Membres : 2 100% 

Présentation des comptes semestriels au 30 
juin 2019 et faits marquants du semestre ς 
Commentaires des commissaires aux 
comptes  
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9ȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
situation financière semestrielle consolidée 
au 30 juin 2019 - Suivi des travaux des 
commissaires aux comptes 

 

14.4 Incidences ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

La prochaine Assemblée Générale Ordinaire Annuelle de la Société ne devra pas se prononcer sur le 
renouvellement du mandat ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ. !ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ envisagé à 
ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

 

14.5 Controle Interne 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞrence sur le contrôle interne 
adapté aux valeurs moyennes et petites mis à jour et publié par ƭΩ!aC le 22 juillet 2010. 

 Principes généraux de gestion des risques 

Définition 

Amoéba poursuit la formalisation de sa démarche de gestion des risques. 

Cette démarŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
activités et ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
maintenir ou de les ramener à un niveau acceptable pour la Société. Elle a pour vocation à englober 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ activités de la Société. 

Les objectifs de la gestion des risques 

Amoéba ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!MF, selon laquelle la gestion 
des risques est un levier de management de la Société qui contribue à : 

- créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation de la Société ; 
- ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 

objectifs ; 
- favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de la Société ; 
- mobiliser les collaborateurs ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 

Composantes du dispositif de gestion des risques 

Les facteurs de risques identifiés à ce jour par la Société sont au Chapitre 3 Facteurs de risque du 
ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳentǎΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
les plus significatifs en cas de survenance. 

A ce jour, la Société a recensé les grandes familles de risques suivantes : 

- Risques liés au marché sur lequel intervient la Société 
- wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Groupe  
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- wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Groupe 
- Risques juridiques 
- Risques industriels  
- Risques financiers 
- Risques de marché 

Une revue de ces risques sera effectuée annuellement afin de mettre à jour ces risques avec les 
personƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ŜŦŦicacité. 

Articulation entre la gestion des risques et le contrôle interne 

La gestion des risques vise à identifier et analyser les principaux risques et facteurs de risque pouvant 
ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ les moyens permettant de 
maintenir ces risques à un niveau acceptable, notamment en mettant en place des mesures 
préventives et des contrôles qui relèvent du dispositif de contrôle interne. 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴt sur la gestion des risques pour 
identifier les principaux risques à maîtriser. Historiquement, la Société a élaboré et développé un 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
de gestion des riǎǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘion des deux dispositifs, qui vise notamment à identifier les modalités de contrôles dont 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŦŦŜŎtés par des risques 
analysés comme « majeurs ». 

 Principes généraux de contrôle interne 

Définition 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!MF, selon laquelle le contrôle 
ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ vise à assurer : 

- la conformité aux lois et règlements ; 
- ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛons et orientations fixées par la direction générale ; 
- le bon fonctionnement des processus internes de la Société ; 
- la fiabilité des informations financières ; et, 
- ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘions et 

Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
destiné à garantir en interne la pertinence et la fiabilité des informations utilisées et diffusées dans les 
activités de la Société.  

Toutefois, le contrôle interne ne peut fournir une assurance absolue que les objectifs de la Société 
ǎŜǊƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ ƴƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜǊǊeurs ou de fraude soient totalement maîtrisés ou éliminés.  

Les composantes du contrôle interne 

Le dispositif de contrôle interne repose sur une organisation claire des responsabilités, des référentiels, 
des ressources et des procédures mises en place. Depǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de ses prƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ 
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ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ opératoires, des notices et des 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŞŎǊƛǘǎ ǊŜǘǊŀŎŜƴǘ 
le déroulement des activités, définissent les moyens et les responsabilités des intervenants, précisent 
le savoir-faire de la Société et donnent des instructions précises pour effectuer une opération donnée.  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

Procédures relatives aux processus opérationnels 

Toute la documentation relative aux procédures est enregistrée sur un serveur dédié et partagé avec 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǉƻǳrsuivi 
est une amélioration continue de la qualité, processus de fonctionnement de la Société et du Groupe, 
que ce soit les processus opérationnels, les processus de management ou les processus de support. La 
Société a entrepris en 2016 une démarche de carǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
auxquels elle est confrontée. 

[Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- la sécurité physique ; 
- la recherche eǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ; 
- le domaine administratif et social. 

Organisation du département comptable et financier 

La fonction financière est gérée en interne par le la directrice générale adjointe. La fonction comptable 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ-comptables. Le Groupe est soucieux de préserver une 
séparation entre ses activités de production et de supervision des états financiers et a recours à des 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ de retraites, 
évaluation des BSA / BSPCE) et/ou faisant appel à des hypothèses subjectives. 

La réalisation de la paie et la revue fiscale sont confiées à un expert-comptable. 

Les comptes établis en normes françaises et la consolidation établie en IFRS, proŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
de cabinets ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƛƴŘŞǇŜndants, sont soumis pour audit aux commissaires aux 
ŎƻƳǇǘŜǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 
au titre, ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, de la clôture semestrielle au 30 juin et, ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, de la clôture annuelle au 
31 décembre. 

La fonction Financière reporte directement au président directeur général.  

Processus budgétaire et « reporting mensuel » 

Le système comptable mis en place par le Groupe repose sur les normes comptables françaises. Le 
Groupe établit un budget annuel. Le Groupe établit un « reporting mensuel », incluant un compte 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ Comité 
de Direction et à chaque Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ǳn suivi budgétaire précis. 

Délégation de pouvoirs 
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[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 
prestations de service dans la limite de 20л YϵΦ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎκǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ 
des factures et des bons de livraison pour les marchandises avant approbation pour paiement. 

Acteurs de la gestion des risques et du contrôle interne 

Depuis la création de la Société, le Comité de Direction a exercé un rôle moteur pour définir et impulser 
le dispositif de contrôle interne, Ǉǳƛǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ 
organes de gouvernance et salariés, est impliqué dans le dispositif de contrôle interne. 

Limites de la gestion des ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀtion 

En 2020, la Société va continuer de faire vivre le système de gestion des risques et, à améliorer le suivi 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ǿŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘƛǎǇositif de 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŞǾolution de son organisation interne et de son activité ainsi 
ǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

 

14.6 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES MEMBRES DES ORGANES 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 9¢ 59 5Lw9/¢Lhb 59 [! {h/L9¢9 h¦ 59 [Ω¦b9 DE SES 
FILIALES 

±ƻƛǊ ƭŜ /ƘŀǇƛǘǊŜ мт Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

 

 

15. SALARIES 

15.1 EMPLOI ET INFORMATIONS SOCIALES 

 Effectifs  

A fin décembre 2019, le Groupe compte 15 collaborateurs au sein de son effectif (à temps plein).  Parmi 
eux, 14 ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ м ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ŘŜ м ŀƴ όcontrat 
de professionalisation). Le Groupe privilégie donc les emplois stables et durables pour assurer son 
développement.   

  

Dec 2018 Dec 2019

23 15

Total des effectifs du groupe Amoéba
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 Répartition par implantation géographique  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ό/ŀƴŀŘŀύ ŀ ŞǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜΦ 
Ses installations industrielles seront réactivées dès obtention des autorisations de commercialisation 
en Amérique du Nord. Les effectifs sont tous regroupés sur le site français au 31 décembre 2019.  

  

  

 

 Répartition hommes / femmes : 

Au 31 décembre 2019, les femmes représentent environ 33% des effectifs du Groupe, soit une baisse 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞcédent (43%).  

La répartition des collaborateurs par sexe se présente comme suit : 
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Le Groupe suit une politique de non-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ 
catégories professionnelles, les modalités de gestion des rémunérŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée indivƛŘǳŜƭƭŜΣ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
la formation.  

Au niveau de ses effectifs, le Groupe ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł 
bien ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ {ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΣ ŀƛƴǎƛ сл҈ ŘŜǎ Ŝffectifs sont affectés directement aux opérations 
de production et de recherche et développement, le reste du personnel exerçant des fonctions support 
(services commercial / administratif / réglementaire).  

Nous pouvons également noter une proportion de salariés cadres Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ 
représentent 40% en 2019 (48 % en 2018). 

  

 

 Ancienneté : 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ Řǳ pŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оуΣп ŀƴǎΣ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ŀƴ par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оΣлп ŀƴǎ όŎƻƴǘǊŜ нΦтс ŀƴǎ Ŝƴ нлмуύΦ 
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 aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎƻƭŘŞǎ ǇŀǊ мп ǎƻǊǘƛŜǎ όŘƻƴǘ с ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ 
économiques au Canada et 1 en France) et 6 entrées. 

 Rémunérations 

 

Charges de personnel par exercice 2019 2018 

En % des charges opérationnelles 22% 40,94% 

aƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ Yϵ 1 377 2 416 

 

Les charges de personnel ont diminué de 44 ҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм9. Les charges de personnel 
représentent 22 % des charges opérationnelles contre 41҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ  

Les niveaux de rémunérations des salariés sont uniquement basés sur les postes occupés par ces 
ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ Řeux salariés occupant 
un même poste.  

Les rémunérations accordées aux mandataires sociaux sont détaillées en note 25 ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ 
comptes IFRSΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ мо Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ.  

Amoéba a mis en place une politique de rémunération permettant de valoriser la performance 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
croissance du Groupe de la manière la plus motivante et équitable possible. Elle se base sur trois 
critères principaux : ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ 
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Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀƴƴǳŜƭ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ 
fixés. 

La politique de rémunération mise en place par Amoéba se matérialise ainsi sous plusieurs formes : 

- Rétribution directe du travail (salaire de base, heures supplémentaires, primes, avantages en 
nature) ; 

- Epargne salariale (Intéressement, ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ tƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ 
- Rétributions à effets différés (Complément retraite PERCO)  
- Avantages sociaux (mutuelle santé, prévoyance).  
 

 Organisation du travail 

Les contrats de travail des salariés français sont soumis à la Convention collective des Industries 
Chimiques. 

Certains cadres membres du Comité de Direction et des cadres exerçant des responsabilités de 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƛȄŞ Ł нму ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŀƴΦ 

Pour les salariés devant effectuer 35 heures par semaine, les salariés travaillant au-delà de cette 
amplitude horaire cumulent des heures supplémentaires. Ce recours aux heures supplémentaires 
reste très limité. Amoéba propose à ses salariés de se faire payer ces heures supplémentaires ou de 
ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ !ǳŎǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ нлмфΦ 
 
Amoéba a eu recours à 1 100 heures de travail intérimaire en 2019Σ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ нлмуΦ 

[ΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩAmoéba. En effet, le Groupe a dénombré 33 jours 
ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝƴ нлмф ŎƻƴǘǊŜ мтл ƧƻǳǊǎ Ŝƴ нл18. /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŘŜ 
1.6%des jours ouvrés.  

Absentéisme 2019 2018 

total jours ouvrés 3 891 7 100 

total jours absences pour maladies 20 170 

total jours congés sans solde 4 19 

total jours autres 9 44 

total jours absences 33 233 

Ratio jours absences / jours ouvrés 1.6% 3% 

 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ personnels salariés en CDI et en CDD sur chaque 
exercice concerné. Les apprentis et stagiaires sont exclus de ce suivi.  
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 Relations sociales 

Le Groupe estime avoir de bonnes relations avec son personnel. Il entretient un dialogue social 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ les échanges (réunions 
de service, séminaire annuel, bi- ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎύΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ 
climat social sain.  
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ pŜǊǎƻƴƴŜƭ Şƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Ŝƴ нлмуΣ 
mŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳ pŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŎǊǳǘƛƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƛōǊŜ ƻǳ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŝǎ-verbal de carence a donc été dressé.  
 

 Santé et sécurité 

La sécurité du personnel et la gestion des conditions de travail sont des éléments fondamentaux pour 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ Groupe a effectué les déclarations obligatoires pour ses 
installations et dispose des ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝt vérifications 
techniques des installations sont effectués selon la législation en vigueur. Le personnel dispose des 
Ƙŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ Ł ƭΩIȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ƭŀ Sécurité. 

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩAmoéba syƴǘƘŞǘƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
salariés doivent suivre, ainsi que la charte informatique, modifiée en 2017, pour répondre aux règles 
ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻmmunication au 
sein du Groupe.  

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ό5¦9wύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт Ŝǘ ǊŜǾǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
risques susceptibles dΩŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ :  

- de les faire disparaître,  
- dŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
travail formés par des représentants de chaque service. 

Une visite trimestrielle des locaux est assurée par 2 à 3 membres de ce groupe de travail pour la mise 
à jour du DUER. 

Amoéba ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ personnel sur le territoire 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
complémentaire santé, un contrat de Prévoyance ainsi qu'un contrat de retraite supplémentaire 
(article 83) pour tous les salariés. 

A noter éƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 
à respecter lors des déplacements routiers. La note rappelle notamment les règles de base ainsi que 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ όǾƻƛǘǳre personnelle ou voiture de fonction) et les 
ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

9ƴ нлмфΣ ŀǳŎǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ !ŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ 
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!ǳŎǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜrcice 
précédent, tant au niveau de ses salariés, que des stagiaires, des apprentis et intérimaires que le 
ƎǊƻǳǇŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ !ǳŎǳƴŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƴƻǘƛŦƛŞŜ ŀǳ Groupe 
pour cet exercice et les exercices antérieurs.  

 Formation 

Le Groupe a mis en place une politique de gestion des ressources humaines (GPEC), avec pour objectif 
ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦƛŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦƛƭǎΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
volontariste et un budget formation adapté aǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
« Ce sont nos collaborateurs qui fonǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Χbƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀœƻƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-
ŎƛΧ ».  Le Groupe Amoéba considère que ses ressources humaines sont les moteurs et les catalyseurs 
ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ Groupe ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻurs adaptés aux besoins de chacun, dès 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ƻǳ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳtres horizons. 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ : adaptation au poste 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Amoéba ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ 
formations nécessaires pour assurer leur sécurité et fournir des produits et services de qualité. 

/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Amoéba. 

En début de chaque année, un plan de formation est élaboré en fonction des demandes émanant soit 
des responsables hiérarchiquŜǎ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀƴƴǳŜƭΦ [Ŝǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ 
formation sont évalués en fonction des axes généraux définis par le Groupe Amoéba, qui sont les 
suivants : 

- faire converger les besoins et les compétences entre les aptitudes individuelles des salariés et 
les besoins du groupe ; 

- favoriser le partage des connaissances : capitalisation et diffusion du savoir et du savoir-faire, 
partages des bonnes pratiques et de méthodologies ; 

- accompagner et/ou anticiper les changements, notamment dans les secteurs technologies et 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Τ 

- préparer les évolutions des collaborateurs dans leurs missions actuelles et futures et favoriser 
ŀƛƴǎƛ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭariés, leur mobilité. 

Le Groupe Amoéba a mis en place pour ses collaborateurs : 

- lŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ dans le Groupe ; 

- le plan de formation (comprenant des actions de formation collectives ou individuelles) tout au 
long de leur engagement dans le Groupe. 

Le niveau de formation du personnel est élevé et le Groupe attache une importance particulière au 
maintien à haut niveau des connaissances et des compétences de chacun. Il valorise la formation en 
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ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊogrammes en adéquation avec sa stratégie. Chaque année, les membres de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜn individuel. Puis le plan de 
formation annuel est établi par la Direction des Ressources Humaines en fonction des axes jugés 
prioritaires. Le plan de formation est validé par la Direction. [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩAmoéba est de développer les 
talents individuels par des formations et accompagnements personnalisés et adaptés pour améliorer 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 

tƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм9, le pŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩAmoéba a suivi 6 formations, pour un total de 325 heures 
(formations en interne et en externe). En 2018, 13 formations avaient été suivies pour un total de 
470 heures (formation en interne et en externe).  

La volonté du Groupe est de montŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ 
Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎΦ " ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ 
interne.  

[Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩAmoéba ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀŎtivité dans sa globalité. 
{ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ont eu principalement pour thème des formations techniques réglementaires, le 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Amoéba ǎΩŜƳǇƭƻƛŜ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩƻŦŦǊƛǊ à son personnel de nombreuses formations, tout en 
ƳŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ  

À ƴƻǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƳŞǘƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊuit 
pour chaque nouveau collaborateur. Celui-ci prévoit notamment une présentation des principaux 
interlocuteurs, une liste des moyens mis à leur disposition, une présentation de leur emploi du temps 
sur les premiers jours de présence sur site ainsi que leǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘΩŜǎǎŀƛΦ tǳƛǎΣ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǇǇŜƭŞ ζ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ η ŀ ƭƛŜǳ м Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ de savoir comment le nouveau salarié se sent 
dŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ {ΩŜƴǎǳƛǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ 5wI ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ [ŀ 
formalisaǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ   

 Egalité de traitement  

Du fait de ses effectifs actuels, le Groupe n'a pas d'obligation légale concernant ce thème autre que 
celle afférant à la répartition de son CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ !ǳ ом décembre 2019, 3 femmes siègent 
au CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ с ƳŜƳōǊŜǎ qui le composent.  

Du point de vue du recrutement des nouveaux salariés, afin de lutter contre les discriminations à 
ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ ƭŜ Groupe ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ wI ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ 
objective basée sur les besoins liés aux postes à pourvoir. Afin de fixer ces objectifs, le Groupe réalise 
en amont des fiches de fonction et des fiches de recrutement. Ces fiches permettent de présenter les 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ 
attendues du candidat, les niveaux et ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
compétences spécifiques demandées. Éventuellement, des entretiens peuvent être réalisés par un 
système de visioconférence. 

/ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Groupe un processus de recrutement non discriminant 
en offrant les mêmes opportunités à tous les postulants.  
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15.2 PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS 

A la date du présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, certains salariés sont actionnaires et/ou 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩactions gratuites (les « AGA ») susceptibles de leur conférer, immédiatement ou à terme, 
une participation de 2% du capital sur une base pleinement diluée. 

Le Tableau n°10, figurant à la Section 13.1.5 ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ře la 
Société mis en place ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

15.3 ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL 

Néant. 
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16. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 

16.1 ACTIONNAIRES DETENANT PLUS DE 5 % DU CAPITAL A LA DATE DU DOCUMENT 
D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, M. Fabrice Plasson détient 1 084 058 
actions Amoeba représentant autant de droits de vote, soit 7,54 % du capital et des droits de vote de 
la Société. 

 

 

SITUATION AU 15/ 04/2020 

  

Situation sur une base non diluée Situation sur une base pleinement diluée 

Nombre 
d'actions 

% du capital et 
des droits de 
vote (hors BSA 
et BSPCE) 

Nombre maximum 
d'actions 
susceptible d'être 
exercées par 
exercice des BSA en 
circulation 

Nombre maximum 
d'actions 
susceptible d'être 
exercées par 
exercice des BSPCE 
en circulation 

Nombre 
maximum 
d'actions 
susceptibles 
d'être attribuées 
gratuitement 

Nombre d'actions 
susceptible d'être 
crées sur 
conversion des 
obligations non 
encore converties 

Nombre 
d'actions total 
post exercice 
des BSA, des 
BSPCE en 
circulation et 
attribution 
définitive des 
actions 

% du capital et 
des droits de 
vote post 
exercice des 
BSA, des BSPCE 
en circulation et 
attribution 
définitive des 
actions 

M. Fabrice PLASSON 
(Président Directeur 
Général) 

1 084 058 7.54%  200 000 270 000  1 554 058 10,44 % 

Total mandataires sociaux 1 093 258 7.60% 2 500 202 500 291 000  1 589 258 10,68 % 

Total autres fondateurs, 
consultants et salariés 19 020 0,13%     3 000  22 020 0,15 % 

Total investisseurs 
financiers 244 679 1,70%  5 000  0 249 679 1,68 % 

Flottant 13 001 647 90,41%     13 001 647 87,35% 

Actions auto détenues 22 432 0,16%     22 432 0,14% 

TOTAL 14 381 036 100% 2 500 207 500 294 000 0 14 885 036 100% 

 

16.2 EXISTENCE DE DROITS DE VOTE DIFFERENTS 

Non applicable. Les ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ne détiennent pas de droits de vote 
différents. 
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16.3 CONTROLE DIRECT OU INDIRECT 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, aucun actionnaire ne contrôle la Société 
ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [. 233-3 du Code de commerceΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ du contrôle de la Société. 

!ǳŎǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘŜǊΣ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜǊ ƻǳ ŜƳǇşcher le 
changement de contrôle de la Société. 

 

16.4 ACCORDS DONT LA MISE EN OEUVRE POURRAIT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE 
CONTROLE 

 tŀŎǘŜǎ ŘΩŀŎǘionnaires 

! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀŎǘŜ ŜƴǘǊŜ des actionnaires de la Société. 

 Concerts 

« Par courrier reçu le 18 décembre 2015, le concert, composé de M. Guy Rigaud et des sociétés 
Evolem 354 , Helea Financière55 , Myropola56 et Eurekap !57 , a déclaré avoir franchi en hausse, le 
17 décembre 2015, les seuils de 5% et 10% du capital et des droits de vote de la société AMOEBA et 
détenir, de concert, 773 247 actions AMOEBA représentant autant de droits de vote, soit 14,43% du 
capital et des droits de vote de cette société58, répartis comme suit : 

 Actions et droits de vote % capital et droits de vote au 
18 décembre 2015 

Eurekap ! 462 644 8,63 

Evolem 170 247 3,18 

Helea Financière 107 544 2,01 

Myropola 24 096 0,45 

M. Guy Rigaud 8 716 0,16 

Total concert 773 247 14,43 

 

54  Evolem 3 est une société par actions simplifiée, dont le siège social est situé au 6 quai Saint-Antoine, 69002 Lyon, immatriculée au 
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 518 455 621 RCS Lyon depuis le 30 novembre 2009, et dont le capital social est, à 
la date du présent document de référence, contrôlé par Monsieur Bruno Rousset qui eǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ9ǾƻƭŜƳ оΦ 

55  Helea Financière est une société par actions simplifiée, dont le siège social est situé 28 cours de Verdun, 69002 Lyon, immatriculée au 
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 349 296 194 RCS Lyon depuis le 12 avril 2000, et dont le capital social est, à la date 
Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ [ŀƳŜƭƻƛǎŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩ9ǾƻƭŜƳ о Ŝǎǘ aŀŘŀƳŜ 9ƭƛǎŀōeth 
Lamy. 

56  Myropola est une société par actions simplifiée, dont le siège social est situé 36 chemin de Genas, 69800 Saint-Priest, immatriculée au 
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 438 247 124 RCS Lyon depuis le 22 juin 2001, et dont le capital social est, à la date 
du présent document de référence, contrôlé par Monsieur Jacques Moyrand qui est également président de Myropola. 

57  Eurekap ! est une société par actions simplifiée, dont le siège social est situé au 28 cours de Verdun, 69002 Lyon, immatriculée au 
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 527 593 511 RCS Lyon depuis le 8 octobre 2010, et dont le capital social est, à la 
date du présent document de référence, contrôlé, à parts égales, par les sociétés Myropola, Evolem 3, Helea Financière et Dancer 
LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩ9ǳǊŜƪap ! est Monsieur Jacques Dancer.  Basée à lyon, Eurekap ! est une société de capital -risque 
et dédiée aux jeunes sociétés innovantes de la région Rhône Alpes. 

58    {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р 358 157 actions représentant autant de droits de vote. 
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Ce franchissement de seuil résulte de la mise en concert de la personne et des sociétés susvisées vis-
à-vis de la Société.   

tŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Υ 

« Les déclarants déclarent :  

- le franchissement de seuils résulte de la déclaration d'action de concert des déclarants et 
non d'une acquisition de titres ;  

- les déclarants agissent de concert ;  
- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'ont pas l'intention de poursuivre leurs achats 

de titres AMOEBA ;  
- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'envisagent pas d'acquérir le contrôle de la 

société ;  
- les déclarants préparent en amont les conseils de surveillance et les assemblées générales 

pour défendre une position commune des concertistes quant au déploiement industriel et 
commercial d'AMOEBA, notamment à l'international ; 

- les déclaranǘǎ ƴΩŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ нно-17 I, 6° du règlement 
général de l'AMF ;  

- les déclarants ne détiennent aucun accord ou instrument financier mentionnés aux 4° et 4° 
bis du I de l'article L. 233-9 du Code de commerce ;  

- les déclŀǊŀƴǘ ƴΩƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǳŎǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
et/ou les droits de vote de l'émetteur ; et 

- Les déclarants n'ont pas l'intention de demander une nouvelle nomination au sein des 

organes de gouvernance de l'émetteur au cours des 6 prochains mois. » 

 

 !ǳǘǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŀŎcord en place dont la mise en oeuvre pourrait, à 
une date ultérieure, entraîner un changement de contrôle de la Société. 
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17. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES 

 

17.1 DETAILS DES TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES 

Conformément aux dispositions des articles L. 225-39, L.225-40 et L. 225-40-1du Code de commerce, 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ƳŀǊǎ нлнл ǎΩŜǎǘ ƭƛǾǊŞ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ŎƻƴŎƭǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ clos le 31 décembre 2019 ou 
ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнлΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ŎƻƴŎƭǳǎ Ŝǘ 
autorisés au cours des exeǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
2019, et des conventions courantes conclues à des conditions normales.  

 Convention et engagements entre des sociétés du Groupe et des actionnaires 

Néant. 

 Conventions et engagements entre la Société et ses dirigeants 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом décembre 2019 
Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭes transactions suivantes sont intervenues : 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ en cours 

- CƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎtration lors de sa séance du 
30 janvier 2020, au profit de aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ ŦƛȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration lors de sa séance du 15 décembre 2017. 

 
- Modification de la rémunération fixe et variable de Madame Valérie Filiatre, en qualité de 

Directrice Générale Adjointe (non mandataire social) de la Société ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
o Fixation de la rémunération fixe annuelle brute à 103.009,08 ϵ bruts à compter du 1er 

janvier 2020  
o Fixation de la rémunération variable annuelle à une somme de maximum 18.000 ϵ ǎƻǳǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

- Lors de sa séanŎŜ Řǳ мт Ƴŀƛ нлмф ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀdministration a décidé ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ 
contrat de travail de Madame Valérie Filiatre ayant pour objet de la promouvoir aux fonctions 
de Directrice Générale Adjointe (non mandataire social) ; ses fonctions de Directrice 
Administrative et Financière étant élargies à des fonctions de Directrice Générale Adjointe 
ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΦ 

 
- Modification de la rémunération fixe et variable de Madame Valérie Filiatre, en qualité de 

Directrice Administrative et Financière de la Société ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2019 par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ 22 mars 2019 comme suit : 
o Fixation de la rémunération fixe annuelle brute à 100.008,84 ϵ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer janvier 

2019  
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o Fixation de la rémunération variable annuelle à une somme de maximum 18.000 ϵ ǎƻǳǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

 

 Conventions intra-groupes 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ 
miǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
du Groupe selon la structure suivante :  

- Refacturations de services : à compter de 2016, une convention intragroupe a été signée entre 
la Société et Entreprise Amoéba Canada Inc portant sur la fourniture par la Société de services 
de management à sa filiale.  

- Flux de support technologique : à compter de 2016, un contrat de redevance a été signé entre 
la Société et Entreprise Amoéba Canada Inc, afin de permettre à celle-Ŏƛ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
de fabrication développé par la Société.  

- Flux financiers : à compter de 2016, une convention de trésorerie a été signée entre la Société 
et Entreprise Amoeba Canada Inc et Amoéba US corp. afin de déterminer les conditions de 
rémunérations des avances en trésoreries effectuées par la Société à ses filiales.  

- Au 31 décembre 2019, les montants facturés par Amoéba à sa filiale Entreprise Amoéba Canada 
ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł р0 Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ. Les montants facturés par 
!ƳƻŞōŀ Ł ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ !ƳƻŞōŀ ¦{ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł лΣт Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
courant. 

 

 Conventions et engagements ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛe au cours de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

Un avenant au contrat de travail de Madame Valérie Filiatre avait été signé en date du 9 mai 2016 
portant notamment sur la modification de la durée du temps de travail et la résiliation de la clause de 
non concurrence. /Ŝǘ ŀǾŜƴŀƴǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ commissaires 
ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩAssemblée 
Générale Mixte du 22 juin 2017. 

Madame Gaëtane Suzenet (meƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нл juin 2019) a conclu avec 
la Société le 5 août 2016 ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŀǳŎǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Ře 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎƛƭƛŞŜ Ŝƴ нлмфΦ 

Indemnité de départ fixée par le ConǎŜƛƭ ŘΩadministration lors de sa séance du 15 décembre 2017, au 
profit de Monsieur Fabrice Plasson dans les termes et conditions initialement fixés par le Conseil de 
surveillance en date du 20 ƳŀǊǎ нлмр Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлм7 et tels 
ǉǳΩŀƳŜƴŘŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм septembre 2017. Cette convention 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ Ł ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΣ ƴƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 

 

ORFIS  

Le Palais d'Hiver 

149 boulevard de Stalingrad 

69100 VILLEURBANNE 

MAZARS 

Le Premium 

131 boulevard de Stalingrad 

69100 VILLEURBANNE 

 

 

AMOEBA 

Société Anonyme 

38, avenue des Frères Montgolfier 

69680 CHASSIEU 

 

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ah9.!Σ 

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport 
sur les conventions réglementées. 

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les 
caractéristiques, les modŀƭƛǘŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀǾƛǎŞǎ ƻǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ notre mission, 
sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni à ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннр-31 du Code de commerce, 
d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.  

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues à 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ ннр-31 du Code de commerce ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ŘŜǎ 
coƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine 
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. Ces 
diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les 
documents de base dont elles sont issues. 
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Chb±9b¢Lhb{ {h¦aL{9{ ! [Ω!ttwh.!¢Lhb 59 [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 

 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛce écoulé 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

¶ Avenant au contrat de travail de Madame Valérie FILIATRE 
 

Personne concernée : Valérie CL[L!¢w9Σ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

bŀǘǳǊŜΣ ƻōƧŜǘΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƻǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ :  

±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ мт Ƴŀƛ нлмф ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǳn avenant au contrat de travail de Mme 
Valérie FILIATRE pour élargir ses fonctions de Directrice Administrative et Financière aux fonctions de 
Directrice Générale Adjointe (non mandataire social). 

 
Conventions autorisées et conclues depuis la clôture 

Nous avons été avisés des conventions suivantes, autorisées et conclues depuis ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŞŎƻǳƭŞΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ :  

¶ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ŘŜ aŀŘŀƳe Valérie FILIATRE, 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 
Personne concernée : Valérie FILIATRE, Directrice Générale Adjointe (non mandataire social), membre 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

bŀǘǳǊŜΣ ƻōƧŜǘΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳƻǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎiété :  

±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
la modification de la rémunération allouée à Madame Valérie FILIATRE au titre de son contrat de travail 
en qualité de directrice générale adjoinǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл ŘŜ ƭŀ 
façon suivante, et ce avec effet au 1er janvier 2020, en cohérence avec ses fonctions, objectifs et 
responsabilités au sein de la Société : 

- Fixation de la rémunération fixe annuelle brute : 103.009,08 euros, 
- Fixation de la rémunération variable annuelle à une ǎƻƳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ муΦллл ϵ 
ōǊǳǘǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

 

/hb±9b¢Lhb{ 59W! !ttwh¦±99{ t!w [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ  

ŀύ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 
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9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-30 du Code de commerceΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŘŞƧŁ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳlé : 

 

¶ Avenants au contrat de travail de Madame Valérie FILIATRE, membre du conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

Un avenant au contrat de travail de Madame Valérie FILIATRE avait été signé en date du 9 mai 2016 
portant notamment sur la modification de la durée du temps de travail et la résiliation de la clause de 
non concurrence.  
 
/Ŝǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ 
le 31 décembre 2016 et ont étŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ 2017. 

 

¶ Convention de prestation de service avec Madame Gaëtane SUZENET, membre du 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 

Le 5 août 2016 une convention de prestation de services a été signée entre la société Amoéba et 
aŀŘŀƳŜ DŀŞǘŀƴŜ {¦½9b9¢ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǊŞglementaire au niveau européen au profit 
ŘΩ!ah9.!Φ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ но 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭe mixte du 22 juin 2017 en 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ225-90 du Code de commerce. 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ƴixte du 22 juin 2017. 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŀǳŎǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2019. 
 
/ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞǎƛƭƛŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмфΦ 
 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŘŞƧŁ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлмф ǎǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ 
commissaires aux comptes du 4 avril 2019.  
 

¶ Convention de ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ŘŜ aŀŘŀƳe Valérie FILIATRE, 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 
±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн ƳŀǊǎ нлмф ŀǾŀƛǘ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
de Madame Valérie FILIATRE en qualité de directrice administrative et financière de la société au titre 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
 

- CƛȄŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ōǊǳǘŜ Ł мллΦллуΣуп ϵ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 
janvier 2019  
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- Fixation de la rémunération variable annuelle à une somme de maximum 18.ллл ϵ 
ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

 
Fait à Villeurbanne, le 29 avril 2020 

 

Les Commissaires aux Comptes  

 

MAZARS 

EMMANUEL CHARNAVEL  

ORFIS  

JEAN-LOUIS FLECHE 
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18. LbChwa!¢Lhb{ CLb!b/L9w9{ /hb/9wb!b¢ [Ω!/¢LC 9¢ [9 t!{{LCΣ [! 
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR 

 

18.1 Comptes consolidés éǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ о1 décembre 
2019 

AMOEBA Notes  31/12/2019  31/12/2018 

Etat de la situation financière    ϵ  ϵ 

ACTIF     
 

Immobilisations incorporelles 3            2 510 249   3 472 773 

Immobilisations corporelles 4            3 491 494   5 647 303 

5Ǌƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 5            1 611 667   - 

Autres actifs financiers non courants (*) 6  73 342  90 909 

Total actifs non courants   7 686 752  9 210 984 

Stocks 7                 86 447   398 070 
Clients et comptes rattachés  8                    5 980   21 000 

Dérivé actif    105 198  - 

Autres créances et actifs courants (*) 8            1 215 601   837 548 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9            4 760 931   3 455 017 

Total actifs courants   6 174 157  4 711 635 

Total Actif   13 860 909  13 922 619 
PASSIF      

Capitaux propres      
Capital 11               249 468   120 253 

Primes d'émission  11         35 074 461   28 986 448 

Réserves 11  (23 826 366)  (16 472 714) 

Résultat  11          (7 249 714)  (7 222 897) 

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la mère   4 247 849  5 411 090 

Participations ne donnant pas le contrôle   -  - 

Total des capitaux propres   4 247 849  5 411 090 

Passifs non courants      
Engagements envers le personnel 14  36 359  36 146 

Dettes financières non courantes 13  93 152  6 757 878 

Dettes financières sur obligation locatives non courantes 13  84 992  - 

Passifs non courants   214 503  6 794 024 

Passifs courants      
Dettes financières courantes (**) 13  7 850 794  611 525 

Dettes financières sur obligation locatives courantes 13  482 302  - 

Provisions  15  -  39 065 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16.1  736 488  568 740 

Dettes fiscales et sociales 16.2  321 397  363 878 

Autres créditeurs et dettes diverses 16.2  7 576  134 297 

Passifs courants    9 398 557  1 717 506 

Total Passif    13 860 909  13 922 619 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ нΦм ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ !ƳƻŞōŀ ŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс Ŝƴ ƻǇǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘive simplifiée, qui a conduit 
à ne pas modifier les comptes comparatifs.  

(*) évalué au coût amorti 

(**) La dette BEI dΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т Ƴϵ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ƴƻƴ-respect du ratio financier au 31 décembre 2019. Le groupe a obtenu une 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ǇǊşǘ .9L Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф όǾƻƛǊ ƴƻǘŜ моύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜǾǊŀ respecter le covenant au 30 
juin 2020.  
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Etat du résultat global  

AMOEBA Notes   31/12/2019   31/12/2018 

Compte de résultat consolidé     ϵ   ϵ 

Chiffre d'affaires 18   122 480   122 275 

Subventions  19.2                537 669    329 706 
      

Frais de déploiement industriel 19.1               (703 197)   (991 282) 

Frais de recherche et développement  19.2   (2 612 858)   (1 553 043) 

Frais généraux et administratifs 19.3   (2 576 141)   (2 888 286) 

Marketing et Ventes 19.4               (273 589)   (468 890) 
 

       

Résultat opérationnel courant     (5 505 636)   (5 449 520) 

Autres produits et charges  20   -   (625 451) 

Résultat opérationnel    (5 505 636)   (6 074 971) 

Charges financières 22   (1 788 427)   (1 155 882) 

Produits financiers 22                   44 349    7 955 
 

       

Résultat avant impôts     (7 249 714)   (7 222 897) 

Impôt sur les sociétés   -  - 

Résultat net     (7 249 714)   (7 222 897) 
 

       

Part du Groupe    (7 249 714)   (7 222 897) 

Intérêts ne conférant pas le contrôle    -          - 

         

Résultat par action Notes   31/12/2019   31/12/2018 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
résultat de base    

7 885 095   5 999 902 

Nombre moyen ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
résultat dilué   

9 202 477  6 211 677 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ 24                      (0,92)   (1.20) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ 24                      (0,92)   (1.20) 
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Autres éléments du Résultat Global   

AMOEBA - IFRS  Notes   31/12/2019   31/12/2018 

Etat du Résultat Global     

 

    

      ϵ   ϵ 

Perte de l'exercice     (7 249 714)   (7 222 897) 

Ecarts actuariels sur les engagements de retraites ** 
(non recyclables)    

14 589   32 014 

Ecarts de conversion de consolidation (recyclables)**    (150 464)   63 826 

!ǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ όƴŜǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎύ ϝ     (135 875)   95 840 

Résultat Global     (7 385 589)   (7 127 056) 
*pas d'effet d'impôt sur les éléments recyclables et non recyclables compte tenu des 
déficits fiscaux reportables 
** les variations sont dans le tableau de variation des capitaux propres   

    

Part du Groupe    (7 385 589)   (7 127 056) 

Intérêts ne conférant pas le contrôle    -   -   
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Variation des capitaux propres  
 
 

AMOEBA 
Variation des  

capitaux propres consolidés 

Capital 
Nombre  
d'actions 

Capital Primes liées au 
capital 

Réserves et 
 résultat  

Ecarts de  
conversion 

Ecarts 
actuariels 

Capitaux 
propres, part 
du Groupe 

Total des 
capitaux 
propres * 

    ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ ϵ 

Au 31 décembre 2017 6 008 872 120 177 28 986 524 (16 630 327) 41 321 3 115 12 520 810 12 520 810 

Résultat net 31 décembre 2018    (7 222 897)   (7 222 897) (7 222 897) 

Autres éléments du résultat global     63 826 32 014 95 840 95 840 

Résultat global - - - (7 222 897) 63 826 32 014 (7 127 056) (7 127 056) 

Paiements en actions (cf. note 12)     28 996   28 996 28 996 

Exercice BSA et BSPCE 3 178 76 (76)    - - 

Actions propres    (11 658)   (11 658) (11 658) 

Au 31 décembre 2018 6 012 050 120 253 28 986 448 (23 835 886) 105 148 35 129 5 411 092 5 411 092 

Résultat net 31 décembre 2019 - - - (7 249 714) - - (7 249 714) (7 249 714) 

Autres éléments du résultat global - - - - (150 464)             14 589          (135 875)         (135 875) 

Résultat global - - - (7 249 714) (150 464)             14 589  (7 385 589) (7 385 589) 

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ό/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩh/!ύ 
(Cf. Note 11) 

6 456 770 129 135 6 088 093 - - -       6 217 228        6 217 228  

Paiements en actions (cf. note 12)  - - - 11 458 - -             11 458              11 458  

Exercice BSA et BSPCE  7 780 156 (156) - - - - - 

Actions propres - - - (6 340) - - (6 340) (6 340) 

Au 31 décembre 2019 12 473 422          249 468      35 074 462  (31 080 482)           (45 316)             49 718  4 247 850 4 247 850 

Comme indiqué dans la note 2.1 ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф, car le groupe a choisi 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс selon la méthode rétrospective simplifiée, et a opté pour la mesure de simplƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ 
ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ 
 
* [Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ
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Tableau des flux de trésorerie  

 
AMOEBA - IFRS  Notes  31/12/2019  31/12/2018 

Tableau des flux de trésorerie    ϵ  ϵ 

            
Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles       
Résultat net   (7 249 714)  (7 222 897) 
      

(-) Elimination des amortissements des immobilisations incorporelles 3                    (29 538)  (64 049) 
(-) Elimination des amortissements des immobilisations corporelles 4                  (598 458)  (651 517) 
(-ύ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 5                  (600 812)  - 

(-) Elimination de la dépréciation des frais de R&D 3                  (933 000)  - 
(+) Dotation et reprises des provisions 15  56 728   (49 040) 
(-) Dépréciation du dérivé actif 13  (215 122)  - 

(-) Charge liée aux paiements fondés sur des actions 12                    (11 458)  (28 996) 
(-) Coût net ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ                 (1 692 185)  (1 062 493) 
(-) Autres                          (389)  (2 800) 

      
/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ Ŝǘ ƛƳǇƾǘǎ   (3 225 480)   (5 364 002) 

      

(-) Variation du besoin en fonds de roulement 17  (214 786)  33 560 

      

Flux de trésorerie générés par l'exploitation    (3 440 266)  (5 330 442) 

      
Flux de trésorerie générés par l'investissement       

      
Capitalisation des frais de développement 3  -  (56 576) 
Acquisition d'immobilisations incorporelles 3  -  (67 757) 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 4                    (70 571)  (63 097) 
Autres flux d'investissements 6                      17 567  (245 494) 
Variation des dettes sur immobilisations 17.2                      (2 913)   2 913 

      

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement    (55 917)  (430 011) 

      
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement       
!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ҍ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘ Ře frais          

11  
 -   76 

Intérêts financiers bruts décaissés                   (194 746)  (182 705) 

Remboursements d'emprunts, d'avances conditionnées 13                   (309 675)  (381 866) 

Remboursements de dettes liées aux obligations locatives (capital) 13                  (684 809)  (458 307) 

Emission d'emprunt obligataire convertible en actions 13                 5 990 400   - 

      

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement    4 801 170  (1 022 802) 

      

Augmentation (Diminution de la trésorerie)    1 304 986  (6 783 254) 

      

Trésorerie et équivalent de trésorerie à l'ouverture net 9                 3 454 589   10 238 241 
Incidences des variations des cours de devises                         960   (398) 
Trésorerie et équivalent de trésorerie à la clôture net 9                 4 760 535   3 454 589 

      

Augmentation (Diminution de la trésorerie)    1 304 986  (6 783 254) 
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31/12/2019 

 
31/12/2018 

Trésorerie et équivalent de trésorerie 9                 4 760 931   3 455 017 

Concours bancaires courants                          (396)  (428) 

Trésorerie et équivalent de trésorerie à la clôture net 
 (y compris concours bancaires courants)    

               4 760 535   3 454 589 

 

 

Analyse détaillée de la variation d u besoin de fonds de roulement (BFR)  

 

Détail de la variation du BFR    31/12/2019  31/12/2018 

Stocks (net des dépréciations de stocks)                     314 539   252 349 

Clients et comptes rattachés                       15 020   (2 438) 

Autres créances et actifs courants                   (373 815)  66 473 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés                     165 426   (113 285) 

Dettes fiscales et sociales   (43 021)  (101 441) 

Autres créditeurs et dettes diverses                   (292 935)  (68 098) 

 
     

Total des variations (cf note 17)    (214 786)  33 560 
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.ÏÔÅ ρ ȡ 0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÍÁÊÅÕÒÓ 

Les informations ci-après constituent les notes explicatives des comptes annuels consolidés en norme 
IFRS, faisant partie intégrante des états financiers présentés pour les exercices clos le 
31 décembre 2019 et 2018. Chacun de ces exercices a une durée de douze mois couvrant la période 
du 1er janvier au 31 décembre. 

Les comptes 2019 ont été arrêtés par le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳinistration le 27 mars 2020. 

Ces comptes seront soumis à lΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ нп Ƨǳƛƴ нлнлΦ  

 

Information relative à la Société et à son activité  

 

Créée en 2010, la Société Amoéba (société anonyme de droit français) a pour activité le 
développement, la fabrication et la commercialisation de produits biologiques et de services pour 
ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
recherche et développements (cf note 1.2). 

Adresse du siège social :  

38 Avenue des frères Montgolfier, 69680 Chassieu 

Numéro du Registre du Commerce et des Sociétés : 523 877 215 

La Société Amoéba et ses filiales est ci-après dénommée la « Société » ou le « Groupe ». 

Evènements marquants  

 

Exercice clos le 31 décembre 2019 

ω Poursuite des ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ et 
en Amérique du Nord : 

o Communiqué de presse du 1er février 2019 : La société informe sur le statut des 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ biocide aux Etats-Unis et au Canada. 

o Communiqué de presse du 12 février 2019 : Amoéba ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ 
ŘΩşǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ 
biocontrôle en Europe au premier trimestre 2020 en ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
potentielle en 2025. 

o Communiqué de presse du 25 février 2019 : Amoéba annonce que Malte a accepté 
ŘΩşǘǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

o Communiqué de presse du 29 mars 2019 : Amoéba annonce que le dossier de sa 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ 
américaine EPA. 
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o Communiqué de presse du 19 juin 2019 : La société annonce que la décision de 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 9t! ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎtance active biocide 
devrait avoir lieu fin août 2019 (cf évènements post clôture pour plus de détail). 

o Communiqué de presse du 9 août 2019 Υ !ƳƻŞōŀ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘive biocide Willaertia magna C2c Maky a été 
soumise à ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ /ƘƛƳƛǉǳŜǎ ό9/I!Σ European Chemical 
AgencyύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ 
compétente en matière de biocide (MCCAA, Malta Competition and Consumer Affairs 
Authority). 

o Communiqué de presse du 19 août 2019 : Amoéba annonce que l'Agence américaine 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όEPA, Environmental Protection Agency) ne peut 
ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky 
dans les tours de refroidissement. Sur la base des discussions avec ses consultants en 
réglementation américaine et avec l'EPA, la Société a décidé de procéder au retrait 
volontaire de la demande (« withdrawal »). 

 
ω Poursuite des travŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ 

o Communiqué de presse du 11 février 2019 : Amoéba annonce une avancée 
scientifique majeure sur la formulation de son amibe Willaertia magna C2c Maky, 
destinée à la protection des plantes.  

o Communiqué de presse du 7 mars 2019 : Amoéba annonce que sa substance active a 
une action élicitrice sur la vigne et une action directe sur la germination du mildiou de 
la vigne. 

o Communiqué de presse du 1er juillet 2019 Υ !ƳƻŞōŀ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ 
sǳōǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻgènes des grandes cultures : la rouille.  
!ƳƻŞōŀ ŞƭŀǊƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ 
démontrant une efficacité in planta de plus de 85 % contre la rouille de la féverole 
utilisée comme modèle des rouilles 

o Communiqué de presse du 29 juillet 2019 : Amoéba annonce les résultats 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ мо Ŝǎǎŀƛǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ 
Willaertia magna C2c Maky au champ contre le mildiou de la vigne. 

 
 

ω Mise en ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф 
o Communiqué de presse du 16 janvier 2019 : Amoéba ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

première tranche de 26 obligations convertibles en actions dans le cadre de son 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞressement conclue avec Nice & Green 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с нпл ллл ϵΦ 

o Au 16 décembre 2019, 6.456.770 actions nouvelles ont été créées par conversion des 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ŘŜ м Ł нус ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ł 
12.473.422 actions. 

 
ω aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл 

o Communiqué de presse du 17 décembre 2019 Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊessement pour un 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǊǳǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сΣнпл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴΦ 
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Exercice clos le 31 décembre 2018 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ 
la non-approbation de la substance active par le Comité des Produits Biocides ainsi que par la 
Commission Européenne : 

o Communiqué de presse du 23 janvier 2018 : la société informe de la tenue du second 
groupe de travail européen dans le cadre de la revue collective du dossier 
règlŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩévaluation de la substance active du biocide Bioméba. 

o Communiqué de presse du 5 avril 2018 : la société confirme la réception du rapport 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řes Produits Biocides (CPB). 

o Communiqué de presse du 26 avril 2018 Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /t. 
de la non-approbation de la substance active.  

o Communiqué de presse du 5 juin 2018 Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 
du CPB sur lŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭΩ!gence Européenne des Produits Chimiques. 

o Communiqué de presse du 29 novembre 2018 : la société annonce que la Commission 
9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /t. Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻƴ-
approbation de la substance active du biocide Bioméba. La société informe de la 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!b{9{ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
recherche un autre Etat Membre évaluateur qui pourrait initier lΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
substance active dans un délai plus court. 

 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ōƛƻŎƛŘŜ ŀǳȄ 
Etats Unis. [Ŝ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ dossier 
règlementŀƛǊŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ : 
« last science review ». Dans ce cadre, des échanges techniques ont eu lieu entre Amoéba et 
ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ9t! ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅύΦ La fin de la « last science review » est 
ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9t! Ŝǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ 
été communiquées par Amoéba en octobre 2018 (cf. communiqué de presse du 12 septembre 
2018). 
 

¶ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜrtibles en actions avec programme 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с нпл Yϵ Ŝƴ мн ǘǊŀƴŎƘŜs. 
/Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмфΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ ом ŘŞcembre 2018. (Voir évènements post-
clôture) 

 

¶ Poursuite des travaux de recherche et développement en Europe et en Amérique du Nord 
sur les applications de biocontrôle phytosanitaire et sur les tours aéroréfrigérantes.  

o Communiqué de presse du 4 mai 2018 : Amoéba annonce des ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
plus de 90% lors des premiers essais en serre effectués avec le micro-organisme 
²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ /нŎ aŀƪȅ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƭŘƛƻǳ ǎǳǊ 
la vigne. 

o Communiqué de presse du 11 juillet 2018 : la société annonce les résultats positifs 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎΦ 

o Communiqué de presse du 7 novembre 2018 Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǳōƭƛŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩǳƴŜ 
étude sur le devenir des Legionella Pneumophila une fois internalisées dans lΩŀƳƛōŜ 
Willaertia Magna C2c Maky en comparaison avec deux amides libres. Les résultats 
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démontrent que dans des conditions expérimentales toute bactérie ingérée par 
ƭΩŀƳƛōŜ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛƎŞǊŞŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀƳƛŘŜǎ ƭƛōres testées. 
 

¶ Restructuraǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ мн 
prochains mois (communiqué de presse du 25 mai 2018). La société a été contrainte de 
prendre cette décision de restructuration notamment pour renforcer ses travaux de recherche 
sur les nouvelles applications comme le biocontrôle phytosanitaire pour la protection des 
plantes et pour poursuivre ses efforts de développement aux Etats-Unis dans le traitement de 
ƭΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜstructuration, Amoéba a déposé auprès de la DIRRECTE 
un plan de licenciement économique qui a porté sur la suppression de 24 postes sur le site de 
[ȅƻƴ /ƘŀǎǎƛŜǳΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 
Ł пнр YϵΣ ŎƻƳǇǘŀbilisé en autres charges et produits non opérationnels (cf note 18). 

 

1.3 Evènements postérieurs à la clôture  

 

¶ [Ŝ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!aC ŀ ŀǇǇƻǎŞ ƭŜ Ǿƛǎŀ ƴϲнл-011, en date du 16 
janvier 2020, sur le prospectus mis à la disposition du ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƳission de 312 
obligations convertibles en actions dans le cadre du programme de financement OCAPI ayant 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Ordinaire et Extraordinaire prévue le 30 janvier 2020, au siège ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ 
ǘŜƴƛǊ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
été reconvoquŞŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнлΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо 
ƳŀǊǎ нлнлΣ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ŜƴǘǊŜ !ƳƻŞōŀ Ŝǘ bƛŎŜ ϧ 
Green SA pour un montant nominal ŘŜ сΣнп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Φ 

¶ [Ŝ му ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όζ 
Material Transfer Agreement ») avec le Groupe DE SANGOSSE. Ce partenariat avec un acteur 
international de la protection des cultures, de la nutrition des plantes, et du contrôle des 
ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Υ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ²ƛƭƭŀŜǊǘƛŀ ƳŀƎƴŀ /нŎ aŀƪȅΦ 

¶ Le 25 mars 2020, la société annonce ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όζ 
Material Transfer Agreement ») avec STÄHLER SUISSE SA. Ce partenariat avec l'un des 
principaux distributeurs de produits phytosanitaires et de solutions de biocontrôle en Suisse, 
ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ 
pour la vigne et la pomme de terre. 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
maintient son activité de recherche pour produire et livrer la substance active nécessaires aux 
tests En fonction de l'évolution de la situation, notamment la limitation possible des 
déplacements en Europe, la Société pourrait constater certains retards dans l'exécution de 
projets. La situation est extrêmement évolutive, partout dans le monde et, à ce stade, il est 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ 
sur des plans de contingence et a mis en place des mesures pour ses collaborateurs, et 
également pour répondre au mieux aux besoins de la continuité de son activité. 
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Note 2 : Principes comptables et financiers  

Les états financiers sont présentés en euros sauf indication contraire.  

ςȢρ 0ÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ  

 
Déclaration de conformité 

Amoéba a établƛ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнлΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
.ƻŀǊŘǎ όL!{.ύ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻn des états financiers, et ceci 
pour toutes les périodes présentées.  

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (https://ec.europa.eu/info/business-

economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr). (intègre les normes 
comptables internationales (IAS et IFRS), les ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ 
(Standing Interpretations Committee ς {L/ύ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
financières internationales (International Financial Interpretations Committee ς IFRIC). 

Les principes et méthodes comptables et options retenus par le groupe sont décrits ci-après.  

Principe de préparation des états financiers 

Les comptes du groupe ont été établis selon le principe du coût historique à l'exception de certaines 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCwS. Les 
catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes. 

/ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

Les comptes clos au 31 décembre 20мф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘivité et de trésorerie à plus de 12 mois. 

Dans ce contexte, la société a procédé à une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ août 2021. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement 
de la sƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prêt BEI.   

La non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛon du contrat de BSA à 
destination de la BEI et le non-respect du covenant actuel rattaché au prêt BEI pourrait remettre en 
ŎŀǳǎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
passifs. 

Méthodes comptables 

Les principes comptables retenus sont identiques à ceux utilisés pour la préparation des comptes IFRS 
ŀƴƴǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ 
amendements de normes et interprétations suivants adoǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
obligatoire pour la Société au 1er janvier 2019 : 

 

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/financial-reporting_fr
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¶ IFRS 16 ς « Contrats de locations ».  [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс Ŝǎǘ 
présenté ci-après. 

¶ IFRIC 23 - Incertitude relative aux traitements fƛǎŎŀǳȄΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉas, sur les 
exercices présentés, de provisions constatées dans les comptes pour couvrir un risque fiscal, 

¶ Amendement à IAS 19 ς Modification, réduction ou liquidation de régime ; 

¶ /ȅŎƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ нлмр-2017 (amendements IFRS3, 11, 12 et 23) ;  

¶ Amendements à IFRS 9 - Instruments Financiers. « Clause de remboursement anticipé avec 
rémunération négative », aucunŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜƴŎƻǳǊǎ ƴΩŜǎǘ 
intervenue sur les exercices présentés. 

¶ Amendement à IAS 28 « Intérêts dans les entreprises associées et coentreprises ».  
Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et interprétations 
ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƻǳ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀŘƻǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴne mais dont 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Υ  

ω Amendements à IFw{ оΣ ζ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ 
le 1er trimestre 2020 

ω  et amendements IAS 1 et IAS 8 sur le seuil de matérialité publiés le 10 décembre 
2019,  

ω Amendements des références au cadre conceptuel dans les normes IFRS, publié le 6 
décembre 2019 

ω Amendements à IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7, publiés le 16 janvier 2020, 
ω Amendements des références en lien avec la réforme des taux interbancaires de 

référence, 
ω !ƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ł LCw{ мф Ŝǘ L!{ нуΣ ǾŜƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ le 

groupe et les entités mises en équivalence. 
 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǎΨŀǘǘŜƴŘ Ǉŀǎ à ce que les amendements aient un impact significatif sur ses comptes.  

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩL!{.Σ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
obligatoire pour les exercices ouverts au 1er janvier 2019, mais non encore approuvés au niveau 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ όŜǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴύΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǳƴ 
impact significatif sur les comptes de cet exercice. 
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bƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ la 1ère application de la norme IFRS 16 au 1er janvier 2019 : 

La norme IFRS 16 remplace IAS 17, Contrats de location, IFRIC 4 « Déterminer si un accord contient un 
contrat de location », SIC-15 « Contrats de location-exploitation-incitations » et SIC-27 « Évaluation de 
la substance des transactions revêtant la forme juridique d'un contrat de location ». La norme IFRS 16 
énonce les principes de comptabilisation, d'évaluation, de présentation et d'information applicables 
aux contrats de location et impose aux preneurs de comptabiliser tous les contrats de location selon 
un modèle unique au bilan similaire à la comptabilisation des contrats de location-financement selon 
IAS 17.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾe simplifiée. Par 
conséquent, les informations comparatives ne sont pas retraitées. 

LCw{ мс ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩL!{ мтκLCwL/ пΦ 
 
Amoéba a opté pour les mesures de simplification suivantes 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳn taux d'actualisation unique aux contrats de location présentant des 
caractéristiques similaires (ex Υ ƳşƳŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎύ 
Τ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ Řǳ ǇǊŜƴŜǳǊ ŀǳ мer janvier 2019 

¶ Non retraitement des contrats de location dont la durée résiduelle au 1er janvier 2019 est 

infériŜǳǊŜ Ł мн Ƴƻƛǎ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎύΣ 

¶ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴƛǘƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘΩLCw{ мсΣ 

¶ Utilisation des connaissances acquises à posteriori pour déterminer la durée des contrats de 

location qui contiennent des options de renouvellement ou de résiliation, 

 

Conformément à IFRS 16, tous les contrats de location (en tant que preneur) donnent lieu à la 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƻǳŞ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦΣ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ 
pour la valeur actualisée des paiements futurs.  

Les contrats de location retraités concernent essentiellement des contrats de location immobilière et 
des lignes de productions du biocides (initialement comptabilisés sous IAS 17). 

Le taux d'emprunt marginal moyen pondéré appliqué par la Société aux passifs liés aux contrats de 
location, comptabilisé dans les états fƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пΣтм҈Φ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ όŎŦ ƛƴŦǊŀ.) 

Elle a conduit à augmenter les actifs immobilisés de 571 YϵΣ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ртмYϵΦ 

Le rapprochement entre la dette au titre des contrats de location comptabilisés au 1er janvier 2019 
et les engagements au titre des contrats de location simple mentionnés en engagements hors bilan 
au 31 décembre 2018 est ventilé comme suit :  
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Engagements hors bilan relatifs aux contrats de location au 31 décembre 2018             469 213    

Contrats de location financement sous IAS 17             680 998    
Contrats bénéficiant d'une exemption selon IFRS 16                (3 539)    
9ŎŀǊǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ              (29 480)    
Engagements hors bilan non inclus au 31 décembre 2018             134 913    

Dettes au titre des contrats de location au 1er janvier 2019          1 252 105    

Dont impact de 1ère application IFRS 16 571 107 

 

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ : 

Sur le bilan, elle a conduit à augmenter les ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŘŜ ртм YϵΣ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǘǘŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ртмYϵΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ : 

Au 31 décembre 2019 

aƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ ϵ  Publié  
 Impact  
IFRS 16  

 Hors IFRS 16  

Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 122 480 - 122 480 

Subvention 537 669 - 537 669 

Frais de déploiement industriel  (703 197) (4 621) (707 818) 

Frais de recherche et développement (2 612 858) (2 311) (2 615 169) 

Frais généraux et administratifs (2 576 141) (5 075) (2 581 216) 

Frais de marketing et vente           (273 589) - (273 589) 

Résultat opérationnel  (5 505 636) (12 006) (5 517 642) 

Produits et charges non courants - - - 

Charges financières (1 788 427) 19 468 (1 768 959) 

Produits financiers 44 349 - 44 349 

Résultat avant impôt (7 249 714) 7 462 (7 242 252) 

Résultat net (7 249 714) 7 462 (7 242 252) 

 
  

[ΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
contrats de location financement préalablement retraités conformément à la norme IAS 17.  

Le tableau suivant présente les impacts de la première application ŘΩLCw{ мс ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ 
trésorerie : 

[ΩLCw{ мс ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜs 
clos le 31 décembre 2019. Les décaissements liés aux contrats de location sont classés dans la rubrique 
« Flux de trésorerie de financement », et non plus dans les η ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ».  
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Au 31 décembre 2019 

aƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ ϵ  Publié  
 Impact 
IFRS16* 

 Hors  
IFRS 16  

Flux de trésorerie généré par les activités opérationnelles (3 440 266) (259 513) (3 699 935) 

Flux de trésorerie généré par l'investissement (55 917) - (55 917) 

Flux de trésorerie généré par les activités de financement 4 801 170 259 513 5 060 838 

Incidences des variations des cours de devises 960 - 960 

Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1 305 946 - 1 305 946 

Trésorerie à l'ouverture 3 454 589 - 3 454 589 

Trésorerie à la clôture 4 760 535 - 4 760 838 

Augmentation (Diminution de la trésorerie) 1 305 946 - 1 305 946 

*exclusion des contrats initialement traités sous IAS 17 

 

ςȢς 5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ 

 
Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations, des jugements et des 
hypothèses ont été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au 
titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels à la date d'établissement des états 
financiers, et les montants présentés au titre des produits et des charges de l'exercice. 

Ces estimations sont basées sur ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ 
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de façon continue sur la 
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le 
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations 
peuvent être révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de 
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en 
fonction d'hypothèses ou de conditions différentes. 

Les principales estimations ou jugements significatifs faits par la direction du groupe portent 
notamment sur les éléments suivants :  

¶ Capitalisation des frais de recherche et développement (note 3) ; 

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ όƴƻǘŜ ноύ ; 

¶ Tests de dépréciation des actifs (note 3) ; 

¶ 1ère application de ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс όŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύΦ 
 

2.3 Périmètre et méthodes de consolidation  

 
Les états financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont le 
Groupe détient, directement ou indirectement, ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Ŝǎǘ 
effectuée selon les critères définis par la norme IFRS 10 : pouvoir sur les activités pertinentes, 
ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƛƴŦƭǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
rendements. 

A la date de publication de ces états financiers, la société détient à 100% deux filiales : Amoéba US 
/ƻǊǇΦ ό¦{!ύ Ŝǘ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƳƻŞōŀ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ ό/!b!5!ύΦ /Ŝǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ ǎƻǳǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΦ 



        

  Page 254 sur 370 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мм ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ 
ni des co-entreprises. 

2.4 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation  

 

Les états financiers du Groupe sont établis en euros, monnaie de présentation et fonctionnelle 
ŘΩ Amoéba SA. 

2.5 Monnaie étrangère  

 

¶ Transactions en devises 
 
Les transactions en monnaie étrangère sont converties dans la monnaie fonctionnelle de la Société en 
appliquant le cours de change en vigueur à la date des transactions. Les actifs et passifs monétaires 
ƭƛōŜƭƭŞǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ 
constaté en résultat financier. 

¶ Conversion des comptes des filiales étrangères 
 

Les monnaies fonctionnelles de ses filiales sont les suivantes : 

¶ Amoéba US Corp : Dollar américain 

¶ Entreprise Amoéba Canada Inc : Dollar canadien 
Les taux suivants de conversion ont été appliqués :  

    31/12/2019 31/12/2018 

  

м ϵ ŞǉǳƛǾŀǳǘ 
à  

Taux moyen Taux de clôture Taux moyen Taux de clôture 

Dollar US USD 1,1195 1,1234 1,1810 1,1450 

Dollar Canadien CAD 1,4855 1,4598 1,5294 1,5605 

 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻ ǎƻƴǘ 
convertis en euros de la façon suivante : 

¶ Les éléments ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ όŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ 
aux cours historiques ; 

¶ Les produits et charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
à la date effective des transactions. 

¶ Les flux de trésorerie sont convertis au cours moyen. 
[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛcation de ces différents taux figurent dans un poste 
spécifique des capitaux propres, « 9ŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ηΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ 
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en autre éléments du résultat global. Les écarts de conversion sont recyclés en résultats lors de la perte 
de contrôle de la filiale.  

 

2.6 Distinction courant et non courant  

 
Le groupe applique une présentation du bilan distinguant les parties courantes et non courantes des 
actifs et des passifs. 

La distinction des éléments courants des éléments non courants a été effectuée selon les règles 
suivantes : 

¶ les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ζ ŎƻǳǊŀƴǘ η Τ Ŝǘ 

¶ les actifs et passifǎΣ ƘƻǊǎ ŎȅŎƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ζ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ηΣ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀǊǘ Ŝǘ Ŝƴ ζ ƴƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘǎ η ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 
ƻǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ L!{ мΦ 

2.7 Informations sectoriel les 

 
Le Groupe opère comme producteur dΩǳƴ ōƛƻŎƛŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ōŀŎǘŞǊƛŜƴ 
Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƛŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ōƛƻ-contrƾle pour la protection des plantes. 

Sur les exercices présentés, les actifs et la perte opérationnelle sont localisés principalement en France 
et en partie au Canada, la filiale américaine ne disposant pas de site de production opérationnel.  
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Note 3 : Immobilisations incorporelles  

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées des frais de développement. 

Frais de recherche et développement 

LŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ  

Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des procédés qui 
donnent lieu à un ou plusieurs brevets.  

Le démarrage de la phase développement de certains projets a conduit à activer, à compter de 2011, les 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ  

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, lorsque les six critères définis par la norme IAS 38 
ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Υ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜΣ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ à 
évaluer de manière fiable les dépenses liées au projet.  

Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables à un projet, tels 
ǉǳΩƛƭǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [ŀ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ǌecherche et 
des subventions liées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés (cf note 19.1).  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΣ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭΩessentiel des avantages et des risques liés aux projets, et notamment 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

Les frais activés sont amortis linéairement suǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ǉǳƛ 
correspond à la durée des avantages économiques futurs attendus, dans la limite, pour les brevets, de 
la durée de protection juridique (soit 20 ans à compter du dépôt des brevets). Cette durée est définie 
par projet, en fonction des caractéristiques économiques propres à chaque projet de développement.  

[ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǇǊşǘ Ł şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!aaΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Řŝǎ que la production du biocide dont les frais de développement ont été 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ /ŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ 
correspond à une phase clairement identifiée dans le déroulement des projets.  

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł 
laquelle se rattachent les dépenses de recherche éligibles. Il est analysé comme étant une subvention et 
présenté au niveau de la catégorie des « Frais de recherche et développement » au compte de résultat. 
Cette part est négligeable dans les projets activés.  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ 
ci-dessous, paragraphe « Tests de dépréciation ».  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ но LƴǘŞǊşǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŀŎǘƛǾŜǊ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

La charge dΩamortissement des immobilisations incorporelles relatives aux frais de développement 
capitalisés est comptabilisée en résultat dans la catégorie des frais de recherche et développement. 
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Logiciels 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ 
pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés. 

Autres immobilisations incorporelles 

En application des critères de la norme IAS 38, les immobilisations incorporelles acquises sont 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ Řǳ ōƛƭŀƴ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ  

5ǳǊŞŜ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŦƛƴƛŜΣ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻn linéaire afin de ventiler le 
ŎƻǶǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜΣ ǎƻƛǘ Υ 

Élément  5ǳǊŞŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Licences et développement de logiciels 1 an 

La charge d'amortissement des immobilisations incorporelles est comptabilisée en résultat dans la 
catégorie des « frais généraux et administratifs » compte tenu de la nature des logiciels détenus. 

 
Tests de dépréciation  
 
Des tests de dépréciation sont réalisés à chaque clôture, pour tous les actifs non amortis (actifs à durée 
de vie indéterminée, et actifǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜύΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŀƳƻǊǘƛǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ 
indéterminée.  

Les actifs non amortis sont essentiellement constitués par des frais de développement en cours au 31 
décembre 2018 et 2019.  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ǘŜǎǘŜǊ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ¦D¢Φ 5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭes modalités pratiques de 
réalisation des tests de dépréciation intégrant lŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩLCw{ мсΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŀǾŀƴǘ LCw{ мсΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƛŞ ŀu droit 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΣ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƛ 
ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩ¦D¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
recouvrable était proche de la valeur nette comptable au 31 décembre 2018, et comprenant des contrats 
de location.  
 
[Ŝ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǘŜǎǘŞ Ł ǎŀ ǾŀƭŜur 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ [Ŝ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όζ UGT ») qui est le plus 
ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩutilisation continue génère des entrées de trésorerie 
largement indépendantes de celles générées ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ  
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¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
recouvrable de ƭΩŀŎǘƛŦΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
de ceǎǎƛƻƴ ƻǳ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-ci est supérieure. En pratique, les tests de dépréciation sont 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ 

Les tests de ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
en ŎƻǳǊǎ όǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƴƻƴύΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ 
déterminés par la direction, selon la méthodologie suivante :  

¶ tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǉui en 
pratique, pour les projets activés, est proche de la durée de protection des brevets,  

¶ ¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ 
ŎŀƭŎǳƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀƧǳǎǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ spécifique déterminée par 
projets, tenant compte de différents facteurs (ex : probabilité de succès, caractère innovant, 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΧύΦ Le taux de base est déterminé à partir du taux 

sans risques, dôune prime de risques march®, ajust®e dôun b®ta sectoriel. Le taux de base 

sô®l¯ve ¨ 17,01% en 2018 et 20,50 % en 2019.  
¶ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όvariation de + /- 2 points, prise en 

compte le cas échéant de taux contractuels), et sur les hypothèses opérationnelles, pour les 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛȄ 
de revient.  

Sur les exercices présentés : 

¶ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŘŞǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŘŞŦƛƴƛŜ Τ 

¶ un test ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł L!{осΦмлŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
de développement capitalisés.  
 

 

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES  
(Montants en euros) 

Frais de 
développement 

Autres 

  
Total  

Etat de la situation financière au 31 décembre 2018                  3 415 898 194 498   3 610 396 

Capitalisation de frais de développement - -   - 

Acquisition - -  - 

Variation des cours de change  - 94   94 

Etat de la situation financière au 31 décembre 2019 3 415 898 194 592  3 610 490 

 

AMORTISSEMENTS/DEPRECIATION          

Etat de la situation financière au 31 décembre 2018                             -    137 623     137 622 

Augmentation 933 000 29 538  962 538 

Diminution - -  - 

Variation des cours de change - 80  80 

Etat de la situation financière au 31 décembre 2019 933 000 167 241  1 100 240 

     

VALEURS NETTES COMPTABLES         

Au 31 décembre 2018 3 415 898 56 875    3 472 773 

Au 31 décembre 2019 2 482 898 27 351  2 510 249 
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La société revoit lors de chaǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ с ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ оу ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŀŎǘƛǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
frais liés à de nouveaux projets. Aucun frais de développement relatif aux projeǘǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ƴΩŀ 
été activé sur 2019 puisque la société engage Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
réglementaire de sa substance et que ces frais constituent donc des dépenses administratives 
constatées en charges. 
 
La société a identifié ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛon EPA en août 
нлмфΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŀ ŞǘŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƳƛǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф 
Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ¦{ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлн0. Les dossiers d'homologation 
biocontrôle seront déposés en Europe et aux Etats-Unis au cours du premier trimestre 2020. 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9t! Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмф όŎŦ ƴƻǘŜ 
1.3 pour plus de détail) et par conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus (cf note 2.1 ς 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǎƻƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
annuels au 31 décembre 2019.     
Cette mise à jour a porté principalement sur ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳalisation. 
[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ р ŀƴǎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŎŀǎƘ-Ŧƭƻǿǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŦƭǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ .Cw Ŝǘ aux investissements). Cette 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Řƻƴnées budgétaires de la Société en tenant compte de 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ !ǳ-delà de cet horizon, le Groupe calcule une valeur 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩƛƴfini.   
Les hypothèses servant de base à la construction des flux de trésorerie futurs au 31 décembre 2019 
sont les suivantes :  

¶ Projections à 5 ans des flux de trésorerie après impôts, établies à partir du business plan 

sur la période explicite à partir dǳ ōǳŘƎŜǘ нлнл Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнп 

en excluant les opérations de croissance externe, ainsi que la détermination du flux 

normatif, impactant la valeur terminale tenant compte des hypothèses suivantes :  

o hōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƻmmercialisation Europe du biocide en 2021 et 

obtention des autorisations de commercialisation des produits biocide et 

ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ ¦ƴƛǎ Ŝƴ нлннΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀƴǘƛŎƛǇŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜntes 

significatives entre 2019 et fin 2021 mais prévoit de contractualiser des 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǇ-fronts et de poursuivre ses efforts de 

dépenses de recherche concernant les applicatifs sur le biocontrôle et le biocide, 

o Lancement de la production des applicatifs biocontrôle et biocide fin 2021 pour 

une commercialisation intégrant une croissance des ventes entre 2023 et 2024, 

o [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ł 

compter de 2024 intégrant un aléa de 50% de non-réalisation, 

o aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōƛƻŎƛŘŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 

o [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

complémentaires au plus tard en août 2020 (cf. note 2.1), 

¶ Au-delà de ces 5 années, la valeur terminale des flux de trésorerie est obtenue en 

appliquant sur le flux normatif de fin de période explicite un taux de croissance long terme 

Ce taux de croissance long terme est estimé à 1%, identique à celui utilisé au 31 décembre 

20муΦ  [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мпт҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǳ 

31 décembre 2019. 
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¶  [ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ 

capital (WACC) après impôt déterminé pour chaque UGT (ou GroǳǇŜ ŘΩ¦D¢ύΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нлΣр҈ όŎƻƴǘǊŜ мтΣлм҈ ŀǳ 

31 décembre 2018).  

Ainsi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit à comptabiliser une dépréciation des actifs incorporels 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ фоо YϵΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ Ł н пуо Yϵ 
au 31 décembre 2019 contre 3 птс Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 
9ƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму όмтΣлм҈ύΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ne pas déprécier. Le décalage de la réalisation des flux de trésorerie a déjà été intégré dans le 
prévisionnel ci-dessus (cf. supra). 
Comme indiqué ci-dessus, la valeur recouvrable a été déterminée en retenant une hypothèse 
ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ Ƨǳƛllet 2020 permettant la poursuite des 
développements. 
Pour information, 

¶ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ м Ǉƻƛƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

dépréciation de 1 млл YϵΣ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ м point conduirait à ne pas déprécier.  

¶ Une augmentatƛƻƴ ŘŜ нΣр Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ŘŞǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳble des 

frais de développement.  

¶ dans le scénario de non-ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΥ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀƛǘ ŘŜ Ҍн нллYϵΣ 

par rapport à celle comptabilisée au 31 décembre 2019 ; 

¶ avec ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ Ł л҈ , la dépréciation augmenterait de 

ҌрфлYϵ ;  

 

Note 4 : Immobilisations corporelles  

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ όǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ 
accessoires) ou à leur coût de production par l'entreprise. 

Les éléments d'actif font l'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle 
d'utilisation du bien. 

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants : 

Éléments  Durées ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Installations et agencements 10 ans ς Linéaire 

Matériel de laboratoire/industriel 

Matériel informatique 

5 ans ς Linéaire  

3 à 5 ans - Linéaire 

Mobilier 5 ans ς Linéaire  

 

La charge d'amortissement des immobilisations corporelles est comptabilisée en charge dans la 
catégorie des frais généraux et administratifs ou frais de recherche et développement en fonction 
de la nature des immobilisations détenues. 

Les biens financés par des contrats de location financement au sens de la norme IFRS 16, sont 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ Řǳ ōƛƭŀƴΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ζ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘion liés aux contrats de 
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location ». La dette correspondante est inscrite au passif « dettes locatives » en courant ou non 
courant. 

 
Les ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлму ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 
production de biocide. Cette dernière a été mises en service début 2019. 

VALEURS BRUTES DES 
IMMOBILISATIONS CORPORELLES  
(Montants en euros) 

Installations 
techniques 

Installation & 
Agencements 

Matériel 
informatique 

Immobilisations 
en cours 

Ligne de 
production 

  

Total 

Etat de la situation financière 
au 31 décembre 2018 

1 090 994 426 232 917 654 1 295 933 3 750 358  7 481 170 

Acquisition 66 906 3 665 - - -  70 571 

Cession / Mise au rebut - - (3 723) - (2 079)  (5 801) 

Transfert (3 805) - 815 - -  (2 990) 

Reclassements en droits 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όŀύ 

- - - (1 295 933) (793 205)  (2 089 138) 

Var. des cours de change 31 358 - - - 2 743  34 101 

Etat de la situation financière 
au 31 décembre 2019 

1 185 452 429 897 914 746 - 2 957 817  5 487 912 

AMORTISSEMENTS        
Etat de la situation financière 
au 31 décembre 2018 

445 180 330 157 209 743 - 848 788  1 833 867 

Augmentation 157 969 49 870 15 985 - 374 634  598 458 

Cession / Mise au rebut - - (3 439) - (989)  (4 428) 

Transfert - - - - -  - 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ - - - - (447 816)  (447 816) 

Var. des cours de change 14 261 - - - 2 075  16 336 

Etat de la situation financière 
au 31 décembre 2019 

617 410 380 022 222 289 - 835 135  1 996 417 

        
VALEURS NETTES 
COMPTABLES        

Au 31 décembre 2018 645 814 96 075 707 911 1 295 933 
2 901 

570 
 5 647 303 

Au 31 décembre 2019 568 043 49 870 692 457 - 
2 181 

125 
 3 491 495 

(a) suite Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мсΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
norme IAS 17 ont été reclassés en droƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Un test de dépréciation a été réalisé au 31 décembre 2019 (cf note 3). 

Note 5 ȡ $ÒÏÉÔÓ ÄȭÕÔÉlisation  

Règles comptables générales sur la comptabilisation des contrats de location sous IFRS 16 : 

La norme IFRS 16 ne fait plus la distinction côté preneur entre contrats de location financement et 
contrats de location simple, telle que précédemment définie par la norme IAS 17.  
 
Selon IFRS 16, un contrat est ou contient un contrat de location dès lors ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŦŝǊŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΦ  
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Les contrats de location répondant cette définition sont comptabilisés selon les modalités définies ci-
dessous. 
 Par exception, ne sont pas retraités les contrats bénéficiant ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
norme IFRS 16 (contrat de courte durée, et/ou portant sur des actifs de faible valeur. Pour ces 
derniers, les loyers sont maintenus en charges opérationnelles. 
 
9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩanalyse a conduit à retraiter les contrats de location immobilière, de véhicules et de 
matériels industriels. 
 
Pour les contrats non retraités en tant que contrats de location, les loyers sont maintenus en charges 
opérationnelles. 
 
Pour les contrats qui rentrent dans le champ de la norme IFRS 16, les règles de comptabilisation sont 
présentées ci-après. 
 
! ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ 
ǇŀǎǎƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ [Ωactif et le passif sont présentés sur une ligne 
distincte du bilan. 
 
Le passif de location est évalué pour la valeur actualisée des paiements de loyers non encore versés, 
sur la durée du contrat. 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛntérêt implicite, pour les contrats de crédit-
ōŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ 
et un profil de paiement similaires à ceux des contrats de location a été retenu par le Groupe. 
 
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜȄŞŎǳǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƴƻƴ ǊŞǎƛƭƛŀōƭŜΣ 
augmentée de toute option de renouvellement pour laquelle le groupe est raisonnablement certain 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊΣ Ŝt de toute option de résiliation du contrat pour laquelle le groupe est raisonnablement 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄŜǊŎŜǊΦ 
 
En pratique, les durées retenues pour les principaux contrats de location en France correspondent 
à une période exécutoire de 9 ans (baux commerciaux 3/6/9). La période retenue pour le bail de 
Chassieu est de 6 ans.  
 

9ƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ ŦƛȄŜǎ ƛƴŘŜȄŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜΣ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴŜ 
contiennent pas de ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǘƛƻƴ Řǳ ōŀƛƭ Ł ƭΩinitiative du bailleur. 
 
 
[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ est évalué selon le modèle du coût comme suit : le coût est diminué du cumul 
des amortissements et des pertes de valeur, et ajusté pour tenir compte, le cas échéant, des 
réévaluations du passif de location. !ǳŎǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀǘƛǾŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлмфΦ 
 
[Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŏƛ-dessus, sans tenir 
ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŞŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ  
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5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLCw{ L/ , les agencements liés aux contrats de location 
sont amortis sur la durée du conǘǊŀǘΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǘƛƻƴǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛŦ 
sous-jacent sera utilisé sur une période supérieure à la durée du contrat. 
 
Autres informations :  
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛé de situations où il est bailleur, ni de situations de cession-bail. 
 

Le tableau ci-ŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ LCw{ мс Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ :  
 
VALEURS BRUTES DES DROITS D'UTILISATION  
(Montants en euros) 

Installations 
techniques 

Ligne de 
production 

Baux 
commerciaux 

Matériel de 
bureau  

Matériel de 
transport 

  Total  

Au 31 décembre 2018 - - - - -  - 

Impact 1ère application IFRS16 98 672  - 448 358  8 205  15 872     571 107  

Reclassement des contrats IAS 17 (a)  - 2 089 138   - -  -  2 089 138  

Acquisition  - -  - -  -  -    

Cession  - (33 050)  - -  -   (33 050)    

Variation des cours de change - -  - 65  -  65   

Etat de la situation financière au 31 
décembre 2019 

 98 672   2 056 088  448 358  8 270  15 872    2 627 260  

AMORTISSEMENTS        

Au 31 décembre 2018 - - - - -  - 

Reclassement des contrats IAS 17 (a)  -  447 816   -  -  -  447 816  

Augmentation 35 105  353 306  198 614  3 892  9 895  600 812 

Diminution  -  (33 050)  -  -  -  (33 050) 

Variation des cours de change  - - -  15  -  15 

Etat de la situation financière au 31 
décembre 2019 

- 768 072  198 614 3 907 9 895  1 015 593  

VALEUR NETTES COMPTABLES        

Au 31 décembre 2018 - - - - -  - 

Au 31 décembre 2019 63 567 1 288 016 249 744 4 363 5 977  1 611 667 

(a) suite Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ IFRS 16, les contrats de locations financement précédemment retraités selon la 
ƴƻǊƳŜ L!{ мт ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 
Le tableau ci-après reconstitue la charge de loyers globale de la société : 
 

Reconstitution charges de loyer 31/12/2019 

Charges de loyers retraitées selon IFRS 16 259 513 

Charges de loyers non retraitées selon IFRS 16  94 927 

Total des loyers de la période 357 440 

 

 

Note 6 : Autres actifs financiers non courants  

Les actifs financiers de la Société sont classés en deux ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ 
détention : 

¶ les actifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat ; et 

¶ les actifs évalués au coût amorti (les prêts et créances).  
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Tous les actifs financiers sont initialement comptabilisés au coût qui correspond à la juste valeur du 
ǇǊƛȄ ǇŀȅŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
en trésorerie et équivalent de trésorerie. 

Tous les achats et ventes nƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ date de règlement. 

Actifs financiers à la juste valeur par le compte de résultat 

Cette catégorie inclut les valeurs mobilières de placement. 

Ils représentent les actifs détenus à des fins de transaction. Ils sont évalués à leur juste valeur et les 
variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat.  

Actifs évalués au coût amorti 

Cette catégorie inclut les autres prêts et créances et les créances commerciales. 

Les actifs financiers non courants comprennent les avances et les dépôts de garantie donnés à des 
ǘƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ł ǘŜǊƳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 
et dépôts de garantie sont des actifs financiers non-dérivés à paiements déterminés ou 
déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif.  

DŜ ǘŜƭǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ [Ŝǎ 
gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque les prêts et les créances sont 
décomptabilisés ou dépréciés. 

 
Les actifs financiers non courants sont constitués de dépôts de garantie versés dans le cadre de 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ро Yϵ Ŝǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ƴƛǎ en 
ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмр ǇƻǳǊ нл Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ  

 

Note 7 : Stocks 

Les stocks sont valorisés selon la méthode du coût moyen pondéré. Le Groupe détermine une provision 
ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻbable de ces 
ǎǘƻŎƪǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ cadre, le Groupe peut être 
amené à prendre en compte des hypothèses.  

La dépréciation des stocks est calculée à partir des dates de péremption, soit 50% après un an de 
péremption et 100% après 2 ans de péremption. Ces articles sont utilisables post date de péremption. 

 

STOCKS 
(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

Matières premières et consommables               503 246  658 801 

Dépréciations des stocks             (416 799) (260 731) 

TOTAL STOCKS NET                    86 447  398 070 
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Le stock est composé de matières premières et consommables entrant dans le processus de 
production du biocide. Certaines consommables présentent une date de péremption supérieure à 1 
an. A cet effet, une dépréciation a été comptabilisée en 2019. 

Note 8 : Clients et Autres Créances 

Les créances sont évaluées à leur valeur nominale. Elles sont, le cas échéant, dépréciées au cas par 
cas par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont 
susceptibles de donner lieu.  

Les autres crŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜs. 

 

Clients et comptes rattachés 

Clients et comptes rattachés 
(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

Clients et comptes rattachés 5 980 10 500 

Factures à établir - 10 500 

Total 5 980 21 000 

 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩexécution des contrats. 

Autres créances 

AUTRES CREANCES 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Créance fiscale / Crédit d'impôt recherche 850 351 353 783 

Taxe sur la valeur ajoutée 255 708 203 281 

Fournisseurs - avances et acomptes versés 223 6 054 

Charges de personnel 500 7 650 

Charges constatées d'avance 102 347 266 779 

Total autres créances 1 215 601 837 548 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όζ /Lw ηύ 

Amoéba SA bénéficie des dispositions des articles 244 quater B et 49 septies F du Code Général des 
LƳǇƾǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Il est présenté en subvention au niveau de la catégorie 
des « Frais de recherche et développement » du compte de résultat. 

Au cours du second semestre 2019, la {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎǳǊ 
son CIR établi au cours des trois derniers exercices (2016 à 2018). Le 12 décembre 2019, la société a 
ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł соYϵ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Řǳ /Lw ŘŜǎ ǘǊois dernières 
ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фYϵ Ŝǘ ŘŜ рп Yϵ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ  
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[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 
recherche représentant deux années de « CIR » en 2019, aǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ нлмуΦ  

Note 9 : Trésorerie et équivalents de trésorerie  

 

La trésorerie comptabilisée au bilan comprend les disponibilités bancaires, les disponibilités en 
caisse.   

Les équivalents de trésorerie sont constitués de comptes à terme dont la maturité est inférieure ou 
égale à moins de 3 mois. Les équivalents de trésorerie sont détenus à des fins de transaction, 
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis à un risque négligeable 
de changement de valeur. Ils sont évalués à la juste valeur (niveau 1) et les variations de valeur sont 
enregistrées en résultat financier. 

Cette analyse est conforme à IAS 7.  

 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Comptes bancaires 4 760 931 3 455 017 

Total trésorerie et équivalents de trésorerie 4 760 931 3 455 017 

 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ 

Note 10 : Actifs et passifs financiers  à la juste valeur par le résultat  

Juste valeur des instruments financiers 
Les ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛΣ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
effectif (TIE). 

La juste valeur initiale des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée à leur valeur au 
bilan,. Il en est de même pour les autres créances et les autres dettes courantes. 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳΩƻƴǘ ƭŜǳǊǎ 
caractéristiques sur leur modŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄǇƻǎŜǊ 
certaines des informations demandées par la norme IFRS 7. IFRS 13 demande de classer par niveau les 
justes valeurs de tous les instruments financiers quelque soit leur catégorie comptable. Ainsi la 
hiérarchie des juste valeurs se définit comme suit : 

¶ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ м Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ de cotations sur un marché 
actif ; 

¶ catégorie ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ře 
techniques de valorisation reposant sur des paramètres observables ; et 

¶ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ о Υ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramètres inobservables ; 
un paramètre inobservable étant défini comme un paramètre dont la valeur résulte 
ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƴƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŀbles 
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sur les marchés, sur le même instrument à la date de valorisation, ni sur les données de 
marché observables disponibles à la même date. 

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les 
équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus. 

Les actifs et passifs du groupe sont évalués de la manière suivante pour chaque année : 

 
(Montants en euros) 

31/12/2019 
Valeur - état de situation financière selon 

IFRS 9 

Niveau 
 selon 
IFRS 
13 

Rubriques au bilan 
Valeur Etat 
de Situation 
financière 

Juste Valeur 

Juste-valeur 
par le 

compte de 
résultat (1) 

Actifs 
financiers au 
cout amorti 

Dettes au 
coût amorti 

 

Actifs financiers non courants 73 342 73 342 - 73 342 -  N/A 

Clients et comptes rattachés 5 980 5 980 - 5 980 - N/A 

Autres créances* 7 195 7 195 - 7 195 - N/A 

Dérivé actif 105 198 105 198 105 198   2 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 760 931 4 760 931 4 760 931  - 1 

Total actifs 
4 952 645 

 
4 952 645 

 
4 866 129    86 517 - -     

Dettes financières courantes** 7 850 794    7 850 794    536 092 - 7 314 712    2 

Dettes financières non courantes** 93 152    93 152    - - 93 152    N/A 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 488    736 488 - - 736 488 N/A 

Autre créditeurs et dettes diverses* 7 574    7 574    - - 7 574    N/A 

Total passifs 8 688 008     8 688 008    536 092 - 8 151 926    -      

*autres que les créances et dettes fiscales, et comptes de régularisation actifs et passifs 
** y compris les dettes financières aux obligations locatives 
 
 

 
(Montants en euros) 

31/12/2018 
Valeur - état de situation financière selon 

IFRS 9 

Rubriques au bilan 
Valeur Etat 
de Situation 
financière 

Juste Valeur 

Juste-valeur 
par le 

compte de 
résultat 

Prêts et 
créances 

Dettes au 
coût amorti 

Actifs financiers non courants  90 909    90 909    -  90 909     - 

Clients et comptes rattachés  21 000     21 000    -  21 000     - 

Autres créances  13 705    13 705     - 13 705     - 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  3 455 017    3 455 017    3 455 017                   - 

Total actifs 3 580 630             3 580 630  - 3 580 630 -      

Dettes financières courantes***  611 525     611 525     -  -  611 525    

Dettes financières non courantes***  6 757 878     6 757 878     -  -  6 757 878    

Dettes fournisseurs et comptes rattachés  568 740     568 740     -  -  568 740    

Autre créditeurs et dettes diverses  14 297     14 297     -  -  14 297    

Total passifs 7 952 441          7 952 441          -                      -      7 952 441          

όϝϝϝύ [ŀ ŘŜǘǘŜ .9L ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т Ƴϵ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ƴƻƴ-respect du ratio financier au 31 décembre 2019. Le groupe a obtenu une 
suspension de sƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ǇǊşǘ .9L Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф όǾƻƛǊ ƴƻǘŜ моύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нл19. La société devra respecter le covenant au 30 
juin 2020.  
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Impacts compte de résultat au 
31 décembre 2019 

Impacts compte de résultat 
au 31 décembre 2018 

 
(Montants en euros) 

Intérêts 
Variation de 
juste valeur 

Intérêts 
Variation de 
juste valeur 

Actifs          

Actifs en juste valeur par résultat  - - -  - 

Prêts et créances  - -  -  - 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  15 - 4 233  - 

Passifs         

Dettes à la juste valeur par le compte de résultat  - -  -  - 

Passifs évalués au coût amorti  1 698 598 - 1 077 794  - 

 

 

Note 11 : Capital 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΨŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŞƳƛǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ 
propres. 

Leǎ ŎƻǶǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
comptabilisés en déduction des capitaux propres. 

 
Capital émis 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нпф псу ϵΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ мн 473 422 actions ordinaires 
ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ лΣлн ϵΦ  

/Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƘƻǊǎ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ όζ BSA »), et Bons de souscription de parts 
ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όζ BSPCE ») octroyés à certains investisseurs et à certaines personnes 
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭeau de variation de capitaux propres, 
ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŜȄŜΦ  

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL 31/12/2019 31/12/2018 

Capital (en euros) 249 468    120 253 

Nombre d'actions ordinaires 12 473 422    6 012 050 

Valeur nominale (en euros) лΣлн ϵ  лΣлн ϵ 

 
[Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ 

propres. 

 

Gestion du capital 

La politique de la Société consiste à maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance 
des investiǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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Distribution de dividendes 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊcices clos aux 
31 décembre 2018 et 2019.
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Note 12 : Bons de ÓÏÕÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ et bons de souscription 
ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÔÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÅÕÒÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 

Depuis sa création, le groupe a mis en place plusieurs plans de rémunération susceptibles de se 
dénouer en instruments de capitaux propres sous la forme de « bons ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻns » 
(« BSA ηύ ƻǳ ŘŜ ζ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ η όζ BSPCE ») attribués à 
des salariés, dirigeants, et membres du Directoire. 

En application de la norme IFRS 2, le coût des plans qui se dénouent en actions est comptabilisé en 
ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΦ [ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǎǘ ŦƛƎŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ  

Le groupe a appliqué la norme IFRS н Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ .{! Ŝǘ .{t/9 ƻŎǘǊƻȅŞǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
Société, à des employés, membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance. 

[ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 
application du modèle Black-Scholes de valoǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŀȅŀƴǘ 
servi à la valorisation des plans sont décrits ci-dessous. 

 
Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
hypothèses retenues pour la valorisation selon IFRS2 : 

               Hypothèses retenues - calcul de la juste valeur selon IFRS 2 

Date d'attribution  Type   
Nombre 
de bons 

émis  

Nombre 
d'options 
caduques 

Nombre 
d'options 
exercées 

Nombre 
d'options 

en 
circulation 

Nombre 
maximum 
d'actions 
à émettre 

 

Prix 
d'exercice 
Ŝƴ ϵ 

Durée 
d'exercice 

Volatilité 
Taux 
sans 

risques 

Valorisation 
totale IFRS2 

(Black&Scholes) 

4 juin 2014 BSPCE FOND-2014 4 000 -  -  4 000 200 000 
 мплΣлл ϵ 6 ans 42% 0,5% мсн нфс ϵ 

3 novembre 2014 BSA BONS-2014 150 -  100 50 2 500 
 мрлΣлл ϵ 6 ans 38% 0,02% о рут ϵ 

3 novembre 2014 BSPCE BONS-2014 
600 -  450 150 7 500 

 мрлΣлл ϵ 6 ans 38% 0,02% но орл ϵ 

Au 31 décembre 2019 
  4 750 0 550 4 200 210 000            

 

.ƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όζ BSA ») 

Les droits à exercice pour les « BSA BONS 2014 » sont acquis annuellement par tiers à chaque date 
ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мрл ϵ ǇŀǊ .{!Σ ǎƻƛǘ 
un total de 2 нрл ϵ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ нлмпΦ 9ƴ нлмрΣ рллл bons ont 
ŞǘŞ ŞƳƛǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜόǎύ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ  

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł une 
condition de présence. 

Ces plans sont qualifiés de plans qui se dénouent en actioƴǎΦ ηΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
rachat de ces instruments auprès des salariés en cas de départ ou en cas de non-ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ 
évènement particulier. 
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Bons de ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όζ BSPCE ») 

Les droits à exercice pour les « BSPCE FOND 2014 » sont acquis, à titre gratuit, sous réserve du respect 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ : 

¶ soit de la ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾoir 
Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ Ŝǘ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
investi, au plus tard le 4 juin 2020.  

¶ Soit de la cotation de tout ou partie des actions de la Société aux négociations sur un marché 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9uropéenne, le Nasdaq ou le New York stock exchange. 

Les droits à exercice pour les « BSPCE BONS 2014 » sont acquis à titre gratuit : 

¶ pour 150 bons, immédiatement à la date ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ  sans condition de présence; 

¶ pour 450 bons, annuellement par tiers à cƘŀǉǳŜ ŘŀǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ 
condition de présence. Ceǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƴƻǳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŜƴƎŀgement de rachat de ces instruments auprès des salariés en cas de départ ou en cas de non-
ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 

Actions gratuites 
 

Le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ у трл ŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 
SociéǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлмс ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞfinitivement acquises au bout 
ŘΩǳƴ ŘΩŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ incessibles ensuite pendant un an. 
Sur les 8 750 initiales, seules 3 800 actions ont été créées. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ т 100 actions gratuites aux salariés de la 
{ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ǝénérale du 22 juin 2016 représentant un 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ 
ŘΩŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀttribution sous condition de présence, et sont incessibles ensuite pendant un an. Au 31 
décembre 2019, sur les 7 100 actions initiales, seules 3 фул ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎΦ [ŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǎǘ ŘŜ мл рнл ϵΦ ό/ŦΦ note 19 pour plus de détails) 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ п 000 actions gratuites aux salariés clés 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлмф ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 
maximum de 10% du capitŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ 
ŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊibution sous condition de présence, et sont incessibles ensuite pendant un an. Au 31 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ фоу ϵΦ 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .{! Ŝǘ .SPCE 

[ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ .ƭŀŎƪ ϧ {ŎƘƻƭŜǎ. Les 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Ŏƛ-après : 
 

¶ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊiption des investisseurs ou par référence à 
ŘŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭe des bons ont été émis avant 
introduction en bourse ; 

¶ le taux sans risque est déterminé à partir de la durée de vie moyenne des instruments ; 

¶ la volatilité a ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘŞŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
biotechnologies, à la date de souscription des instruments et sur une période équivalente à la 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƻƴΦ 
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Note 13 : Emprunts et dettes financières  

Les passifs financiers sont classés en passifs financiers comptabilisés au coût amorti ou en passifs 
financiers comptabilisés à la juste valeur par le compte de résultat. 

Passifs financiers comptabilisés au coût amorti 

Les emprunts et autres passifs financiers, telles que les avances conditionnées sont comptabilisées 
ŀǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ effectif. La fraction à moins d'un an des dettes 
financières est présentée en « dettes financières courantes ».  

Passifs financiers comptabilisés à la juste valeur par le compte de résultat 

[Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘȅōǊƛŘŜ est constatée, un passif financier 
peut être comptabilisé à la juste valeur par le compte de résultat. 

 

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON COURANTES 
(montant en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

Avances remboursables 58 870 246 896 

Dettes liées aux obligations locatives 84 992 - 

Dettes liées aux contrats de location financement - 239 960 

Dettes auprès des établissements de crédit 25 145 6 224 500 

Autres dettes financières 9 137 46 522 

Dettes financières non courantes 178 145 6 757 878 

   
 

Avances remboursables 56 198 60 000 

Dettes liées aux obligations locatives 482 302 - 

Dettes liées aux contrats de location financement - 441 036 

Dettes auprès des établissements de crédit 7 240 579 106 445 

Dettes sur emprunts obligataires 536 082 - 

Autres dettes financières 17 936 4 044 

Dettes financières courantes 8 333 096 611 525 

     

Total dettes financières 8 511 241 7 369 403 

 

[Ŝ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩh/!tL όhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ !Ŏǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ 
ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘΩLƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ bL/9 ϧ Dw99b {! ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ с aϵ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ олл 
OCA. 
Le 3 décembre 2018, la Société a signé un avenant 1 ayant pour objet de ; 

- Porter le mƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Ł сΣнп aϵΣ ǎƻƛǘ омн h/! 
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- 5ΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ нл 000 euros au prix de 19 200 euros, soit 96% de la valeur 

nominale. 

 
Les OCA ont les caractéristiques suivantes :  

¶ 312 OCA de valeur nominale de 20 ллл ϵ ŎƘŀŎǳƴŜ 

¶ Maturité : 12 mois à compter dŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩh/! 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ  

¶ Option de suspension des souscriptions pour une période de 2 mois 

¶ Prix de souscription : 96% de la valeur nominale, 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ h/!tL ǎŜƭƻƴ L!{ он ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł Ŏƻƴclure que les OCAPI constituaient un 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ŎŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭƛǾǊŜǊ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
les OCAPI sont enregistrées en dettes financières au moment de leur émission et en capital lors de leur 
conversion.  LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻde sont présentés en note 13.4 de la présente annexe.  

 
Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligations déjà émises, 286 obligations ont été totalement 
ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎΦ [ŀ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рос лун ϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀux obligations N°287 à 
312 non encore converties au 31 décembre 2019. (cf note 1.3 pour le montant converti post-clôture). 
/Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ  
 

Un dérivé actif a été constaté pour refléter le contrat ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳȄ h/!Φ /ŜǇŜƴdant, 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ-ci a été déprécié à 100% au 31 décembre 
нлмфΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ нмр YϵΦ 

Ventilation des dettes par flux de trésorerie 

Evolution de l'endettement financier  
(montant en euros) 

Emprunts auprès 
des 

établissements de 
crédits 

Dettes 
locatives 
(IFRS 16) 

Avance 
remboursable 

Autres dettes 
financières 

Emprunts 
obligataire 

Endettement 
financier 

Au 31 décembre 2018* 6 330 945    -    306 896    50 566      -      6 688 407  

Variation 
cash 

Encaissement -  - - - 5 990 400 5 990 400 

Décaissement (88 000)  (684 809) (198 182) (23 493) - (994 484) 

Flux de trésorerie (88 000) (684 809) (198 182) (23 493) 5 990 400 4 995 916 

Variation 
non cash 

Effets de change  - 51 - - - 51 

Intérêts courus  1 022 778 - - - 442 590 1 465 368 

Conversion - - - - (6 217 228) (6 217 228) 

Reclassement sous IAS17 - 680 996    - - - 680 996    

Impact IFRS 16  - 571 056 - - - 571 056 

Coût de l'actualisation  - - 6 353 - 320 320 326 673 

Total non cash 1 022 778 1 252 052 6 353 - (5 454 318) (3 854 080) 

Au 31 décembre 2019  7 265 723     567 294    115 067    27 073    536 082    8 511 241 

* Hors dettes liées aux contrats de location financement 
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Ventilation des dettes financières par échéance 

Les échéances des dettes fƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ : 

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON 
COURANTES en normes IFRS 
(montant en euros) 

31/12/2019 

Montant brut 
Part à moins 

d'un an 
De 1 à 5 ans 

Supérieur à  
5 ans 

Dettes liées aux obligations locatives 567 294 482 302 84 992  

Avances remboursables 115 068 56 198 58 870  

Autres dettes financières 27 073 17 936 9 137  

Emprunts obligataires 536 082 536 082 -  

Emprunts auprès des établissements de crédit * 7 265 724 7 240 579 25 145  

Total dettes financières 8 511 241 8 333 096 178 145 - 

*hors dettes liées aux obligations locatives        
      
     

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON 
COURANTES en normes IFRS 

(montant en euros) 

31/12/2018  

Montant brut 
Part à moins 

d'un an 
De 1 à 5 ans 

Supérieur à 5 
ans 

Dettes liées aux obligations locatives 680 996 441 036 239 960  

Avances remboursables 306 896 60 000 246 896  

Autres dettes financières 50 566 4 044 46 522  

Emprunts auprès des établissements de crédit 6 330 945 106 445 6 224 500  

Total dettes financières 7 369 403 611 525 6 757 878 - 

        

      
Réconciliation entre la valeur au bilan et la valeur de remboursement 

RECONCILIATION VALEUR AU BILAN / VALEUR DE 
REMBOURSEMENT 

(montants en euros) 

Valeur de 
remboursement 

31/12/2019 
Coût amorti Juste valeur 

Valeur au 
bilan 

31/12/2019 

Dettes financières - liées aux obligations locatives 567 294   567 294 

Avances remboursables 120 000 (4 932)  115 068 

Autres dettes financières 27 073   27 073 

Emprunts obligataires 520 000  16 082 536 082 

Emprunts auprès des établissements de crédit 7 265 724   7 265 724 

Total dettes financières 8 500 091 (4 932) 16 082 8 511 241 

 

RECONCILIATION VALEUR AU BILAN / VALEUR DE 
REMBOURSEMENT 

(montants en euros) 

Valeur de 
remboursement 

31/12/2018 
Coût amorti Juste valeur 

Valeur au 
bilan 

31/12/2018 

Dettes liées aux obligations locatives 680 996 - - 680 996 

Avances remboursables 306 896  (11 286) - 306 896 

Autres dettes financières 50 566  - - 50 566 

Emprunts auprès des établissements de crédit 6 330 945  - - 6 330 945 

Total dettes financières 7 380 689 (11 286) - 7 369 403 
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13.1 Dettes ÁÕÐÒîÓ ÄȭïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÒïÄÉÔ ɉÈÏÒÓ ÄÅÔÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ 
obligations locatives)  

 
EVOLUTION DES EMPRUNTS  
(Montant en euros) 

Etablissements de 
crédit 

Au 31 décembre 2018   6 330 945 

(-) Remboursement   (88 000) 

(+/-) Intérêts capitalisés   1 022 778 

Au 31 décembre 2019   7 265 723 

 
Emprunt auprès de la BEI  

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό.9Lύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
de нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ /Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ le développement de son marché à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 5ŞǾŜƭƻppement et Innovation (RDI).  

Ce financement est encaissable en 3 tranches selon les conditions suivantes :  

- Première tranche Υ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ нл҈ Řƻƴǘ о҈ 
sont payés annuellement et 17% capitalisés et réglés à ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ όсл Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ 
ŘŀǘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜύ  
 

- Deuxième tranche Υ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊêt de 10% dont 3% 
ǎƻƴǘ ǇŀȅŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ т҈ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ όсл Ƴƻƛs à la 
ŘŀǘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜύ  
 

- Troisième tranche Υ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ с҈ Řƻƴǘ о҈ 
sont ǇŀȅŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ о҈ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ όсл Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ 
ŘŀǘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tranche) /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
base de 3%.  

 

Au 31 décembre 2019, seule la première tranche a été encaissée pour un montant total de 5 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ  [Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞe de la première tranche.  

En cas de paiement anticipé, une pénalité comprise entre 0,5% et 5% devra être réglée à la banque. Le 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴ Ŏonvenant à chaque clôture semestrielle ou annuelle est imposé selon le ratio « Ratio 
Capitaux propres » (total capitaux propres / total actif) supérieur à 35%.  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ Ǉrêt 

.9L ŘŜ тaϵΣ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [ΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝǎǘ 

à cet efŦŜǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł L!{ мΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

court terme imposé par les normes IFRS ne modifie donc pŀǎ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ .9L 

ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǾŜƴŀnt sur les deux prochaines périodes. 

{ƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ŘŞŦŀǳǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ 

BEI, ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
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Dettes financières courantes 1 332 617 

Dettes financières non courantes 7 178 624 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ .9L ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
covenant.   

13.2 Avances remboursables et subventions  

 

Avances remboursables 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ 
conditionnées.  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 
projets de recherche et développement. La diŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀvance au taux 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ όŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ƛƴ ŦƛƴŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǳ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ƳŀǊŎƘŞύ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜœǳ Ŝƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀǳ ǎŜns 
de la norme IAS 20.  Cette différence doit être comptabilisée comme une subvention liée au résultat, 
dans la mesure où les frais de recherche et développement générés dans le cadre du projet sont 
comptabilisés immédiatement en charges, et enregistrée en ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƎƭƻōŀƭΦ 

Le coût financier des avances remboursables calculé au taux de marché est enregistré ensuite en 
charges financières. 

Les subventions sont présentées au compte de résultat, en déduction des « Frais de   recherche et 
développement » car elles correspondent à ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
de recherche. 

5ŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ ζ 5ŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴƻƴ 
courantes » et en « Dettes financières courantes » selon leur échéance. En cas de consǘŀǘ ŘΩŞŎƘŜŎ 
ǇǊƻƴƻƴŎŞΣ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ ζ subventions » au compte de résultat. 

 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩ!ƳƻŞōŀ {! : 

EVOLUTION DES AVANCES REMBOURSABLES ET 
DES SUBVENTIONS 
(Montant en euros) 

BpiFrance  
prêt à taux 

zéro 
Coface 

  
TOTAL 

Au 31 décembre 2018   168 714 138 182  306 896 

(-) Remboursement   (60 000) (138 182)  (198 182) 

Charges financières   6 353 -  6 353 

Au 31 décembre 2019   115 067 -  115 067 

 
BpiFrance prêt à taux zéro 

[Ŝ мл ŀǾǊƛƭ нлмпΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻōǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ .ǇƛCǊŀƴŎŜΣ ŘŜǳȄ ǇǊşǘǎ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мрл ллл ϵ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀƳƛōŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ».  
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Les fonds ont été mis à disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014. Le remboursement 
de ce prêt a débuté selon les modalités suivantes :  

¶ нл ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлмтΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭΣ Ł ǘŜǊƳŜ 
échu, payable les 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le dernier 
payement ayant lieu le 31 décembre 2021.  
 

[ŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ 
2% par an, pour une maturité de 7 ans. La différence entre le montant de l'avance au coût historique 
et celui de l'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une subvention 
perçue de l'État. 

13.3 Autres dettes financières  

 
EVOLUTION DES EMPRUNTS  
 
(Montant en euros) 

Autres dettes 
financières 

Au 31 décembre 2018   50 970 

(-) Remboursement   (23 897) 

Au 31 décembre 2019   27 073 

 

13.4 Emprunts obligataires  

 
EVOLUTION DES EMPRUNTS OBLIGATAIRES 
(Montant en euros) OCAPI 

Au 31 décembre 2018 - 

(+) Encaissement 5 990 400 

(-) Conversion en capitaux propres (6 217 228) 

(+) Intérêts sur OCA 442 590 

(-) Constatation du dérivé actif attaché 320 320 

Au 31 décembre 2019 536 082 

Les OCAPI, étant remboursables en cash ou convertibles en actions, il a été constaté des intérêts liés 
ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎƻƛǘ от YϵΦ 

 
13.5 Dettes sur obligations locatives  

 

EVOLUTION DES OBLIGATIONS LOCATIVES   
όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵύ 

 Total 

Au 31 décembre 2018  - 

(+) Impact 1ère application IFRS 16  571 107 

Reclassement des contrats IAS 17  680 996 

Au 1er janvier 2019  1 252 052 

(-) Remboursement (impact cash)  (684 809) 
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Var. de change  51 

Au 31 décembre 2019  567 294 

 
Le montant des intérêts payés sur la période ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł от YϵΦ 

Les engagements liés aux loyers futurs à payer (principal + intérêts) sont les suivants :  
 

bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ A 1 an au plus De 1 à 5 ans Plus de 5 ans 

Baux commerciaux 212 058 53 262 - 

Contrat de crédit-bail 221 363 - - 

Autres locations retraitées sous IFRS 16 46 056  33 657  - 

Total 479 478 86 919 - 

 

Note 14 : Engagements envers le personnel  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩ!ƳƻŞōŀ {! ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝƴ 
France : 

¶ obtention ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ !Ƴoéba SA, lors de leur 
départ en retraite (régime à prestations définies) ; 

¶ versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels sont 
financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime à cotisations définies). 

Régimes à prestations définies : 

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés 
comme des régimes à prestations définies (régime dans lequel Amoéba SA ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ 
montant ou un niveau de prestation défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une évaluation 
actuarielle des engagements à la date de clôture. 

/ŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǇǊƻƧŜtées, prenant en 
compte la rotation du personnel et des probabilités de mortalité. Les éventuels écarts actuariels 
sont comptabilisés dans les capitaux propres, en « autres éléments du résultat global ». 

Régimes à cotisations définies Υ [Ŝǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!Ƴƻéba SA pour les régimes à cotisations définies 
sont constatés en charges du compte de résultat de la période à laquelle ils sont liés. Ils se sont 
ŞƭŜǾŞǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ммн Yϵ Ŝǘ мут Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ нлмф Ŝǘ нлмуΦ 

 

[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻvision pour 
indemnités de fin de carrière, évaluée sur la base des dispositions prévues par la convention collective 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳstrie pharmaceutique.  

 

Cet engagement concerne uniquement les salariés relevant du droit français. Les principales 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
suivantes :  
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HYPOTHESES ACTUARIELLES 31/12/2019 31/12/2018 

Age de départ à la retraite Départ volontaire à 65/67 ans 

Conventions collectives Industrie chimique 

Taux d'actualisation 
(IBOXX Corporates AA) 

0,77%  1,62% 

Table de mortalité INSEE 2017 INSEE 2017 

Taux de revalorisation des salaires 2,0% 2,0% 

Taux de turn-over Moyen Moyen 

Taux de charges sociales 
Non cadres : 39%                                 

Cadres : 47% 
Non cadres : 39%                                 

Cadres : 47% 

 

La provision pour engagements de retraite a évolué de la façon suivante : 

ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL 
(Montants en euros) 

 Indemnités de départ en 
retraite  

Au 31 décembre 2018 36 148 

Coûts des services rendus 14 216 

Coûts financiers 586 

Ecarts actuariels (14 589) 

Au 31 décembre 2019 36 361 

 
Les écarts actuariels ont été constatés en autres éléments du résultat global, les autres composantes 
en résultat opérationnel. 
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŎŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ de prestations 
ǎŜǊǾƛŜǎΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎΦ 
 

Note 15 : Provisions  

Les ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛǘƛƎŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ 
et le montant sont incertains, auxquels la Société peut être confrontée dans le cadre de ses activités. 

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a uƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊŀ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǊŜssources au bénéfice de 
ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci, et que les sorties futures de 
liquidités peuvent être estimées de manière fiable. Le montant comptabilisé en provision est 
ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ 
de clôture. 

Le groupe peut être impliqué dans des procédures judiciaires, administratives ou réglementaires dans 
le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par le ƎǊƻǳǇŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ 
probabilité suffisante que de tels litiges entraîneront des coûts à la charge du groupe. 
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Au 31 décembre 2018, uƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с YϵΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴ ƭƛǘƛƎŜ 
avec un fournisseur, celle-ci a été reprise sur 2019. 

 

Note 16 : Fournisseurs et autres passifs courants  

16.1. Fournisseurs et comptes rattachés  

 
Sur les fournisseurs et comptes ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ supérieure à 1 an à la fin de chaque exercice concerné.  
 

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES  
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Dettes fournisseurs 389 665                  327 654  

Factures non parvenues 346 824                  241 087  

Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 489                  568 740  

 

ρφȢς $ÅÔÔÅÓ ÄȭÉÍÐĖÔÓȟ ÄÅÔÔÅÓ ÆÉÓÃÁÌÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

5ŜǘǘŜǎ ŘΩƛmpôts :  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Şǘŀƴǘ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ ŦƛǎŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ƴΩŜǎǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝƴ ƴƻǘŜ нΦмΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ŀǳ 
titre des risques et incertitudes fiscales, par applicatioƴ ŘΩLCwL/ ноΦ  

Dettes fiscales et sociales : 

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 
DETTES FISCALES ET SOCIALES 
(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

Personnel et comptes rattachés 93 124                  130 247  

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 119 263                  203 951  

Autres impôts, taxes et versements assimilés 109 010                    29 680  

Total dettes fiscales et sociales 321 397                  363 878  

A la suite du contrôle fiscal portant sur les exercices 2016, 2017 et 2018, la Société a enregistré dans 
ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мпс YϵΦ 

 

16.3 Autres passifs  

AUTRES PASSIFS COURANTS 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Autres passifs divers 7 178                    13 869  

tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ -                  120 000  

Concours bancaires courants 396                         428  

Total autres passifs courants 7 574                  134 297  
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Les passifs liés aux contrats cliŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ !ǉǳŀǇǊƻȄ 
(cf note 18). 

 
Note 17 : Analyse de la variation du BFR  

 

Détail de la variation du BFR  
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 Variation 
Ecart de 

conversion 
Variation 

BFR 

Stocks (net des dépréciations de stocks) 86 447 398 070 311 622 2 916 314 539 

Clients et comptes rattachés 5 980 21 000 15 020 - 15 020 

Autres créances 1 215 601 837 548 (378 053) 4 238 (373 815) 

      

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 736 488 568 740 167 749 (2 322) 165 427 

Dettes fiscales et sociales 321 554 363 878 (42 324) (697) (43 021) 

Autres créditeurs et dettes diverses  7 576 134 297 (126 722) (166 213) (292 935) 

 
  (52 707) (162 079) (214 786) 

 

 

Note 18 ȡ #ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 

Les produits des activités ordinaires correspondent à la juste valeur de la contrepartie reçue ou à 
recevoir au titre des biens et des services transférés aux clients dans le cadre habituel des activités 
du Groupe  

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǎǳǊ ƭŀ base du transfert du contrôle des biens et/ou services aux 
clients.  

Au 31 décembre 2019, la société étant en phase de développement / déploiement industriel selon 
les projets, les produits des activités ordinaires ne sont pas significatifs. En accord avec IFRS 15, les 
prestations ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ A ce 
jour, les revenus du Groupe résultent de la réalisation de prestations de services liées aux activités 
de recherche du Groupe.  

Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de 
marchandises, des rabais et des remises. 

Traitement comptable du contrat Aquaprox  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǇŜǊçue en 2013, sur 
la durée Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ όр ŀƴǎύΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмоΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻǳǾǊŜΣ ǎŀƴǎ 
distinction possible, les deux prestations suivantes : 

(a) une rémunération du prix des produits durant la période de développement ; et 

(b) la contrepartie de la ŎƭŀǳǎŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ όŜƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!aaύΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!aaΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлмтΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀffaires au 31 décembre 2019. 
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Les produits opérationnels réalisés uniquement en France sont répartis comme suit : 

 
Chiffre d'affaires  
(Montant en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

Ventes de prestations de services 122 480 122 275 

Total Chiffre d'affaires 122 480 122 275 

La redevancŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ !ǉǳŀǇǊƻȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мнл Yϵ ŀǳ 
31 décembre 2019 et au 31 décembre 2018. 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 
recherche du Groupe.  

 

Note 19 Détails des charges et produits par fonction  

Présentation du compte de résultat 
 
Le groupe présente son compte de résultat par destination.  

La destination des charges est donnée ci-dessous. 

 

19.1 Frais de déploiement industriel  

 
FRAIS DE DEPLOIEMENT INDUSTRIEL 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Charges de personnel 17 862 269 901 

Achats stockés - 7 286 

Autres charges 8 540 65 404 

Dotations aux amortissements et aux provisions 676 795 648 691 

Frais de déploiement industriel 703 197 991 282 

Le département développement industriel a pour objectifs de mettre en place les procédures et modes 
opératoires de production, de mettre à jour les dossiers de fabrication et les dossiers techniques des 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ. 

 

19.2 Recherche et Développement  

 
Subventions 

Les subventions reçues sont enregistrées dès que la créance correspondante devient 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas 
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de manière à respecter le principe de 
rattachement des charges aux produits. 
 
/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  

5Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł 
réaliser des recherŎƘŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉŀƛement 
ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘǶ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řes dépenses et des trois exercices 
suivants ou, le cas échéant, être remboursé pour sa part excédentaire. 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŦƛƴŀƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
global en subvention. 

Seule la Société !ƳƻŞōŀ {! ŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό/Lwύ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  

 
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Charges de personnel 378 891 494 635 

Achats stockés 331 812 220 325 

Dépréciation des frais de développement 933 000 - 

Amortissement des immobilisations et des provisions 430 459 157 864 

Honoraires - 137 586 

Sous-traitance, études et recherches 449 634 362 593 

Autres charges 89 062 236 615 

Capitalisation des frais de R&D - (56 575) 

Frais de Recherche et Développement 2 612 858 1 553 043 

Crédit d'impôt recherche (523 669) (315 706) 

Subventions (14 000) (14 000) 

Subventions (537 669) (329 706) 

Frais de Recherche et Développement nets 2 075 189 1 223 337 

 

Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le 
développement de la solution biologique. Amoéba SA fait réaliser ses études en grande partie au 
travers de son réseau de sous-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ /ǊŞŘƛǘ 
ŘΩLƳǇƾǘ wecherche. 
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19.3 Frais généraux et administratifs  

 
FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Charges de personnel 807 192 1 293 156 

Amortissement des immobilisations et des provisions 283 269 186 248 

Honoraires 490 459 466 800 

Locations 106 079 333 143 

Autres charges 889 142 608 938 

Frais Généraux et Administratifs 2 576 141 2 888 285 

 

19.4 Marketing et Ventes  

 
MARKETING ET VENTES 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Charges de personnel 161 739 326 128 

Déplacements, Missions et Réceptions 25 442 60 553 

Autres charges 86 408 82 209 

Marketing et ventes 273 589 468 890 

 

Note 20 : Autres produits et charges  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф : 

 
Autres charges 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

Charges pour restructuration - 425 451 

Autres charges non opérationnelles - 200 000 

Total - 625 451 

Charges pour restructuration en 2018 
Les charges pour restructuration correspondaient aux indemnités faisant suite au plan de licenciement 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł пнр Yϵ Řƻƴǘ пс Yϵ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǾŜǊǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
constatées en 201у όŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ en 2019). 

 

Note 21 : Effectifs 

Les effectifs du groupe au cours des derniers exercices sont les suivants : 
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EFFECTIFS 31/12/2019 31/12/2018 

Cadres  6 11 

Non Cadres 9 12 

Total effectifs  15 23 

 

MASSE SALARIALE 31/12/2019 31/12/2018 

Salaires bruts 954 702 1 708 644 

Charges sociales 411 277 678 935 

IFRS 2 11 458 28 996 

TOTAL 1 377 437 2 416 575 

 

 

Note 22 : Produits et charges financières, nets  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Υ 

¶ des charges aux avances remboursables  

¶ du coût amorti de la dette BEI,  et 

¶ des produits liés aux intérêts perçus. 
Les éventuels gains ou pertes de change sont également comptabilisés dans le résultat financier. 

 

 
PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES 
(Montants en euros) 31/12/2019 31/12/2018 

/ƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ .9L  (1 198 812) (1 016 056) 

/ƻǶǘ ŀƳƻǊǘƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ h/!tL (442 590) - 

Coût amorti lié aux contrats de location (33 605) (26 255) 

Charges financières (17 289) (20 182) 

Coût net de ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ (1 692 296) (1 062 493) 

Variation de la juste valeur (215 122) - 

Désactualisation des avances remboursables (6 353) (11 075) 

Produits financiers 15 4 233 

(Pertes) et gains de change liés à la filiale canadienne 169 678 (78 591) 

Total produits et charges financières (1 744 078) (1 147 926) 
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Note 23 : Impôts sur les bénéfices  

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŀǘǘŜƴŘ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ƻǳ Ł ǇŀȅŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎales utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui 
ont été adoptés ou quasi adoptés à la date de clôture. 

Les impôts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle et du report variable, pour 
toutes les différences temporelles existant à la date de clôture entre la base fiscale des actifs et 
passifs et leur valeur comptable au bilan, ainsi que sur les déficits reportables. 

Les différences temporaires principales sont liées aux pertes fiscales reportables. 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ne sont comptabilisés, conformément à la norme IAS 12, que dans la 
ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘŀȄŀōƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ 
probabilité raisonnable de réalisation ou de recouvrement par imputation sur des résultats fiscaux 
futurs, ou en tenŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ όǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴΧύ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳ όŎŦΦ 
infra). 

Cette règle est en pratique appréciée par rapport aux prévisions disponibles arrêtées par la Direction 
par prudence, les prévisions sont retenues sur un horizon raisonnable. 

 

Le montant des déficits fiscaux ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
à 38 уфр Yϵ όƛƴŘŞŦƛƴƛƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ с пон Yϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƴƻǊŘ-américains 
(reportable entre 10 et 20 ans). 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ en France, soit 31%. La nouvelle loi de 
ŦƛƴŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘŜ ну҈ Ǉǳƛǎ нр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
engagements à plus de 5 ans.  

 [Ŝ ǘŀǳȄ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нм҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¦{! Ŝǘ нр҈ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΦ  

Aucǳƴ ƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ŀŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳ-delà des impôts différés 
passifs pour les exercices de 2018 et 2019. Les impôts différés sont activés conformément aux 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{a! ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ƻǳ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
résultats futurs sont pris en compte sur la base des dernières prévisions établies par la Direction, dans 
la limite de 3 années. 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊşǘŞŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŎǘƛǾŞ ŘΩL5!Φ 
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Rapprochement entre impôt théorique et impôt effectif  

 

Preuve d'impôt 31/12/2019 31/12/2018 

Résultat net (7 249 714) (7 222 897) 

Impôt consolidé - - 

Résultat avant impôt (7 249 714) (7 222 897) 

Taux courant d'imposition en France  28,00% 28,00% 

Impôt théorique au taux courant en France (2 029 920) (2 022 411) 

Paiement en actions  3 209 8 119  

LƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŦƛǎŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2 026 712 2 022 361  

!ƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ  -  - 

CIR/CICE  - (8 068) 

Charge/produit d'impôt du groupe  - - 

Taux effectif d'impôt - - 

 

Note 24 : Résultat par action  

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ordinaires en circulation au cours de la période. 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǘǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
actions ordinaires potentielles dilutives. 

Si la prise en compte pour le calcul du résultat dilué par action des instruments donnant droit au 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛŦŦŞǊŞŜ ό.{!Σ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŀƴǘƛ-dilutif, ces 
instruments ne sont pas pris en compte. 

 

Résultat de base 

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la 
{ƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Les instruments donnant droit au capital de façon différée (BSA, BSPCE et obligations) sont considérés 
comme anti dilutifs car ils induisent une augmentation du résultat par action. Ainsi le résultat dilué par 
action est identique au résultat de base par action. 
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RESULTAT DE BASE PAR ACTION 
(Montants en euros) 

31/12/2019 31/12/2018 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ 7 885 095 5 999 902 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ 9 202 477 6 211 677 

    

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ (7 249 714) (7 222 897) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ (0,92) (1,20) 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύ (0,92) (1,20) 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜǎ .{! ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ pondéré 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛf. 
 

Note 25 : Parties liées  

[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƭŀǎǎƻƴ ǉǳƛ ŀƴƴǳƭŜƴǘ 
et remplacent les termes et conditions fixés ǘŜƭǎ ǉǳΩŀƳŜƴŘŞǎ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ  

Cette indemnité est valable entre le 30 janvier 2020 et le 31 décembre 2022. 

M. Fabrice Plasson sera en droit de recevoir une indemnité de départ : 

- en cas de révocation ou de non-renouvellement de son mandat de président directeur général 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀǳǘŜ ƭƻǳǊŘŜ ƻǳ ƎǊŀǾŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ 
de la chambre sociale de la Cour de cassation, étant précisé que constitue forcément une faute 
grave ou lourde le non-respect par Monsieur Fabrice Plasson de la politique et de la stratégie 
ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 
 

- en cas de démission des mandats de Président et/ou de Directeur Général, dans les douze 
Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ όŀύ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ όǎƻƛǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
(en ce compris sa rémunération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable ou ses 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘύ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŦƻƛǎΣ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘύ ƻǳ όōύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ŀvec le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛnistration sur la stratégie de la Société. 

[Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ōǊǳǘŜ 
mensuelle (fixe et variable) reçue par Monsieur Fabrice PLASSON au cours des 24 mois calendaires 
précédant le mois au cours duquel sa révocation ou son non-renouvellement est intervenu. Le montant 
ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

Les rémunérations versées aux dirigeŀƴǘǎ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όŜƴ ŜǳǊƻǎύ : 
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Rémunération des mandataires sociaux 31/12/2019 31/12/2018 

Rémunérations fixes dues 277 527 383 187 

Rémunérations variables dues 44 000 63 000 

Rémunérations exceptionnelles - 48 875 

Avantages en nature 28 124 25 283 

Charges patronales 165 862 234 532 

Paiements fondés sur des actions 3 454 - 

TOTAL 518 967 754 876 

 

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
présentées en note 11. 

 

Note 26 : Engagements hors bilan  

26.1 Engagement de loyers futurs à payer  

 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩLCw{ мс ŀǳ мer janvier 2019 (cf. notes 2.1 et 12.5) supprime la distinction 
entre les contrats de location financement et les contrats de location simple. La norme prévoit la 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ 
ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƴƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǎǘ ƴƻƴ 
significatif. 

 

26.2 Obligati onÓ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 

 
La Société a recours régulièrement à des prestations sous-traitées dans le cadre de ses activités de 
recherche 
 
/ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ [ȅƻƴ L : 
 
Par un contrat entré en vigueur le 29 juillet 2010, ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎité Claude Bernard Lyon I (ci-après, 
ƭΩζ UCBL »)  a concédé une licence à la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveau 
procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent 
désinfectant contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia ». Cette famille de brevets 
concédée en licence comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie du brevet initial 
Cwлсрпннн ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нллс ǇŀǊ ƭΩ¦/.[ Ŝǘ ƭŜ /bw{Φ 

La licence : 

- est exclusive, 



 

 

290 

 

- ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
prolifération de Legionella pneumophila, amibes et biofilms, et  

- couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turquie et Etats-Unis. 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦/.[ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŦƛȄŜǎΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ǎŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ о҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлно Ŝǘ н҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎuivants, Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ via des 
sous-ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜȄŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ с҈ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
desdites sous-ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлно Ŝǘ п҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 
 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴΩayant pas ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 

26.3 Autres engagements hors bilan  

Garanties reçues 

[Ŝ ǇǊşǘ .tL CǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳ ƭŜ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмп ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пплYϵ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 
garantie au titre du Fonds National de garantie ς Prêt paǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ ¢t9 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул҈ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩ!LκL{L Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
нл҈Φ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ммр YϵΦ 

 

Note 27 : Gestion et évaluation des risque s financiers  

Le groupe peut se trouver exposé à différentes natures de risques financiers : risque de marché, risque 
ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ 
proportionnés à sa taille pour minimiser les effets potentiellement défavorables de ces risques sur la 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ŘŜǎ 
fins de spéculation.  

Risque de liquidité  

Les comptes clos au 31 décembre 2019 ont été arrêtés ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩAdministration selon le principe 
ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ƳƻƛǎΦ 

Dans ce contexte, la société a procédé à une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de 
financer ses besoins jǳǎǉǳΩŜƴ août 2021. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prêt BEI.   

La non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ .{! Ł 
destination de la BEI et le non-respect du covenant actuel rattaché au prêt BEI pourrait remettre en 
cause ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
passifs. 

Le non-respect par la Société de ses engagements au titre des financements bancaires susvisés ou la 
ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ όǘŜƭǎ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭa 
Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ƭΩƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Société, le changement du domaine 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜ 
changement de contrôle de la Société sans information préalable du prêteur, en cas de déclaration 
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inexacte ou de comporǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊύ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ 
desdits financements bancaires  

Risque de contrepartie 

Le risque de contrepartie est associé aux dépôts auprès des banques et des institutions financières. Le 
groupe fait appel pour ses placements de trésorerie à des institutions financières de premier plan et 
ne supporte donc pas de risque de crédit significatif sur sa trésorerie. 

Risque de change 

Les principaux risques liés aux impacts de change des ventes et achats en devises sont considérés 
comme non significatifs. 

Risque sur actions 

Le groupe ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un marché 
réglementé. 

Risque pays  

La société est exposée à un risque pays non significatif (Cf. note 2.4 : lΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎ-
Unis et au Canada est non significative). 

wƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  

Le Groupe entend mettre en place un système de production industriel de son biocide biologique 
adapté à sa nouvelle stratégie. Ceci ŘŜǾǊŀƛǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
de production de son outil industriel.  

Cette optimisation et cette industrialisation sont une composante essentielle de la stratégie 
commerciale (délai de mise à disposition du produit optimisé, augmentation du volume de production) 
et financière (réduction du coût de production) du Groupe. 

Note 28 : Honoraires des commissaires aux comptes  

 HONORAIRES DES  
COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 Exercice 2019   Exercice 2018  

 ORFIS   Mazars   ORFIS   Mazars  

όaƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ ϵύ 

Montant 
HT 

% 
Montant 

HT 
% 

Montant 
HT 

% 
Montant 

HT 
% 

Audit             

Commissariat aux comptes, 
certification des comptes individuels 
et consolidés : 

            

- AMOEBA SA 42 89% 42 89% 35 75% 35 66% 

- Filiales intégrées globalement       -        -        

              

Services autres que la certification des 
comptes (SACC) requis par les textes 
légaux 

5 11% 5 11% 12 25%     18   34% 

  47  47  47        53      
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18.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés établis en 
normes IFRS pour lΩexercice clos le 31 décembre 2019 

 

 

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Ƴƻéba, 

 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 

ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜ нт 

mars 2020 sur la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire 

liée au Covid-19. 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎe fidèle du résultat des opérations de 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŜ 

l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

[ΩƻǇƛƴƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ŏƛ-dessus est cohérente avec le contenu de notre ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 

 

CƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ 

wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ 

ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘΦ  
 

Indépendance 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 

applicables, sur la période du 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜ services iƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ мΣ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ ƴϲ 

537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. 

 

Observation 

{ŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŏƛ-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant 

exposé dans la note 2.1 « tǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ - aŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ 

comptes consolidés concernant la première application de la norme IFRS 16 à partir du 1er janvier 2019. 
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Incertitude significative liée à la continǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  

{ŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 

significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭa note « continuité dΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ  

 

Justification des appréciations - tƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives à la 

justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée à 

ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ηΣ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 

risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 

face à ces risques. 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ arrêtés 

dans les conditions rappelées précédemment, pris dans leur ensemble et de la formation de notre 

opinion exprimée ci-ŀǾŀƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

consolidés pris isolément. 
 

Évaluation et comptabilisation des frais de développement  

Risque identifié 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н рмл 

ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ му҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ōƛƭŀƴΦ  

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de frais de développement, 

comptabilisés pour une valeur nette comptable de 2 483 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ Lƭǎ 

correspondent aux frais engagés pour développer des procédés qui donnent lieu à un ou plusieurs 

brevets et ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜs six critères généraux définis par la norme IAS 38 et 

ǊŀǇǇŜƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ о ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦ 

Des tests de dépréciation sont réalisés à chaque clôture pour tous les actifs non amortis, qui sont 

principalement constitués, à la clôture 2019, par les frais de développement du biocide. La valeur 

ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ƭǳƛ-même basé sur des prévisions 

de flux de trésorerie futurs actualisés. Les modalités et le détail des hypothèses retenues pour ces tests 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ о ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ 

Comme indiqué dans la note « Tests de dépréciations » ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ la société 

a identifié un indice de perte de valeur suite au retrait du dosǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 9t! Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмф ŜǘΣ 

par conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus. Au 31 décembre 2019, une dépréciation 

ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŘŜ фоо Yϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 
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Nous avons considéré que la comptabilisation et lΩévaluation des frais de développement constituait 

un point clé de lΩaudit en raison du niveau de jugement de la Direction requis pour lΩappréciation des 

six critères dΩactivation et de la sensibilité aux estimations et hypothèses utilisées par la Direction pour 

en déterminer la valeur recouvrable. 

 

Notre réponse 

tƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ immobilisés, sur la base des informations qui nous ont 

été communiquées, nous avons principalement : 

- ǘŜǎǘŞΣ ǇŀǊ ǎƻƴŘŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀǾŜŎ 

la documentation probante sous-jacente ; 

- vérifié ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ L!{ оу ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ;   

- ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ 

par la Direction, et apprécié leur cohérence avec les données prévisionnelles issues des 

derniers plans stratégiques ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

- ǾŞǊƛŦƛŞ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ; 

- obtenu et analysé les modalités et les paramètres retenus pour la détermination des taux 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŦƭǳȄ Ře trésorerie estimés ; 

- examiné la pertinence des tests de sensibilité effectués par la Direction et réalisé, le cas 

échéant, nos propres calculs de sensibilité. 

 

Enfin, nous avons apprécié le caractère approprié des informations communiquées dans la note 

« Tests de dépréciation » du paragraphe « Immobilisations incorporelles η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΦ 

 

±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 

Ł ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнлΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƭƛŞŜ ŀǳ /ƻǾƛŘπ

мфΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł 

ǎǘŀǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

bƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ  

 

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires 

Désignation des commissaires aux comptes 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ǇŀǊ ƭΩŀǎsemblée générale 

du 29 septembre 2014 pour le cabinet Mazars et du 7 avril 2015 pour le cabinet Orfis.  
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Au 31 décembre 2019, le cabinet Mazars était dans la 6ème année de sa mission sans interruption et le 

cabinet Orfis dans la 5ème année, dont pour les deux cabinets trois années depuis que les titres de la 

société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé. 

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

aux comptes consolidés  

Il appartient Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes consolidés ne comportant 

pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant 

de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au traitement de 

l'information comptable et financière. 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ  

ObjecǘƛŦ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏonsolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas 

ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 

ou ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎǳƳulé, influencer les décisions 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des 

comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ 

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 

En outre : 

¶ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies 

significatives, que celles-Ŏƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ Ŝstime suffisants 
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et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀlie significative 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 

fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

 

¶ il prend ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

du contrôle interne ; 

 

¶ il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 

fournies dans les comptes consolidés ; 

 

¶ il apprécie le caractère approprié de ƭΩŀǇǇƭƛcation par la direction de la convention comptable 

ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 

significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 

capacité de la société à poursuivre soƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Şǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 

réserve ou un refus de certifier ; 

 

¶ il apprécie ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une 

image fidèle ; 

 

¶ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 

consolidation, il collecte ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ pour exprimer une 

opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ  

 

wŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǘǘƻƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ qui ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řes travaux d'audit 

Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ bƻǳǎ 

portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne 

que nous avons identifiées pour ce qui concerne leǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 

significatives que nous jugeons avoir été les plus importanǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 

le présent rapport. 
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Nous fournissons également ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭΩarticle 6 du règlement (UE) 

n° 537-нлмп ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

sont fixées notamment par les articles L.822-10 à L.822-14 du Code de commerce et dans le code de 

déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons 

avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde 

appliquées. 

 

Fait à Villeurbanne, le 29 avril 2020 

Les Commissaires aux Comptes  

 

MAZARS 

EMMANUEL CHARNAVEL 

ORFIS 

JEAN-LOUIS FLECHE 
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18.3 Comptes annuels sociaux όƴƻǊƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ clos au 31 décembre 
2019 

 

 

 

 

 

 

AMOEBA 31/12/2018

Bilan - Actif en euros Montant Amort. Prov.
Valeurs nettes 

comptables

Valeurs nettes 

comptables

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

 Frais d'établissement

 Recherche et développement  3 470 004    933 000    2 537 004    3 470 004   

 Concessions, brevets, droits similaires  193 130    165 898    27 232    56 633   

 Fonds commercial

 Autres immobilisations incorporelles

 Avances,acomptes immob. Incorporelles

 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

 Terrains

 Matériel transport

 Matériel industriel  685 534    342 685    342 850    376 312   

 Outillage Industriel  16 971    12 734    4 237    7 631   

 Matériel bureau  94 583    81 174    13 409    28 863   

 Installations générales, agencements  4 031 400    1 197 127    2 834 273    3 233 444   

 Mobilier  135 517    62 977    72 540    85 735   

 Immobilisations en cours

 Avances et acomptes

 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

 Participations par mise en équivalence  15 193    6 953    8 240    8 240   

 Autres participations

 Créances rattachées à participations

 Autres titres immobilisés

 Prêts, dépôts et cautionnements

 Autres immobilisations financières  83 360    83 360    105 419   

 TOTAL ACTIF IMMOBILISE  8 725 692    2 802 547    5 923 145    7 372 281   

 STOCKS ET EN-COURS

 Matières premières, approvisionnemts  503 246    416 799    86 446    340 334   

 En-cours de production de biens

 En-cours de production de services

 Produits intermédiaires et finis

 Marchandises

 Avances, acomptes versés/commandes

 CREANCES

 Créances clients & cptes rattachés  5 980    5 980    21 000   

 Autres créances  4 060 337    2 783 679    1 276 658    950 516   

 Capital souscrit et appelé, non versé

 DIVERS

 Valeurs mobilières de placement

 Disponibilités  4 741 624    4 741 624    3 432 955   

 COMPTES DE REGULARISATION

 Charges constatées d'avance  170 976    170 976    199 752   

 TOTAL ACTIF CIRCULANT  9 482 162    3 200 479    6 281 684    4 944 556   

 Prime de remboursement des obligations  20 800    20 800   

 Ecarts de conversion actif  1 320    1 320    127 172   

 TOTAL ACTIF  18 229 974    6 003 025    12 226 949    12 444 010   

31/12/2019
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AMOEBA

Bilan - Passif en euros

   
 CAPITAUX PROPRES

 Capital social ou individuel                        249 468    120 253   

 Primes d'émission, de fusion, d'apport  34 477 546    29 115 561   

 Réserves

 Réserve légale

 Réserves statutaires ou contractuelles

 Réserves réglementées

 Autres réserves
 Report à nouveau -24 487 268   -15 288 528   

 RESULTAT DE L'EXERCICE  (bénéfice ou perte) -7 073 060   -9 198 739   

 Subventions d'investissements

 Provisions réglementées

 TOTAL CAPITAUX PROPRES  3 166 687    4 748 547   

 AUTRES FONDS PROPRES

 Avances conditionnées

 TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

 Provisions pour risques  94 403    166 237   

 Provisions pour charges

 TOTAL PROVISIONS  94 403    166 237   

 DETTES

 Emprunts obligataires convertibles  520 000   

 Autres emprunts obligataires

 Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit  7 122 094    6 159 373   

 Emprunts, dettes fin. divers  291 073    540 748   

 Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

 Dettes fournisseurs et comptes rattachés  780 768    468 776   

 Dettes fiscales et sociales  228 315    350 084   

 Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  14 150    2 913   

 Autres dettes  7 170    5 490   

 COMPTES DE REGULARISATION

 Produits constatés d'avance

 TOTAL DETTES  8 963 569    7 527 384   

Ecarts de conversion passif  2 289    1 843   

 TOTAL PASSIF  12 226 949    12 444 010   

31/12/2019 31/12/2018
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AMOEBA

Compte de résultat en euros

 

 PRODUITS D'EXPLOITATION

 Ventes de marchandises 2 480 11 754 

 Production vendue 44 404 

 CHIFFRE D'AFFAIRES NET 2 480 56 158 

 Production immobilisée  56 575 

 Subventions d'exploitation 14 000 14 000 

 Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 46 816 28 221 

 Autres produits 617 865 

 TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 63 913 155 819 

 CHARGES D'EXPLOITATION

 Achats de marchandises  (y compris droits de douane)

 Variation de stock  (marchandises)

 Achats matières premières, autres approvisionnements  (et droits de douane) 234 481 238 421 

 Variations de stock  (matières premières et approvisionnements) 97 820 (10 533) 

 Autres achats et charges externes 2 695 924 2 397 912 

 Impôts, taxes et versements assimilés 16 379 39 575 

 Salaires et traitements 919 422 1 493 997 

 Charges sociales 409 634 648 342 

 DOTATIONS D'EXPLOITATION

 Dotations aux amortissements sur immobilisations 564 365 579 456 

 Dotations aux amortissements sur charges d'exploitation à répartir

 Dotations aux dépréciations sur actif circulant 156 068 260 731 

 Dotations aux provisions pour risques et charges

 Autres charges 54 550 50 615 

 TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 5 148 641 5 698 516 

 RESULTAT D'EXPLOITATION  (5 084 728) (5 542 698) 

31/12/2019 31/12/2018
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AMOEBA

Compte de résultat en euros

 

 RESULTAT D'EXPLOITATION  (5 084 728) (5 542 698) 

 PRODUITS FINANCIERS

 Produits financiers de participations 51 042 34 401 

 Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

 Autres interêts et produits assimilés 105 198 4 227 

 Reprises sur provisions et transferts de charges 127 172 78 650 

 Différences positives de change

 Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

 TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 283 412 117 278 

 CHARGES FINANCIERES

 Dotations financières aux amortissements et provisions 684 999 2 234 125 

 Interêts et charges assimilées 1 215 990 1 040 465 

 Différences négatives de change

 Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

 TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1 900 989 3 274 590 

 RESULTAT FINANCIER (1 617 576) (3 157 312) 

 RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (6 702 305) (8 700 010) 

 PRODUITS EXCEPTIONNELS

 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 160 784 

 Produits exceptionnels sur opérations en capital 25 638 130 692 

 Reprises sur provisions et transferts de charges 35 752 11 169 

 TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 222 175 141 861 

 CHARGES EXCEPTIONNELLES

 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 38 238 621 604 

 Charges exceptionnelles sur opérations en capital 52 277 296 974 

 Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1 026 083 35 752 

 TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 116 599 954 330 

 RESULTAT EXCEPTIONNEL (894 424) (812 469) 

 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise

 Impôts sur les bénéfices (523 669) (313 741) 

 TOTAL DES PRODUITS 569 500 414 957 

 TOTAL DES CHARGES 7 642 560 9 613 697 

BENEFICE OU PERTE   (TOTAL DES PRODUITS  - TOTAL DES CHARGES) (7 073 060) (9 198 739) 

31/12/2019 31/12/2018
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wŝƎƭŜǎ Ŝǘ aŞǘƘƻŘŜǎ /ƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux règles générales 
applicables en la matière et dans le respect du principe de prudence. 

Le bilan de l'exercice présente un total de 12.226.949 euros. 

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total des produits de 569.500 euros et 
un total des charges de 7.642.560 euros, dégageant ainsi un résultat de ς 7.073.060 euros. 

L'exercice considéré débute 01/01/2019 et finit le 31/12/2019. 

Il a une durée de 12 mois. 

%ÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÍÁÒÑÕÁÎÔÓ ÄÅ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÃÌÏÓ ÌÅ σρ décembre 2019  

PoursǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ et en 
Amérique du Nord : 

Communiqué de presse du 25 février 2019 : Amoéba ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ aŀƭǘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

Communiqué de presse du 1er février 2019 : La société informe sur le statut des demandes 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻn produit biocide aux Etats-Unis et au Canada. 

Communiqué de presse du 12 février 2019 : Amoéba annonce qǳŜ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƳŜƳōǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǳ 
premier trimestre нлнл Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ нлнрΦ 

Communiqué de presse du 29 mars 2019 : Amoéba annonce que le dossier de sa substance active 
ōƛƻŎƛŘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 9t!Φ 

Communiqué de presse du 1ф Ƨǳƛƴ нлмф Υ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 
9t! ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ře sa substance active biocide devrait avoir lieu fin août 2019 (cf 
évènements post clôture pour plus de détail). 

Communiqué de presse du 9 Août 2019 : !ƳƻŞōŀ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
de sa substance active biocide Willaertia magna C2c Maky a été soumise à ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ 
Produits Chimiques (ECHA, European Chemical AgencyύΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ 
réalisée par lΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŀƭǘŀƛǎŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ōƛƻŎƛŘŜ όa//!!Σ Malta Competition and 
Consumer Affairs Authority). 

Communiqué de presse du 19 août 2019 : annonce que l'Agence américaine de protection de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όEPA, Environmental Protection Agency) ne ǇŜǳǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky dans les tours de refroidissement. Sur la base des 
discussions avec ses consultants en réglementation américaine et avec l'EPA, la Société a décidé de 
procéder au retrait volontaire de la demande (« withdrawal »). 
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tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩapplication biocontrôle : 

Communiqué de presse du 11 février 2019 : la société annonce une avancée scientifique majeure sur 
la formulation de son amibe Willaertia magna C2c Maky, destinée à la protection des plantes.  

Communiqué de presse du 7 mars 2019 : Amoéba annonce que sa substance active a une action 
élicitrice sur la vigne et une action directe sur la germination du mildiou de la vigne. 

Communiqué de presse du 1er juillet 2019 Υ !ƳƻŞōŀ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜs pathogènes des grandes cultures : la rouille.  Amoéba élargit ainsi son spectre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ in planta de plus de 85 % contre 
la rouille de la féverole utilisée comme modèle des rouilles 

Communiqué de presse du 29 juillet 2019 : Amoéba annonce les résultats intermédiaires des 13 essais 
ŀǳ ŎƘŀƳǇ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ Willaertia magna C2c Maky au champ contre 
le mildiou de la vigne. 

 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻbligataire ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Υ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ 
26 obligations convertibles en actions dans le cadre de son financement obligataire avec programme 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ŀǾŜc Nice & GrŜŜƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с нпл ллл ϵΦ 

Au 16 décembre 2019, 6.456.770 actions nouvelles ont été créées par conversion des obligations 
ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ŘŜ м Ł нус ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ł мнΦптоΦпнн ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

Mise en pƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/!tLύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл 

Communiqué de presse du 17 décembre 2019 Υ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
convertibles en actions avec programƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ōǊǳǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сΣнпл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴΦ 

 

Evénements postérieurs à la clôture  

[Ŝ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩ!aC ŀ ŀǇǇƻǎŞ ƭŜ Ǿƛǎŀ ƴϲнл-011, en date du 16 janvier 2020, 
sur le prospectuǎ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ омн ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ 
Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ h/!tL ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊdinaire et Extraordinaire prévue le 30 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
des obligations convertibƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǾƻǉǳŞŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎ нлнлΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ aƛȄǘŜΣ ǉǳƛ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мо ƳŀǊǎ нлнлΣ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ όh/API) entre Amoéba et Nice 
ϧ DǊŜŜƴ {! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ сΣнп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
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[Ŝ му ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όζ aŀǘŜǊƛŀƭ 
Transfer Agreement ») avec le Groupe DE SANGOSSE. Ce partenariat avec un acteur international de 
la protection des cultures, de la nutrition des plantes, et du contrôle des nuisibles a pour objet 
ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ŘΩ!ƳƻŞōŀ Υ ƭŜ ƭȅǎŀǘ ŘΩŀƳƛōŜ ²ƛƭlaertia magna C2c Maky. 

[Ŝ нр ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όζ aŀǘŜǊƛŀƭ 
Transfer Agreement ») avec STÄHLER SUISSE SA. Ce partenariat avec l'un des principaux distributeurs 
de produits phytosanitaires et de solutions ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ 
terre. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŀƛƴǘƛŜƴt son 
activité de recherche pour produire et livrer la substance active nécessaires aux tests. En fonction de 
l'évolution de la situation, notamment la limitation possible des déplacements en Europe, la Société 
pourrait constater certains retards dans l'exécution de projets. La situation est extrêmement évolutive, 
ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ 
Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ƴesures pour ses 
collaborateurs, et également pour répondre au mieux aux besoins de la continuité de son activité. 

 

Règles générales 

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles comptables 
dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 et 121-5 et suivants du Plan Comptable 
Général 2014. Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du 
Code de commerce, du décret comptable du 29 novembre 1983 ainsi que le règlement ANC 2017-01 
du 5 mai 2017 relatif à la modification des annexes du règlement ANC 2016-07 du 4 Novembre 2016 
homologué en date du 26 Décembre 2017. 

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 

- continuité de l'exploitation, 
- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, 
- indépendance des exercices, 
- et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes 

annuels. 
 

Continuité d'exploitation  

Les ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ƳƻƛǎΦ 

Dans ce contexte, la société a procédé à une analyse de sa prévision de trésorerie et qui lui permet de 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ août 2021. Il ressort de cette analyse que la poursuite du développement 
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ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA en faveur de la BEI et de la suppression consécutive du covenant attaché au prêt BEI.   

La non-ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ .{! Ł 
destination de la BEI et le non-respect du covenant actuel rattaché au prêt BEI pourrait remettre en 
ŎŀǳǎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎ et 
passifs. 

Méthodes Comptables  

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode 
des coûts historiques. 

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été 
apporté. 

Les principales méthodes utilisées sont : 

Immobilisations incorporelles et corporelles 

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition pour les actifs 
acquis à titre onéreux, à leur valeur vénale pour les actifs acquis à titre gratuit et par voie d'échange, 
ou à leur coût de production. 

En application des dispositions du PCG issues des règlements CRC 2002-10 et 2004-06, il a été procédé 
à une analyse des immobilisations. 

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :  

Immobilisations décomposables : l'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations 
décomposables 

Immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, l'entreprise a opté pour 
le maintien des durées d'usage pour l'amortissement des biens non décomposés. 

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue : 

* Licences et développement de logiciels : 1 à 3 ans Linéaire 

* Matériel de laboratoire/industriel : 5 à 8 ans Linéaire 

* Installations et agencements : 10 ans Linéaire 

* Matériel informatique : 3 à 5 ans Linéaire 

* Mobilier : 5 à 10 ans Linéaire 

 

Les éléments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par 
le coût d'achat hors frais accessoires. 
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Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est 
constituée du montant de la différence. 

La société immobilise des frais de développement dans la mesure où : 

La faisabilité technique nécessaire à l'achèvement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise 
en service ou de sa vente est avérée, 

- L'entreprise a l'intention d'achever les projets immobilisés, de les utiliser ou de les vendre, 
- L'entreprise a la capacité d'utiliser ou de vendre l'immobilisation incorporelle, 
- L'immobilisation incorporelle génèrera des avantages économiques futurs probables, 
- L'entreprise dispose des ressources (techniques, financières et autres) appropriées pour 

achever le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle, 
- Le coût de revient de chaque projet peut être évalué de façon fiable. 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ омκмнκнлмфΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΦ 

Les frais de développement identifiés au cours des exercices antérieurs seront amortis à compter de 
leur mise en service. 

En cas d'indice de perte de valeur, la valeur nette comptable des frais de développement est comparée 
à leur valeur recouvrable. Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant. La valeur recouvrable 
est appréciée notamment en fonction des perspectives de commercialisation des projets. 

 

Tests de dépréciation 

Des tests de dépréciation sont réalisés pour chaque clôture, pour tous les actifs non amortis (actifs à 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ Ŝǘ ŀŎǘƛŦǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜύ, et pour les 
ŀŎǘƛŦǎ ŀƳƻǊǘƛǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛŦ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ 
indéterminée.  

Les actifs non amortis sont essentiellement constitués par des frais de développement en cours au 31 
décembre 2018 et 2019.  

Le test de dépréciation consiste à comparer la valeur nette cƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǘŜǎǘŞ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ [Ŝ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όζ UGT ») qui est le plus 
ǇŜǘƛǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
largemeƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ  

¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
recouvrable ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǎŀ Ƨǳste valeur diminuée des coûts 
ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-ci est supérieure. En pratique, les tests de dépréciation sont 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ 
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Les tests dŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻus les projets de développement 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƴƻƴύΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ 
déterminés par la direction, selon la méthodologie suivante :  

tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƴdue des projets de développement, qui en pratique, 
pour les projets activés, est proche de la durée de protection des brevets,  

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ ŎŀƭŎǳƭŞ 
pour la société, ajusté le Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ όŜȄ Υ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
le risque indǳǎǘǊƛŜƭΧύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǘŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŞΣ ŀƧǳǎǘŞŜ ŘΩǳƴ ōŞǘŀ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мтΣлм҈ Ŝƴ нлму Ŝǘ нлΣрл ҈ Ŝƴ 
2019. 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ (variation de + /- 2 points, prise en compte 
le cas échéant de taux contractuels), et sur les hypothèses opérationnelles, pour les projets 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘΦ  

La société a identifié un indice de perte de valeur, suite au retrait du dƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 9t! Ŝƴ 
ŀƻǶǘ нлмфΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎƻǳƳƛǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф Ŝǘ 
ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ ¦{ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 2020. Les dossiers d'homologation 
biocontrôle seront déposés en Europe et aux Etats-Unis au cours du premier trimestre 2020. 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9t! Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмф Ŝǘ ǇŀǊ 
conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus, la Société a mis à jour son test de 
ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ     

/ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀ ǇƻǊǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭisation. 

Les tests de dépréciations sont effectués sur la base ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ р ŀƴǎ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŎŀǎƘ-Ŧƭƻǿǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŦƭǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳ .Cw Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύΦ /ŜǘǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞes budgétaires de la Société en tenant compte de 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǉassée et des perspectives futures. Au-delà de cet horizon, le Groupe calcule une valeur 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩƛƴŦƛni.   

Les hypothèses servant de base à la construction des flux de trésorerie futurs au 31 décembre 2019 
sont les suivantes :  

Projections à 5 ans des flux de trésorerie après impôts, établies à partir du business plan sur la période 
explicite à partir du ōǳŘƎŜǘ нлнл Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнп Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀnt les opérations 
de croissance externe, ainsi que la détermination du flux normatif, impactant la valeur terminale 
tenant compte des hypothèses suivantes :  

- hōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳercialisation Europe du biocide en 2021 et obtention des 
autorisations de commercialisation des produits biocide et biocontrôle aux Etats Unis en 2022. 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀƴǘƛŎƛǇŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ Ŧƛƴ нлнм Ƴŀƛǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ 
contractualiseǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǇ-fronts et de poursuivre ses 
efforts de dépenses de recherche concernant les applicatifs sur le biocontrôle et le biocide, 
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- Lancement de la production des applicatifs biocontrôle et biocide fin 2021 pour une 
commercialisation intégrant une croissance des ventes entre 2023 et 2024, 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ 
2024 intégrant un aléa de 50% de non-réalisation, 

- aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳettant la production du biocide par la création 
ŘΩǳƴŜ nouvelle ligne de production, 

- [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

complémentaires au plus tard en août 2020, 
 

Au-delà de ces 5 années, la valeur terminale des flux de trésorerie est obtenue en appliquant sur le 
flux normatif de fin de période explicite un taux de croissance long terme Ce taux de croissance long 
terme est estimé à 1%, identique à celui utilisé au 31 décembre 2018.  La valeur terminale représente 
ŜƴǾƛǊƻƴ мсп҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǳ ом Řécembre 2019. 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ό²!//ύ ŀǇǊŝǎ ƛƳǇƾǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ¦D¢ όƻǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩ¦D¢ύΣ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 
rƛǎǉǳŜΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł нлΣр҈ (contre 17,01% au 31 décembre 2018).  

Ainsi, au 31 décembre 2019, ce test a conduit à comptabiliser une dépréciation des actifs incorporels 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ фоо YϵΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ Ł н рот Yϵ 
au 31 décembre 2019 contre 3 птл Yϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нл18. 

 

Immobilisations financières  

La valeur des titres de participation ainsi que des autres titres immobilisés est constituée par le prix 
d'acquisition. Une dépréciation est éventuellement constituée lorsque la valeur d'inventaire des titres 
est inférieure au prix d'acquisition. 

La valeur d'inventaire des titres de participation correspond à leur valeur d'usage pour l'entreprise. 
Elle est déterminée, selon les caractéristiques propres à chaque filiale, par rapport aux capitaux 
propres ré-estimés de la filiale, à sa rentabilité et à ses perspectives d'avenir, notamment à travers 
l'actualisation des flux futurs de trésorerie. 

Au 31 décembre 2019, les immobilisations financières (en valeur brute) sont composées de :  

- - Titres de participation : мр Yϵ όǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ т Yϵ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ омκмнκнлмфύ 
- - Dépôts et cautionnements : ро Yϵ 
- - Contrat de liquidité :  нл Yϵ 
- - Actions propres :  мл Yϵ  

 

Stocks et en cours 

Les stocks sont valorisés selon la méthode du coût moyen pondéré. La société détermine une provision 
ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻŎƪǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎǘƻŎƪǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
en compte des hypothèses.  
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Le stock est composé de matières premières et consommables entrant dans le processus de 
production du biocide. La dépréciation des stocks est calculée à partir des dates de péremptions des 
consommables. Ces articles sont utilisables post date de péremption. A cet effet, une dépréciation a 
ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пмт YϵΦ 

 

Créances et dettes 

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale. 

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés 
de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu. 

 

Disponibilités  

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale. 

 

Valeurs mobilières de place ment  

Les valeurs mobilières de placement figurent à l'actif pour leur valeur d'acquisition. 

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur 
d'acquisition et la valeur probable de réalisation. 

 

Provisions  

Les provisions sont comptabilisées lorsque, à la clôture de l'exercice, l'entreprise a une obligation à 
l'égard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est probable ou certain qu'elle 
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente 
attendue de celui-ci. Cette obligation peut être d'ordre légal, réglementaire ou implicite. 

 

Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des 
hypothèses les plus probables.  

Produits et charges exceptionnels 

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés à l'activité 
normale de l'entreprise. 
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Opérations en devises  

Lors d'acquisition d'actif en monnaie étrangère, le taux de conversion utilisé est le taux de change à la 
date d'entrée ou, le cas échéant, celui de la couverture si celle-ci a été prise avant l'opération. 

Les frais engagés pour mettre en place les couvertures sont également intégrés au coût d'acquisition. 

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin 
d'exercice 

La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises à ce dernier cours est portée 
au bilan en écart de conversion. 

Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une provision pour risques, en totalité 
suivant les modalités réglementaires. 

 

Crédit Impôt Recherche  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 
A ce ǘƛǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳȄ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ нлмф ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
montant de 540.413 euros. 

 

Rémunération des dirigeants et mandatai res sociaux 

Rémunération des mandataires sociaux 31/12/2019 31/12/2018 

Rémunérations fixes dues 277 527 383 187 

Rémunérations variables dues 44 000 63 000 

Rémunérations exceptionnelles - 48 875 

Avantages en nature 28 124 25 283 

Charges patronales 165 862 234 532 

Paiements fondés sur des actions 3 454 0 

TOTAL 518 967 754 877 
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Emprunts obligataires convertibles  

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩh/!tL 

[Ŝ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩh/!tL όhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ !Ŏǘƛƻƴǎ assorties 
ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘΩLƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ bL/9 ϧ Dw99b {! ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ с aϵ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ олл 
OCA. 

Le 3 décembre 2018, la Société a signé un avenant ayant pour objet de : 

tƻǊǘŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Ł сΣнп aϵΣ ǎƻƛǘ 312 OCA 

5ΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ нл 000 euros et émis au prix de 19 200 euros, soit 96% de la valeur nominale. 

Les OCA ont les caractéristiques suivantes :  

- 312 OCA de valeur nominale de 20 000 ϵ ŎƘŀŎǳƴŜ 
- Maturité : 12 mois à compter de la première tranche ŘΩh/! 
- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ  
- Option de suspension des souscriptions pour une période de 2 mois 
- Prix de conversion : 96% de la valeur nominale, 

 

Au 31 décembre 2019, sur les 312 obligations déjà émises, 286 obligations ont été totalement 
converties. La dette ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рнлΦллл ϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ bϲнут Ł 
312 non encore converties au 31 décembre 2019.  

Ces obligations ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ  

 

Emprunts et avances remboursables  

EMPRUNT BEI 

Un contrat de financement a été signé avec la Banque Européenne d'investissement (BEI) pour un total 
de 20 millions d'euros, le 6 octobre 2017. Ce financement européen va permettre à la société Amoéba 
d'accélérer sa capacité de production tout en soutenant le développement de son marché à 
l'international et ses investissements en matière de Recherche, Développement et Innovation (RDI).  

Ce financement est encaissable en 3 tranches selon les conditions suivantes :  

- Première tranche : 5 millions d'euros. Cette tranche génère un taux d'intérêt de 20% dont 3% 
sont payés annuellement et 17% capitalisés et réglés à l'échéance de la tranche (60 mois à la 
date d'encaissement de la tranche)  

- Deuxième tranche : 5 millions d'euros. Cette tranche génère un taux d'intérêt de 10% dont 3% 
sont payés annuellement et 7% capitalisés et réglés à l'échéance de la tranche (60 mois à la 
date d'encaissement de la tranche)  
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- Troisième tranche : 10 millions d'euros. Cette tranche génère un taux d'intérêt de 6% dont 3% 
sont payés annuellement et 3% capitalisés et réglés à l'échéance de la tranche (60 mois à la 
date d'encaissement de la tranche) Cette tranche génère une capitalisation d'intérêts sur la 
base de 3%.  

 

Au 31 décembre 2019, seule la première tranche a été encaissée pour un montant total de 5 millions 
d'euros. Les intérêts capitalisés sont calculés au coût amorti sur la durée de la première tranche.  

En cas de paiement anticipé, une pénalité comprise entre 0,5% et 5% devra être réglée à la banque.  

Le respect d'un convenant à chaque clôture semestrielle ou annuelle est imposé selon le ratio « Ratio 
Capitaux propres » (total capitaux propres / total actif) supérieur à 35%.  

 

BPIFRANCE Prêt à taux zéro 

Le 10 avril 2014, la Société a obtenu de la part de BpiFrance, deux prêts à taux zéro, d'un montant 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мрл ллл ϵ ŎƘŀŎǳƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
d'un procédé de production d'amibes en suspension ».  

Les fonds ont été mis à disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014. 

Le remboursement de ce prêt débutera selon les modalités suivantes :  

- 20 remboursements trimestriels, à compter du 31 mars 2017, d'un montant égal, à terme 
échu, payable les 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le 
dernier payement ayant lieu le 31 décembre 2021.  
 

Au 31/12/2019, la dette restant à rembourser s'élève à 120.000 euros. 

 

Engagement de retraite  

Une estimation de la valeur actuelle des engagements d'indemnités de départ à la retraite de la société 
vis-à-vis de l'ensemble du personnel a été effectuée. Il s'agit d'un calcul prospectif pour lequel la date 
de départ à la retraite est réputée fixée à l'initiative du salarié. 

Elle est basée sur la dernière rémunération annuelle du personnel au 31/12/2019 sur l'âge, 
l'ancienneté actuelle et celle supposée lors du départ en retraite et sur les droits à indemnités acquis 
à cette date en fonction de la législation en vigueur, après application de coefficients venant de tables 
statistiques générales. Les charges sociales sont également évaluées dans ce calcul. 

Les hypothèses actuarielles retenues sont les suivantes : 

- Taux d'actualisation : 0,77 % 
- Taux de croissance des salaires : 2,00 % 
- Age de départ (volontaire) à la retraite : 65/67 ans 
- Rotation du personnel : Turn-over moyen  
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- Table de taux de mortalité : INSEE 2017 
 

Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ŀǳ омκмнκнлмфΣ ǎϥŞƭŝǾŜ Ł осΦосм ϵΦ 

 

Engagements hors bilan  

Obligations au titre ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

La Société a recours régulièrement à des prestations sous-traitées dans le cadre de ses activités de 
recherche. 

/ƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛversité Claude Bernard Lyon I : 

tŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмлΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Claude Bernard Lyon I (ci-après, 
ƭΩζ UCBL »)  a concédé une licence à la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveau 
procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent 
désinfectant contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia ». Cette famille de brevets 
concédée en licence comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie du brevet initial 
Cwлсрпннн ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нллс ǇŀǊ ƭΩ¦/.[ Ŝǘ ƭŜ /bw{Φ 

La licence : 

- est exclusive, 
- ǎΩŞǘŜƴŘ Ł ǘƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ ōŀŎǘŞǊƛŜƴƴŜ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

prolifération de Legionella pneumophila, amibes et biofilms, et  
- couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turquie et Etats-Unis. 

 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦/.[ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŦƛȄŜǎΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ǎŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ о҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлно Ŝǘ н҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ via des 
sous-ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜȄŎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ с҈ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǇŜǊœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ 
desdites sous-ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлно Ŝǘ п҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Engagements liés aux loyers futurs à payer (baux commerciaux) 

Dans le cadre de son activité, la Société a conclu un contrat de location immobilière pour son siège 
social en France. 

Fin 2014, la Société a conclu un contrat pour des locaux à Chassieu afin d'abriter sa future activité de 
production.  

Le montant des loyers comptabilisés à fin 2019 et les engagements jusqu'à la prochaine période 
triennale s'analysent comme suit : 

Nature de ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ A 1 an au plus De 1 à 5 ans Plus de 5 ans 
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Baux commerciaux 209 086 52 271 - 

 

Garanties recues 

Le prêt BPI France conclu le 14 novembre 2014 pour un montant de 440Yϵ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘϥǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀǳ 
titre du Fonds National de garantie ς Prêt participatif d'amorçage des PME et TPE à hauteur de 80% et 
d'une garantie du Fonds de garantie d'intervention d'AI/ISI à hauteur de 20%. Le capital restant dû au 
31 décembre 2019 s'éƭŝǾŜ Ł нсп YϵΦ 

 

Immobilisations  

 

 

 

Amortissements  

 

 

 

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS 

(Montants en euros)
31/12/2018 Acquisitions Cessions Reclassements 31/12/2019

Frais d'établissement et de développement 3 470 004 3 470 004

Autres postes d'immobilisations incorporelles 193 130 193 130

Total immobilisations incorporelles 3 663 134 0 0 0 3 663 134

Installations techniques, matériel et outillages industriels 636 414 66 091 702 505

Installations générales, agencements, aménagements 4 027 735 3 665 4 031 400

Matériel de transport 0

Matériel de bureau, informatique, mobilier 233 008 815 3 723 230 100

Immobilisations corporelles en cours 0

Total immobilisations corporelles 4 897 157 70 571 3 723 0 4 964 005

Autres participations 15 193 15 193

Autres titres immobilisés 0

Prêts, dépôts et cautionnements 0

Autres immobilisations financières 108 706 1 230 26 576 83 360

Total immobilisations financières 123 899 1 230 26 576 0 98 553

0

TOTAL 8 684 190 71 801 30 299 0 8 725 692

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 

(Montants en euros)
31/12/2018 Dotations Reprises Reclassements 31/12/2019

Frais d'établissement et de développement 0

Autres postes d'immobilisations incorporelles 136 497 29 401 165 898

Total immobilisations incorporelles 136 497 29 401 0 0 165 898

Installations techniques, matériel et outillages industriels 252 471 102 947 355 418

Installations générales, agencements, aménagements 794 291 402 836 1 197 127

Matériel de transport 0

Matériel de bureau, informatique, mobilier 118 410 29 180 3 439 144 151

Immobilisations corporelles en cours 0

Total immobilisations corporelles 1 165 172 534 963 3 439 0 1 696 696

0

TOTAL 1 301 669 564 365 3 439 0 1 862 594
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Provisions  

 

[ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΦсмсΦстф ŜǳǊƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ : 

- la dépréciation des frais de développement pour 933.000 euros, 

- la dépréciation du compte courŀƴǘ ŘΩ!ƳƻŞōŀ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ суоΦстф ϵΦ 
 

  

Montant début 

exercice
Dotations Reprises

Montant fin 

exercice

Amortissements dérogatoires 0

TOTAL 0 0 0 0

Montant début 

exercice
Dotations Reprises 

Montant fin 

exercice

Provisions pour Litiges 6 600 6 600  -00   

Provisions pour pertes de change 127 172 1 320 127 172  1 319   

Autres 32 465 93 083 32 465  93 083   

TOTAL 166 237 94 403 166 237 94 402

Montant début 

exercice
Dotations Reprises

Montant fin 

exercice

Provisions sur comptes clients 0

Provisions sur comptes financiers 10 240 3 287 6 953

Provisions sur stocks 260 731 156 068 416 799

Autres provision 2 100 000 1 616 679 3 716 679

TOTAL 2 370 971 1 772 747 3 287 4 140 431

- d'exploitation 156 068 6 600

Dont dotations et reprises - financières 684 999 127 172

- exceptionnelles 1 026 083 35 752

PROVISIONS REGLEMENTEES

(montant en euros)

31/12/2019

PROVISIONS POUR RISQUES ET 

CHARGES

(montant en euros)

31/12/2019

PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS

(montant en euros)

31/12/2019
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Créances et Dettes 

 

 

 

Produits à recevoir  

 

 

 

 

Montant Brut
A 1 an au 

plus
A plus d'1 an

De l'actif immobilisé

Prêts

Autres immobilisations financières 83 360 30 088 53 271

Total de l'actif immobilisé 83 360 30 088 53 271

De l'actif circulant

Créances clients 5 980 5 980

Personnel et comptes rattachés 500 500

Etat - Crédit Impôt 850 351 850 351

Taxe sur la valeur ajoutée 192 883 192 883

Divers 60 282 60 282

Groupe et associés 2 841 938 2 841 938

Débiteurs divers 114 384 114 384

Total de l'actif circulant 4 066 317 4 066 317 0

Charges constatées d'avance 170 976 170 976

Charges à répartir sur plusieurs exercices

Total général 4 320 653 4 267 382 53 271

ETATS DES DETTES

(Montants en euros)
Montant Brut

A 1 an au 

plus
De 1 à 5 ans A plus de 5 ans

Dettes financières

Emprunt Obligataire Convertible et intérêts courus 520 000 520 000

Emprunt et dettes auprès des établissements de crédit à 1 an max. à l'origine 371 371

Emprunt et dettes auprès des établissements de crédit à plus d'1 an à l'origine 7 121 723 211 729 6 909 994

Emprunts et dettes financières diverses 291 073 105 936 185 137

Avances remboursables

Total des dettes financières 7 933 167 838 036 7 095 131 0

Dettes d'exploitation

Fournisseurs et comptes rattachés 780 768 780 768

Personnel et comptes rattachés 93 125 93 125

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 119 263 119 263

TVA, autres impôts, taxes et versements assimilés 15 927 15 927

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 14 150 14 150

Avances et acomptes 

Autres dettes 7 170 7 170

Total des dettes d'exploitation 1 030 403 1 030 403 0 0

Total général 8 963 569 1 868 438 7 095 131 0

ETATS DES CREANCES

(Montants en euros)

31/12/2019

31/12/2019

Produits à recevoir sur autres créances 31/12/2019

Etat - Produits à Recevoir  60 282   

Produits financiers à recevoir  105 198   

TOTAL 165 480



 

 

317 

 

Charges à payer 

 

 

#ÈÁÒÇÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓ ÄȭÁÖÁÎÃÅ 

 

 

DETAIL DES CHARGES A PAYER

(Montants en euros)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Fournisseurs - Factures non parvenues 321 117

Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 321 117

Dettes fiscales et sociales

Personnel - Provision RTT 590

Personnel - Provision congés payés 33 101

Personnel - Prime à payer 57 750

Charges sociales - Provision RTT 279

Charges sociales - Provision Congés payés 13 951

Charges sociales - Prime à payer 37 698

Etat - Charges à payer 2 466

Total dettes fiscales et sociales 145 835

Emprunts et dettes auprès des établissement de crédit

Intérêts courus PPA 1 226

Intérêts courus sur emprunts 2 000 497

Intérêts courus 371

Total dettes auprès des établissement de crédit 2 002 094

Dettes fournisseurs d'immobilisation

Factures non parvenues d'immobilisation 14 150

Total dettes fournisseurs d'immobilisation 14 150

TOTAL 2 483 195

31/12/2019

Charges Constatées 

d'avance
31/12/2019

Charges Ordinaires 170 976

Total 170 976

Total 0

Total 0

170 976

Charges Constatées d'avance - 

Exploitation

Charges Constatées d'avance - 

Financières

Charges Constatées d'avance - 

Exceptionnelles

TOTAL
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Crédit -Bail  

 

 

 

Effectif moyen  

 

 

Identité de la société mère consolidant les comptes 

La SA AMOEBA, sise 38 avenue des Frères Montgolfier 69680 CHASSIEU est la société tête de groupe. 

 

Matériels et outillages 31/12/2019

1 441 180 1 441 180

Cumul exerices antérieurs 870 077 870 077

Dotation Exercice 360 295 360 295

TOTAL 1 230 372 1 230 372

Cumul exerices antérieurs 589 436 589 436

Redevance Exercice 378 203 378 203

TOTAL 967 639 967 639

1 an au plus 211 233 211 233

Entre 1 et 5 ans 0

à plus de 5 ans 0

TOTAL 211 233 211 233

1 an au plus 14 412 14 412

Entre 1 et 5 ans 0

à plus de 5 ans 0

TOTAL 14 412 14 412

378 211 378 211

Valeur d'origine

Amortissement

Redevances Payées

Redevance Restant à payer

Valeur Résiduelle

Montant pris en charge dans l'exercice

Crédit-Bail

Montants en euros

EFFECTIFS MOYENS Exercice 2019

Cadres 6

Non Cadres 9

TOTAL 15
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Eléments concernant les entreprises liées et les participations  

 

 

 

Filiales et participations  

 

 

 

Accroissements et allègements de la dette ÆÕÔÕÒÅ ÄȭÉÍÐĖÔÓ 

Allègements  

Au 31 décembre 2019, ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ah9.! ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ όŀǳ ǘŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭύ ŘΩǳƴ 
montant de 38.613.743 euros. 

 

Données au 31/12/2019

(Montants en euros)
Entreprise liées

Entreprises avec 

laquelles la société à 

un lien de 

particiapation

Actif immobilisé

Participations 15 193

Actif circulant

Autres Créances 2 841 938

Dettes

Produits Financiers

Autres Produits Financers 51 042

Données au 31/12/2019 en euros

Filiales (Plus de 50%) Capital social Capitaux Propres
% de 

détention

Valeur brute des 

titres

Valeur nette 

des titres

AMOEBA Inc (USA) 8 902 -69 996 100,00% 8 240 8 240

AMOEBA Canada Inc 

(CANADA) 6 850 -2 557 064
100,00%

6 953 0

Filiales (Plus de 50%)
Prêts et avances 

consentis

Moantant des 

cautions et avals 

donnés

Chiffre 

d'affaires

Résultat 

dernier exercice 

clos

Dividendes 

encaissés

AMOEBA Inc (USA) 58 258 -8 274

AMOEBA Canada Inc 

(CANADA) 2 783 769 43 726 -331 939

Filiales et participations
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Honoraires des Commissaires aux Comptes  

 

 

 

Résultat exceptionnel  

 

 

 

Capital social  

 

 

 

(Montants en milliers d'euros)
Montant 

HT
% Montant HT % Montant HT % Montant HT %

Commissariat aux comptes 42 89% 42 89% 35 66% 35 75%

Services autres que la certification 5 11% 5 11%  18   34%  12   25%

Total des honoraires 47 100% 47 100% 53 100% 47 100%

HONORAIRES DES 

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice 2019 Exercice 2018

Cabinet Mazars Cabinet Orfis Cabinet Mazars Cabinet Orfis

PRODUITS EXCEPTIONNELS

(Montants en euros)

Charges 

Exceptionnelles

Produits 

Exceptionnels

Dotation dépréciation des frais de développement 933 000

Dotation provision contrôle fiscal 93 083

Mali sur cession actions propres 51 994

Indemnités rupture personnel 37 534

Ajustement provision plafonnement CVAE 704

Valeur nette comptable des immobilisations cédées 284

Solde dette Coface 136 782

Reprise provision exceptionnelle 32 465

Boni sur cession actions propres 25 417

Régularisation provision factures non parvenues 12 000

Régularisation compte fournisseurs 12 000

Reprise provision sur actions propres 3 287

Produits cession des immobilisations 221

Produits exceptionnels divers 2

TOTAL 1 116 599 222 175

VARIATION DU CAPITAL SOCIAL
Nombre 

Valeur 

nominale 
Montant

Capital social début d'exercice 6 012 672 0,02 120 253,44

Emises pendant l'exercice 6 460 750 0,02 129 215,00

Remboursées pendant l'exercice

Capital social fin d'exercice 12 473 422 0,02 249 468,44
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Capital émis 

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ нпф псу ϵΦ Il est divisé en 12 473 422 actions ordinaires 
ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƭƛōŞǊŞŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ лΣлн ϵΦ  

/Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƘƻǊǎ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ όζ BSA »), et Bons de souscription de parts 
ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όζ BSPCE ») octroyés à certains investisseurs et à certaines personnes 
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés. 

 

Composition du capital social 31/12/2019 31/12/2018 

Capital (en euros) 249 468    120 253 

Nombre d'actions 12 473 422    6 012 672 

Valeur nominale (en euros) лΣлн ϵ  лΣлн ϵ 

 

Gestion du capital 

La politique de la Société consiste à maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance 
des ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 

Distribution de dividendes 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŏƭƻǎ ŀǳȄ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 
et 2019. 

 

Bons de souscription, Bons de soÕÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÁÒÔÓ ÄÅ 
ÃÒïÁÔÅÕÒÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ !ÃÔÉÏÎÓ ÇÒÁÔÕÉÔÅÓ 

Bons de souscription 

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options 

Date d'attribution  Type   
Nombre 
de bons 
émis  

Nombre 
d'options 
caduques 

Nombre 
d'options 
exercées 

Nombre 
d'options en 
circulation 

Nombre 
maximum 
d'actions à 
émettre 

4 juin 2014 BSPCE FOND-2014 4 000 -  -  4 000 200 000 

3 novembre 2014 BSA BONS-2014 150 -  100 50 2 500 
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3 novembre 2014 BSPCE BONS-2014 600 -  450 150 7 500 

Au 31 décembre 2019  4 750 4 950 550 4 200 210 000 

 

.ƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όζ BSA ») 

Les droits à exercice pour les « BSA BONS 2014 » sont acquis annuellement par tiers à chaque date 
ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мрл ϵ ǇŀǊ .{!Σ ǎƻƛǘ 
un total de 2 нрл ϵ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛon par la Société en 2014. En 2015, 5000 bons ont 
ŞǘŞ ŞƳƛǎ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ  

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ 
condition de présence. 

Ces plans sont qualifiés de plans qui se dénoǳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ 
de ces instruments auprès des salariés en cas de départ ou en cas de non-ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
particulier. 

 

.ƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎes (« BSPCE ») 

Les droits à exercice pour les « BSPCE FOND 2014 » sont acquis, à titre gratuit, sous réserve du respect 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ : 

ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ P1 de recevoir en 
contrepartiŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǳƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ Ŝǘ ŘƛȄ Ŧƻƛǎ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛΣ ŀǳ 
plus tard le 4 juin 2020.  

Soit de la cotation de tout ou partie des actions de la Société aux négociations sur un marché 
réglementé ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜ bŀǎŘaq ou le New York stock exchange. 

Les droits à exercice pour les « BSPCE BONS 2014 » sont acquis à titre gratuit : 

- ǇƻǳǊ мрл ōƻƴǎΣ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ; 
- ǇƻǳǊ прл ōƻƴǎΣ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘƛŜǊǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŀǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ /Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƴƻǳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀŎƘŀt de ces instruments auprès des salariés en cas de départ ou en cas de non-
ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ 

 

Actions gratuites 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ у трл ŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōlée générale du 22 juin 2016 représentant un 
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ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ  9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ 
ŘΩǳƴ ŘΩŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛƴŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴsuite pendant un an. 
Sur les 8 750 initiales, seules 3 800 actions ont été créées. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ т 100 actions gratuites aux salariés de la 
{ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нн Ƨuin 2016 représentant un 
maximǳƳ ŘŜ мл҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ 
ŘΩŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛƴŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ !ǳ ом 
décembre 2019, sur les 7 100 actions initiales, seules 3 980 actions ont été créées.  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ŀ ŀǘǘǊƛōǳŞ п 000 actions gratuites aux salariés clés 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлмф ǊŜǇǊŞǎŜntant un 
maximum de 10% du capƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ 
ŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƛƴŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ  

 

Variation des Capitaux Propres  

 

 

Engagements financiers  

 

 

 

 

Capital

Nombre 
Report à 

nouveau
Réserves

Résultat de 

l'exercice

Provisions 

réglementées

d'actions

Au 31 décembre 2018  6 012 672  120 253  29 115 561  (15 288 528)  (9 198 739)  4 748 547 

Affectation du résultat 2018  (9 198 739)  9 198 739 0

Résultat net 2019  (7 073 060)  (7 073 060)

Emission d'actions  6 460 750  129 215  5 361 985  5 491 200 

Report à nouveau 0

Au 31 décembre 2019  12 473 422  249 468  34 477 546  (24 487 267) 0  (7 073 059) 0  3 166 687 

Capital

Primes 

d'émission, de 

conversion

Capitaux propres

Variation des capitaux propres

Montant en euros

Données au 31/12/2019

(Montants en euros)

Engagements Financiers 

donnés

Engagements Financiers 

reçus

Avals cautions et garanties

BPI Emprunt PPA  264 000   

Engagements de crédit-bail

Engagements de crédit-bail  225 644   

Engagements en pensions, retraite et assimilés

IDR  36 361   
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18.4 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux établis pour 
lΩexercice clos le 31 décembre 2019 

 

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels 

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀΣ 

 
Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 

ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ le 27 

mars 2020 sur la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire 

liée au Covid-19. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 

réguliers et sincères et ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ŀƛƴǎƛ 

que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice. 

[ΩƻǇƛƴƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ŏƛ-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀudit. 

 
CƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ  

wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ 

ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ 

ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘΦ  

 
Indépendance 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 
applicables, sur la période du 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ рΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ мΣ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ ƴϲ 
ротκнлмп ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

LƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  

{ŀƴǎ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǘǘƛǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ζ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ  

 



 

 

325 

 

Justification des appréciations - tƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘit  

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives à la 

justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée à 

ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ », nous portons Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ 

risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƻǊtées face 

à ces risques. 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ 

leur ensemble, arrêtés dans les conditions rappelées précédemment et de la formation de notre 

opinion exprimée ci-ŀǾŀƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ 

pris isolément. 

 
Évaluation et comptabilisation des frais de développement  

Risque identifié 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н рот 

miƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǎƻƛǘ нм҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ōƛƭŀƴΦ 

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de frais de développement, 

comptabilisés pour une valeur nette comptable de 2 рмл ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ Lƭǎ 

correspondent aux frais engagés pour développer des procédés qui donnent lieu à un ou plusieurs 

ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нмн-3 du Plan 

Comptable Générale et rappelés dans la note « Immobilisations incorporelles et corporelles » de 

ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎΦ 

Des tests de dépréciation sont réalisés à chaque clôture pour tous les actifs non amortis, qui sont 

principalement constitués, à la clôture 2019, par les frais de développement du biocide. La valeur 

recouvrable de ces actifs est basée sur un calcul de valeur dΩǳǘƛƭƛǘŞΣ ƭǳƛ-même basé sur des prévisions 

de flux de trésorerie futurs actualisés. Les modalités et le détail des hypothèses retenues pour ces tests 

sont présentés dans la note « Immobilisations incorporelles et corporelles η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 

annuels. 

Comme indiqué dans la note « Tests de dépréciations » ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ la société a 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 9t! Ŝƴ ŀoût 2019 et, 

par conséquent, du décalage des flux de trésorerie attendus. Au 31 décembre 2019, une dépréciation 

ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ŘŜ фоо Yϵ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜΦ 

Nous avons considéré que la comptabilisation et lΩévaluation des frais de développement constituait 

un point clé de lΩaudit en raison du niveau de jugement de la Direction requis pour lΩappréciation des 

six critères dΩactivation et de la sensibilité aux estimations et hypothèses utilisées par la Direction pour 

en déterminer la valeur recouvrable. 
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Notre réponse 

tƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

été communiquées, nous avons principalement : 

- testé, par sondage, la concordance des Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀǾŜŎ 
la documentation probante sous-jacente ; 

- ǾŞǊƛŦƛŞ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нмн-3 du Plan Comptable Général pour les montants 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘifs ;   

- obtenu les prévisions de flux de trésoreriŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ 

la Direction, et apprécié leur cohérence avec les données prévisionnelles issues des derniers 

plans stratégiques ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation; 

- vérifié la cohérence des hypothèses retenueǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 

ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Τ 

- obtenu et analysé les modalités et les paramètres retenus pour la détermination des taux 

ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ flux de trésorerie estimés ; 

- examiné la pertinence des tests de sensibilité effectués par la Direction et réalisé, le cas 

échéant, nos propres calculs de sensibilité. 

 

Enfin, nous avons apprécié le caractère approprié des informations communiquées dans la note 
« Tests de dépréciation » du paragraphe « Méthodes comptables η ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΦ 

 
±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōles en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi. 

 
Informations données dans le ǊŀǇǇƻǊǘ de gestion et dans les autres documents adressés aux 
actionnaires sur la situation financière et les comptes annuels 

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels 
des informations données dans le rapǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ arrêté le 27 mars 
2020 et dans les autres documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes 
annuels. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ 

comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-мфΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭée générale appelée à statuer sur les comptes. 

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives 

aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-4 du Code de commerce.  

 
Rapport sur le gouvernement ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
 
bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φ ннр-37-3 et L. 225-37-4 du Code de 
commerce. 
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Concernant les informations fournies en application des ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37-3 du Code 
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les 
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec 
les données ayŀƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ 
par votre société auprès des sociétés contrôlant votre société ou contrôlées par elle. Sur la base de ces 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ƭΩŜȄŀŎǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ sincérité de ces informations. 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ннр-37-5 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents 
dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas 
d'observation à formuler sur ces informations. 

 
Autres informations 
 
En application de la lƻƛΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion. 

 
Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires  

Désignation des commissaires aux comptes 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ƳƻŞōŀ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
du 29 septembre 2014 pour le cabinet Mazars et du 7 avril 2015 pour le cabinet Orfis.  
Au 31 décembre 2019, le cabinet Mazars était dans la 6ème année de sa mission sans interruption et 
le cabinet Orfis dans la 5ème année, dont pour les deux cabinets cinq années depuis que les titres de 
la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé. 
 

Responsabilités de la direction Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ 

aux comptes annuels 

Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 

aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 

estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, 

que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏompteǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ Ŏomptable de 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Lƭ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant 

de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au traitement de 

l'information comptable et financière. 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴistration.  
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wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ 

hōƧŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǳŘƛǘ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

raisonnable que les comptes ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 

ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎǳƳǳƭé, influencer les décisions 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Comme précisŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуно-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des 

comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴel applicables en 

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. 

En outre : 
 

¶ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-Ŏƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛl estime suffisants 
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les 
fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

¶ il prend ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 
ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻn dans ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 
du contrôle interne ; 
 

¶ il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 
fournies dans les comptes annuels ; 
 

¶ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Şǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ Ŏirconstances ou 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier; 
 

¶ il apprécie ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇtes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle. 
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wŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǘǘƻƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ qui présente ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǳŘƛǘ 
et le programme de travail mis eƴ ǆǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ nos travaux. Nous 
portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne 
que nous avons ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻn et au 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 
significatives que nous ƧǳƎŜƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Ře 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘΣ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 
le présent rapport. 

Nous fournissons également ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ с Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ό¦9ύ 
n° 537-2014 confirmant notǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
sont fixées notamment par les articles L.822-10 à L.822-14 du Code de commerce et dans le code de 
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec 
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées. 

 

Fait à Villeurbanne, le 29 avril 2020 

 

Les Commissaires aux Comptes  

 

MAZARS 

EMMANUEL CHARNAVEL  

ORFIS  

JEAN-LOUIS FLECHE 
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18.5 Autres informations  

 Date des dernières informations financières 

La date des dernières informations financières est le 31 décembre 2019. 

 Changement de date de référence comptable 

Tous les exercices présentés sont des exercices clos au 31 décembre. 

 Normes comptables  

Se reporter à la section « 18.1 Comptes consolidés éǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом 
décembre 2019 » et à la section « 18.3 Comptes annuels sociaux όƴƻǊƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
clos au 31 décembre 2019 ». 

 Changement de référentiel comptable  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

 Informations financières intermédiaires et autres 

Non applicable. 

 Autres informations contenues dans le 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ auditées 
par les contrôleurs légaux 

Néant. 

 Informations financières figurant dans le Document d'Enregistrement Universel qui ne 
sont pas tirées des états financiers audités de l'émetteur 

Néant. 
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 Tableau des résultats des cinq derniers exercices 

Ce tableau est établi sur la base des comptes sociaux ŘΩ!ƳƻŜba établis en normes françaises  

 EN EUROS  31 déc 2015 31 déc 2016 31 déc 2017 31 déc 2018 31 déc 2019 

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE           

Capital social 107 163 119 827 120 177 120 253 249 468 

Nombre des actions ordinaires existantes 5 358 157 5 991 372 6 008 872 6 012 572 12 473 422 

            

OPERATIONS ET RESULTATS           

Chiffre d'affaires hors taxes 20 942 136 673 126 189 56 158 2480 

Résultat avant impôts, participation des salariés et 
dotations aux amortissements et provisions 

(4 339 013) (5 820 874) (5 870 065) (6 492 234) (5 334 739) 

Impôts sur les bénéfices (445 155) (575 844) (533 590) (313 741) (523 559) 

Résultat après impôts, participation des salariés et 
dotations aux amortissements et provisions 

(3 957 459) (5 382 744) (5 948 325) (9 198 739) (7 073 060) 

            

RESULTAT PAR ACTION          

Résultat avant impôts, participation des salariés et 
dotations aux amortissements et provisions 

(0,81) (0,97) (0,98) (1,08) (0,42) 

Résultat après impôts, participation des salariés et 
dotations aux amortissements et provisions 

(0,74) (0,90) (0,99) (1,53) (0,56) 

           

PERSONNEL          

Effectif moyen des salariés employés pendant 
l'exercice 

18 31 41 29 15 

Montant de la masse salariale de l'exercice 1 174 542 1 630 577 2 028 011 1 493 997 919 422 

Montant des sommes versées au titre des 
avantages sociaux de l'exercice 

371 619 559 082 715 065 648 342 409 634 

 

 Politique de distribution des dividendes  

Dividendes versés au cours des trois derniers exercices  

Néant.  
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Politique De Distribution Des Dividendes  

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ 
développement de la Société. 

 

 Affectation du résultat 

Le résultat de la Société établi selon les normes comptables françaises (voir section « 18.3 Comptes 
ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƴƻǊƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ») se solde par une perte 
nette comptable de 7 073 060 euros. 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ nette comptable au compte 
« Report à nouveau » ; ce dernier serait ainsi porté de -24 487 268 à ς31 560 328 euros.  

 

 Dépenses somptuaires et charges non deductibles fiscalement 

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impôts, nous vous 
signalons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme de 8 676 euros, 
correspondant Ł ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƴƻƴ ŘŞŘǳŎǘƛōƭŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф-4 du Code Général des 
LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł л ŜǳǊƻΦ 

La Société a procédé aux réintégrations suivantes dans le calcul du résultat fiscal 2019 :  

¶ Taxe sur les voitures particulières des sociétés pour 1 866 euros ;  

¶ Amortissement excédentaire sur les véhicules de tourisme loués pour 6 810 euros ; 
 

 
 Information sur les délais de paiement 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φппм-6-1 alinéa 1 du Code de commerce, vous trouverez 
ci-dessous un tableau indiquant la décomposition du solde des dettes à l'égard des fournisseurs et des 
créances des clients par date d'échéance à la clôture des exercices clos les 31 décembre 2018 et 2019. 
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 Changement significatif de la situation financière 

En dehors des évènements mentionnés dans la note 1.4 des annexes aux états financiers consolidés 
IFRS présentées à la section 18.1 « Comptes consolidés éǘŀōƭƛǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ 
31 décembre 2019 » du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŜǳΣ Ł ƭŀ 
connaissance du Groupe, de changement significatif de la situation financière ou commerciale du 
Groupe depuis le 31 décembre 2019.  

Factures reçues non réglées à date cloture dont le terme est échu Factures émises non réglées à date cloture dont le terme est échu

0 jour
1 à 30 

jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours & 

plus

TOTAL        

(1 jour et 

+)

0 jour
1 à 30 

jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours 

& plus

TOTAL        

(1 jour et 

+)

(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures 

concernées
89 24

Nombre de factures 

concernées
2

Montant total des factures 

concernées HT
261 444 60 871 80 10 699 4 006 75 656

Montant total des factures 

concernées HT
3 500 2 480 5 980

Pourcentage du montant 

total des achats HT de 

l'exercice

8,92% 2,08% 0,00% 0,37% 4,32%
Pourcentage du montant 

total des achats HT de 

l'exercice

Pourcentage du CA HT de 

l'exercice

Pourcentage du CA HT de 

l'exercice
21% 15% 36%

(B) Factures exclues du  (A) relatives à des dettes et créances ligieuses ou non comptabilisées
(B) Factures exclues du  (A) relatives à des dettes et créances ligieuses ou non 

comptabilisées

Nombre de factures exclues
4 4

Nombre de factures 

exclues

Montant total des factures 

exclues HT
50 856 50 856

Montant total des factures 

exclues HT

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal) (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiement utilisés 

pour le calcul des retards de 

paiement

Délai contractuels : Échéance mentionnée sur les factures

Délais de paiement utilisés 

pour le calcul des retards 

de paiement

Délai contractuels : Échéance mentionnée sur les factures

Exercice clos au 31 décembre 2019

Factures reçues non réglées à date cloture dont le terme est échu Factures émises non réglées à date cloture dont le terme est échu

0 jour
1 à 30 

jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours & 

plus

TOTAL        

(1 jour et 

+)

0 jour
1 à 30 

jours

31 à 60 

jours

61 à 90 

jours

91 jours 

& plus

TOTAL        

(1 jour et 

+)

(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures 

concernées
105 17

Nombre de factures 

concernées
3

Montant total des factures 

concernées HT
149 392 8 433 79 8 512

Montant total des factures 

concernées HT
10 500 10 500

Pourcentage du montant 

total des achats HT de 

l'exercice

6 0 0
Pourcentage du montant 

total des achats HT de 

l'exercice

Pourcentage du CA HT de 

l'exercice

Pourcentage du CA HT de 

l'exercice
6 6

(B) Factures exclues du  (A) relatives à des dettes et créances ligieuses ou non comptabilisées
(B) Factures exclues du  (A) relatives à des dettes et créances ligieuses ou non 

comptabilisées

Nombre de factures exclues
4 4

Nombre de factures 

exclues

Montant total des factures 

exclues HT
56 193 56 193

Montant total des factures 

exclues HT

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal) (C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiement utilisés 

pour le calcul des retards de 

paiement

Délai contractuels : Échéance mentionnée sur les factures

Délais de paiement utilisés 

pour le calcul des retards 

de paiement

Délai contractuels : Échéance mentionnée sur les factures

Exercice clos au 31 décembre 2018
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18.6 PROCEDURES ADMINISTRATIVES, JUDICIAIRES ET 5Ω!w.L¢w!D9 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ et au cours de la période de 12 mois 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ǇŞƴŀƭŜΣ ƧǳŘƛŎiaire ou 
ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǉǳƛ ǎƻƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞfavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa 
situation financière, ses résultats ou son développement.  
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19. INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES 

19.1 CAPITAL SOCIAL 

 Montant du capital social 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, le ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
287 620,72 euros, divisé en 14 381 036 actions de 0,02 euro de valeur nominale chacune, entièrement 
libérées. 

Au 31 décembre 2019 ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎΩŜƭŜǾŀƛǘ Ł 249 468,44 euros, divisé en 12 473 422 actions ordinaires 
de 0,02 euro de valeur nominale chacune, entièrement libérées. 

 Titres non représentatifs du capital 

Néant. 

 Stipulations particulières regissant les modifications du capital social 

Toute modification du capital social est soumise aux prescriptions légales, les statuts ne prévoyant pas 
de stipulations spécifiques. 

 Acquisition par la Société de ses propres actions 

[Ω!ssemblée Générale à caractère mixte de la Société du 20 juin 2019 a autorisé le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘration, pour une durée de dix-huit (18) mois à ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩ!ssemblée, à acquérir ou faire 
acquérir, dans les conditions prévues par les articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce des 
actions de la Société. Les principaux termes de cette autorisation sont les suivants :  

Modalités de rachat : ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ 
ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 
réglementation boursière applicable et des pratiques de marché admises publƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
Marchés Financiers, sur le marché ou hors marché, notamment en procédant par achat de blocs de 
ǘƛǘǊŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞΦ 

bƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘetées :  

мл ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀnt le capital social existant à la date de ces achants, étant 
précisé que lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ pour le calcul de cette limite correspondra au nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜƴŘǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ; 

LŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƳƛǎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
oǳ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŜȄŎŞŘŜǊ р҈ 
du capital social existant à la date de ces achats.  
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hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : 

- assurer ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ŏontrat de liquidité avec un 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀŘmises par cette 
dernière ; ou 

 
- satisfaire aux obligations déŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ou des sociétés qui lui sont liées ; ou 

 
- satisfaire aux obligations découlant de titres de créance qui sont échangeables en titres de 

propriété ; ou 
 
- conserver les actions et les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴe, fusion, scission ou apport dans le respect des 
pratiques ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀŘƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Τ ƻǳ 

 
- annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées ; ou 
 
- et plus généralement réaliser toutes opérations ne faisant pas expréssement lΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛŎŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴe pratique de marché qui 
ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ŀŘƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

Prix ŘΩŀŎƘŀǘ maximum (hors frais et commission) : 100 euros 

- Montant maximum des fonds poǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ ǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻs 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Portzamparc. 

Au 31 décembre 2019Σ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻ-détenues au titǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 
12 148 actions de 0,02 euro de valeur nominale chacune, pour un montant total de 6.316,96 euros, 
soit 0,1% du capital de la Société à cette mêmŜ ŘŀǘŜΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ 
à la même date Ł нлΦлтмΣлн ŜǳǊƻǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ce contrat, 278.274 actions ont été achetées au cours moyen de 1,49 euros et 269 936 actions ont été 
vendues au cours moyen de 1,51 euros. Ces actions auto-détenues sont comptabilisées en diminution 
des capitaux propres dans les comptes établis selon les normes IFRS. 

 

 Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et des personnes mentionnées à ƭΩŀǊticle 
L.621-18-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la société réaliséŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
écoulé 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀǳŎǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƴƛ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φснм-18-н Řǳ /ƻŘŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴΩƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ pas 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ titres de la Société. 
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 Valeurs mobilières ouvrant droit à une quote-part de capital 

Les valeurs mobilières donnant accès au capital de la Société attribuées aux mandataires sociaux, en 
circulation à la date du 31 décembre 2019, sont décrites dans le Tableau n°8 de la Section 13.1.5 du 
ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΦ 

 

!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Nous vous invitons à vous référer au Tableau n°10 présenté à la Section 13.1.5 du présent Document 
ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

 

Obligations convertibles en actions (Programme 2019) 

LΩAssemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire des actionnaires de la Société du 14 janvier 2019 a, 
sous sa première résolution, consenti au CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ 
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Nice & Green, société anonyme de droit 
suisse immatriculée au registre du commerce sous le numéro CH-550.1.057.729-3, ayant son siège 
social à Chemin du Joran 10, 1260 Nyon, Suisse conformément aux dispositions des articles L.225-129, 
L.225-129-2, L.225-129-4, L.225-129-5, L.225-138 et L.228-91 et suivants du Code de commerce. 

Le 16 janvier 2019, le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ Ŧŀit usage pour la première fois de la délégation de 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ŀ ǎǳōŘŞƭŞƎǳŞ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
DŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-129-4 du Code de commerce. 

Le Président Directeur Général a, quant à lui, fait usage de la subdélégation ainsi consentie les 
14 février, 15 mars, 15 avril, 20 mai, 18 juin, 17 juillet, 16 août, 16 septembre, 15 octobre, 15 novembre 
et 16 décembre 2019. 

!ǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ hōƭƛƎŀǘƛons Convertibles en Actions ont été converties par 
Nice&Green. 

Vous trouverez ci-dessous un tableau récapitulatif des obligations convertibles en actions en 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƳƛǎŜǎ ǎǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎŘƛǘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ł la 
date du présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ : 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ h/! ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
du 14 janvier 2019 

Tranches 

Emission des OCA Conversion des OCA 

Date 
d'émission 

N° OCA 
émises 

Nombre 
d'OCA émises 

Date de 
demande de 
conversion 

Date de 
création des 
actions 

N° OCA 
converties 

Nombre 
d'OCA 
converties 

Nombre Actions 
créées 

Tranche 
1 

16/01/2019 1 à 26 26 22/01/2019 23/01/2019 1 à 3 3 28 846 

31/01/2019 01/02/2019 4 à 8 5 50 761 

06/02/2019 07/02/2019 9 à 13 5 51 546 
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12/02/2019 13/02/2019 14 à 21 8 85 561 

15/02/2019 18/02/2019 22 à 26 5 53 475 

Tranche 
2 

14/02/2019 27 à 52 26 15/02/2019 18/02/2019 27 à 31 5 53 475 

19/02/2019 20/02/2019 32 à 52 21 224 598 

Tranche 
3 

15/03/2019 53 à 78 26 15/03/2019 18/03/2019 53 à 65 13 119 266 

04/04/2019 05/04/2019 66 à 73 8 82 901 

15/04/2019 16/04/2019 74 à 78 5 52 083 

Tranche 
4 

15/04/2019 79 à 104 26 17/04/2019 18/04/2019 79 -88 10 104 166 

23/04/2019 24/04/2019 89-98 10 104 166 

26/04/2019 29/04/2019 99-104 6 58 252 

Tranche 
5 

20/05/2019 105 à 130 26 11/06/2019 12/06/2019 105-117 13 146 892 

02/07/2019 03/07/2019 118-130 13 148 571 

Tranche 
6 

18/06/2019 131 à 156 26 02/07/2019 03/07/2019 131 1 11 428 

22/07/2019 23/07/2019 132-147 16 207 792 

07/08/2019 08/08/2019 148-156 9 122 448 

Tranche 
7 

17/07/2019 157 à 182 26 12/08/2019 13/08/2019 157- 164 8 108 843 

13/08/2019 14/08/2019 165-173 9 122 448 

14/08/2019 15/08/2019 174-182 9 122 448 

Tranche 
8 

16/08/2019 183 à 208 26 19/08/2019 20/08/2019 183-191 9 113 924 

21/08/2019 22/08/2019 192-196 5 81 967 

27/08/2019 28/08/2019 196-201 5 94 339 

03/09/2019 04/09/2019 202-208 7 159 090 

Tranche 
9 

16/09/2019 209 à 234 26 19/09/2019 20/09/2019 208-213 5 125 000 

27/09/2019 30/09/2019 214-217 4 148 148 

07/10/2019 08/10/2019 218-222 5 232 558 

08/10/2019 09/10/2019 223-227 5 232 558 

22/10/2019 23/10/2019 228-231 4 200 000 

30/10/2019 31/10/2019 231-234 3 153 846 

Tranche 
10 

15/10/2019 235 à 260 26 30/10/2019 31/10/2019 235 1 51 282 

18/11/2019 19/11/2019 236-245 10 526 315 

06/12/2019  246-260 15 833 333 

Tranche 
11 

15/11/2019 261 à 286 26 11/12/2019 12/12/2019 261-275 15 833333 

12/12/2019 13/12/2019 276 - 286 11 611111 

Tranche 
12 

16/12/2019 287 à 312 26 15/01/2020 15/01/2020 287-312 26 1106382 

 
 

Conformément aux dispositions des articles L.225-129-5, R.225-115 et R.225-116 al. 1 et 3 du Code de 
commerce, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘitions 
ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ actions et son incidence sur la situation des 
titulaires de titres de capital et de valeurs mobilières donnant accès au capital en particulier en ce qui 
concerne leur quote-part des capitaux propres à la clôture du dernier exercice ou, selon le cas, au vu 
d'une situation financière intermédiaire. 

Les rapports complémentaires du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
le site internet de la Société. 

 

Obligations convertibles en actions (Programme 2020) 

LΩAssemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire des actionnaires de la Société du 13 mars 2020 a, 
sous sa première résolution, consenti au Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ suppression du droit 
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préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Nice & Green, société anonyme de droit 
suisse immatriculée au registre du commerce sous le numéro CH-550.1.057.729-3, ayant son siège 
social à Chemin du Joran 10, 1260 Nyon, Suisse conformément aux dispositions des articles L.225-129, 
L.225-129-2, L.225-129-4, L.225-129-5, L.225-138 et L.228-91 et suivants du Code de commerce. 

Le 13 mars 2020, le Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǎubdélégué sa compétence à son Président Directeur 
DŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-129-4 du Code de commerce ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
obligations convertibles en actions. 

Le Président Directeur Général a, quant à lui, fait usage de la subdélégation ainsi consentie pour la 
première tranche le 6 avril 2020. 

¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ h/! ŞƳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
du 13 mars 2020 

Tranches 

Emission des OCA Conversion des OCA 

Date 
d'émission 

N° OCA 
émises 

Nombre 
d'OCA émises 

Date de 
demande de 
conversion 

Date de 
création des 
actions 

N° OCA 
converties 

Nombre 
d'OCA 
converties 

Nombre Actions 
créées 

Tranche 
N°1 

06/04/2019 1 à 26 26 06/04/2020 06/04/2020 1-26 26 801 232 

         

 

Situation au 30 avril 2020 

OCA restant en circulation 0 

Nombre d'actions créées par conversion d'OCA 801 232 

Nombre d'actions en circulation 14 381 036 

Capital social 287 620,72 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩest engagée à émettre, sous certaines conditions suspensives, 
les OCA, et Nice & Green ǎΩest engagée quant à elle, sous certaines conditions suspensives et cas de 
défaut stipulés à son profit, à souscrire aux OCA, selon un calendrier préétabli durant une période 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǳȊŜ όмнύ Ƴƻƛǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩh/!Σ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 4 mars 2021. 

Date OCA 

Lundi 6 avril 2020 1 à 26 

Lundi 4 mai 2020 27 à 52 

Jeudi 4 juin 2020 53 à 78 

Lundi 6 juillet 2020 79 à 104 

Jeudi 6 août 2020 105 à 130 

Vendredi 4 septembre 2020 131 à 156 

Mardi 6 octobre 2020 157 à 182 

Vendredi 6 novembre 2020 183 à 208 

Vendredi 4 décembre 2020 209 à 234 

Mercredi 6 janvier 2021 235 à 260 

Jeudi 4 février 2021 261 à 286 

Jeudi 4 mars 2021 287 à 312 
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Synthèse des instruments dilutifs 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όŁ ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ en actions dont le ratio de conversion dépend 
du cours ŘŜ ōƻǳǊǎŜύ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎΣ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 501 500 ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 3.49% sur la base du capital 
pleinement dilué. La dilution en droit de vote serait identique. 

 

 Capital autorisé non emis - Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité 
accordées par l'assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, 
par application des articles L.225-129-1 et L.225-129-2 

Conformément aux diǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4, 3° du Code de commerce, vous trouverez ci-
dessous un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l'Assemblée 
Générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, par application des articles 
L.225-129-1 et L.225-129-2, et faisant apparaître l'utilisation faite de ces délégations au cours de 
l'exercice. 

 

Durée de 
validité/  

Expiration 

Plafond 
(valeur 
nominale) 

Modalités de 
détermination du 
prix 

Date et 
modalités 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des 
délégations 
par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ
tion 

Autorisation à consentir au conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

   Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès 
immédiatement ou à terme au capital, avec 
maintien du droit préférentiel de souscription 

26 mois/ 

21 août 2020 

100.000 euros 
(1) 

- Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès au capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
et offre ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ 
ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

26 mois/  

21 août 2020 

100.000 euros 
(1) 

Se référer au (2)  Néant 
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Durée de 
validité/  

Expiration 

Plafond 
(valeur 
nominale) 

Modalités de 
détermination du 
prix 

Date et 
modalités 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des 
délégations 
par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ
tion 

Autorisation à consentir au conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ 
de toute valeur mobilière donnant accès au 
capital avec suppression du droit préférentiel de 
souscription des actionnaires, de fixer le prix 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ мл ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale 

26 mois /  

21 août 2020 
   

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès au capital avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, au profƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊs qualifiés 
ƻǳ Ł ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ 

26 mois/ 

20 août 2021 

100.000 euros 
(1) dans la 
limite de 20% 
du capital 
social par 
période de 12 
mois 

Se référer au (2) Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès au capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ 
personnes assurant la prise ferme des titres de 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴ ǊŞǎǳƭǘŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
fonds propres  

18 mois/  

20 août 2020 

100.000 euros 
(1) 

Se référer au (3) Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
par émission ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŦƻƴŘǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾe français ou étrangers 
pouvant investir dans des sociétés françaises 
cotées sur le marché Euronext Paris spécialisés, 
dans les émissions de valeurs mobilières simples 
ou complexes pour entreprises petites ou 
moyennes 

18 mois /  

20 août 2020 

   Néant 
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Durée de 
validité/  

Expiration 

Plafond 
(valeur 
nominale) 

Modalités de 
détermination du 
prix 

Date et 
modalités 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des 
délégations 
par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ
tion 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès au capital avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, au profit de Nice & Green  

18 mois /  

14 juillet 2020  

6.240.000,00  Se référer au (11) 
16 janvier 
2019 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇŀǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
valeurs mobilières donnant accès au capital avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription, au profit de Nice & Green OCA Nice 
& Green 2020 

18 mois /  

13 septembre 
2021  

6.240.000,00 Se référer au (12)  13 mars 2020 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘation de 
capital, avec ou sans droit préférentiel de 
souscription, qui serait décidée en vertu des 
quatre premières délégations qui précèdent 

26 mois/ 

21 août 2020 

dans la limite 
de 15% de 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
initiale (1) (4) 

Même prix que 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ 

Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ordinaires ou des valeurs mobilières donnant 
ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ 
publique comportant une composante 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

26 mois/ 

21 août 2020 

100.000 euros 
(1) 

 Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
pour rémunérer des apports en nature de titres 
de capital ou de valeurs mobilières donnant 
accès au capital de sociétés tierces, en dehors 
ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ 

26 mois/ 

21 août 2020 

100.000 euros, 
dans la limite 
de 10% du 
capital social 
ǘŜƭ ǉǳΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 
à la date de 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
considérée 

 Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ en vǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
par incorporation de prime, réserves, bénéfices 
ou autres 

26 mois/ 

21 août 2020 
1M euros   Néant 
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Durée de 
validité/  

Expiration 

Plafond 
(valeur 
nominale) 

Modalités de 
détermination du 
prix 

Date et 
modalités 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des 
délégations 
par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ
tion 

Autorisation consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ  

38 mois/ 

21 août 2021 

180.266 
actions (1) 

Se référer au (5) Néant 

Autorisation consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ł 
émettre  

38 mois/ 

20 août 2022 

190.000 
actions et dans 
la limite de 
10 % du capital 
social (1) 

 
Se référer au 
(6) 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ 
ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ όƛύ ŘŜ 
membres et censeurs du Conseil de surveillance 
de la Société en fonction Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ de salariés ou 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ 
ou (ii) de membres et censeurs du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de la Société en fonction à la 
ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭa qualité 
ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ 
de ses filiales ou (iii) de personnes liées par un 
contrat de services ou de consultant à la Société 
ƻǳ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ Ŧƛƭiales ou (iii) de membres de 
tout comité que le Conseil de surveillance ou le 
Conseil de surveillance viendrait à mettre en 
ǇƭŀŎŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ 

18 mois/ 

20 août 2020 

10.000 actions 
(1) 

Se référer au (7) Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ Ł 
titre gratuit des bons de souscription de parts de 
ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
de la Société ou de sociétés détenues à hauteur 
de 75% du capital et des droits de vote 

18 mois/ 

20 août 2020 

10.000 actions 
(1) 

Se référer au (8) Néant 

Délégation de compétence consentie au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ convertibles en actions avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de Nice & Green 

18 mois/ 

14 juillet 2020 

6.240.000 
euros (1) 

Se référer au (9) 
Se référer au 
(10) 
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Durée de 
validité/  

Expiration 

Plafond 
(valeur 
nominale) 

Modalités de 
détermination du 
prix 

Date et 
modalités 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des 
délégations 
par le Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ
tion 

Délégation de compétence consentie au 
CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳinistration Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ 
actions ordinaires ou des valeurs mobilières 
donnant accès au capital de la Société avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription des actionnaires au profit des 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 
entreprise ou ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ƎǊƻǳǇŜ 
existant ou à créer. 

26 mois /  

20 août 2021 

   

Limitation globale du montant des 
augmentations de capital 

 
Se référer au 
(10) 

 13 mars 2020 

 

(1) /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛŦǎΦ [Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŎǳƳǳƭŞ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
sous sa troisième résolution des augmentations de capital en valeur nominale est fixé à 6.347.613 ϵ όƻǳ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜ-valeur 
Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻn de ce montant en monnaie étrangère ou en unité de compte établie par référence à plusieurs 
devises). Le montant nominal global des émissions des titre de créance ne pourra pour sa part, excéder 56.240.000 ϵ 
(ou la contre-ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ montant en monnaie étrangère ou en unité de compte établie par 
référence à plusieurs devises), ce ǇƭŀŦƻƴŘ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞŜ ƻu 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нну-40 du Code de commerce. 

(2) [Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

- En application des articles L.225-136 et R.225-119 du Code de commerceΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŀu 
moins égal à la moyenne pondérée des cours des trois dernières séances de bourse précédant sa fixation, telle que 
ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ р҈ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
donnant accès au capital sera tel que la somme perçue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de 
ŎŜƭƭŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛssion défini ci-dessus. 

(3) [Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊŀ ŀǳ Ƴƻins égal à la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 
trois ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞe ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ 
maximale de 20 ҈ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ 
vertu de la présente délégation sera tel que la somme le cas échéant perçue immédiatement par la Société, majorée de 
ŎŜƭƭŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ŜƭƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎŘƛǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣ ǎƻƛǘΣ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛƻƴ ŞƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎion de ces valeurs mobilières, au moins égale au montant minimum 
susvisé. 

(4) 15% ou toute autre fraction qui aurait été déterminée par la réglementation en vigueur ; 

(5) [Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭΩƻǇǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ 
dans les limites prévues par la loi et la vingt-ƴŜǳǾƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлмуΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 
être inférieur à quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse 
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ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜǳǊƻ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ƴƛ ǎΩŀƎƛǎǎŀnt 
ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘΣ Ł ул҈ Řǳ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻ-ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ŀǊǊƻƴŘƛ Ł ƭΩŜǳǊƻ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

(6) Noǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-
197-4 du Code de commerce figurant en section 26.3 du présent document de référence. 

(7) Le prix unitaire des actions nouvelles susceptibleǎ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ .{!Σ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǿŀƭeurs suivantes : 

- [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳǊ 9¦whb9·¢ tŀǊƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ǇǊŞŎŞŘant celui de la décision du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ .{!Σ 
 

- 95% de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ .{!Σ 

 
- Si une ou plusieurs augmentations de capital étai(en)t réalisée(s) moins de six mois avant la décision Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ .{! ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ordinaire de la Société 
retenu dans le cadre de la plus récente desdites augmentation de capiǘŀƭ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ .{!Σ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŘΩǳƴ .{!Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ 
ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 
(8) [Ŝ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ .{t/9Σ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

- quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés à la clôture aux vingt séances de bourse 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ .{t/9Σ 
 

- si une ou plusieurs augmentations de capital étai(en)t réalisée(s) moins de six mois avant la décision du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘϥŀǘǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ .{t/9 ŎƻƴŎŜǊƴés, le prix de souscription d'une action ordinaire de la Société 
retenu dans le cadre de la plus récente desdites augmentations de capital appréciée à la date d'attribution de 
ŎƘŀǉǳŜ .{t/9Σ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀction ordinaire sur exercice 
ŘΩǳƴ .{t/9Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ 
ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 
(9) [Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł фн ҈ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

Amoeba à la clôture (tel que publié par Bloomberg) sur les six (6) joǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ όǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǊǘŞ Ł ŘƻǳȊŜ όмнύ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜύ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŜōŀ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŀ 
ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Τ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƛȄ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ 
suivantes : 

- ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ όлΣлн ŜǳǊƻ Ł ŎŜ ƧƻǳǊύ Τ Ŝǘ 
 

- ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛȄŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ les parties à un (1) euro, ce dernier pouvant être 
ƳƻŘƛŦƛŞ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ƳƻŜōŀΣ sans que cette réduction puisse le porter à un montant inférieur à la 
ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀΦ 
 

(10) Nous vous invitons à vous reporter aux rapports complémŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜǎ мс ƧŀƴǾƛŜǊ 
2019, 15 février 2019, 22 mars 2019 et 19 avril 2019. 

 

(10) Le plafond des augmentations de capital est fixé comme suit ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Řǳ мо ƳŀǊǎ нлнл :  

- ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ 
délégations conférées aux termes (i) des dix-huitième à vingtième résolutions, vingttroisième à vingt-cinquième 
résolutions et vingt-neuvième résolutiƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлмуΣ όƛƛύ 
des douzième à dix-ƘǳƛǘƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞnérale ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2019 et (iii) 
des première et deuxième résolutions ci-dessus, est fixé à 10 ллл ллл ŘΩŜǳǊƻǎ όƻǳ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜ-valeur à la date 
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ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ƻǳ Ŝƴ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴce à plusieurs devises), 
Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ Ł ŎŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ préserver, 
conformément à la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de 
valeurs mobilières et autres droits donnant accès à des actions, 

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant être émis en vertu des délégations conférées 
aux termes (i) des dix-huitième à vingtième résolutions et vingt-troisième à vingt-cinquième résolutions de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлмуΣ όƛƛύ ŘŜǎ ŘƻǳȊƛŝƳŜΣ ǘǊŜƛȊƛŝƳŜ Ŝǘ ŘƛȄ-huitième 
ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлмф Ŝǘ όƛƛƛύ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
résolutions ci-dessus, est fixé à 56 240 000 euros (ou la contre-ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ 
monnaie étrangère ou en unité de compte établie par référence à plusieurs devises), étant précisé que ce plafond 
ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞŜ ƻǳ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнну-40 du Code de commerce. 

 

όммύ [Ŝǎ h/! ǎŜǊƻƴǘ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ŘŜ м Ł омн Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŘƻǳȊŜ όмнύ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ нс h/! ŘΩǳƴŜ 
valeur nominale de cinq cents vingt mille (520.000) euros chacune (ci-après une « Tranche » ou ensemble les « Tranches »). 
Les OCA auront une valeur nominale de vingt mille (20.000) euros chacune et seront souscrites par leur porteur à hauteur de 
96% du pair. Les OC! ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ 
Paris et ne seront par conséquent pas cotées. Les OCA auront une maturité de douze (12) mois et ne porteront pas intérêt. 
Les OCA pourront être converties en actions ordinaires nouvelles de la Société, à la demande de leur porteur, à tout moment 
à compter de leur émissiƻƴ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ όƛƴŎƭǳǎύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ 
ci-après : 

N = Vn/P 

« N » correspondanǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ !ƳƻŜōŀ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ h/! Τ 

« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA ;  

ζ t η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł фн ҈ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ όǘŜƭ ǉǳŜ publié 
ǇŀǊ .ƭƻƻƳōŜǊƎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ όсύ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ όǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǊǘŞ Ł ŘƻǳȊŜ όмнύ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜύ ǇǊŞŎŞŘŀnt 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŜōŀ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ¢ǊŀƴŎƘŜ Τ 
étant précisé que « P η ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ όлΣл2 euro à ce jour) ; et 
- ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƛȄŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ Ł ǳƴ όмύ ŜǳǊƻΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

pouvant être modifƛŞ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ƳƻŜōŀΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƭŜ ǇƻǊǘŜǊ Ł ǳƴ 
montant inférieur à la valeur nomƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀΦ 

 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƛŘŜǊΣ Ł ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩh/!Σ ŘŜ : 

- remettre des actions nouvelles ou existantes de la Société selon la parité de conversion définie ci-dessus ; ou 
- payer une somme en numéraire à chaque porteur concerné déterminée par la formule ci-après : 

V=Vn/0,97 

ζ ± η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ł ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎeur ; 
« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA. 
 

(12) Les OCA seront numérotées de 1 à 312 et devront être émises par la Société en douze (12) tranches de vingt-six (26) OCA 
ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ǾƛƴƎǘ ƳƛƭƭŜ όрнлΦлллΣллύ ŜǳǊƻǎ ŎƘŀŎǳƴe (ciaprès une « Tranche » ou ensemble les « 
Tranches »). Les OCA auront une valeur nominale de vingt mille (20.000,00) euros chacune et seront souscrites par leur 
ǇƻǊǘŜǳǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фс҈ Řǳ ǇŀƛǊΦ [Ŝǎ h/! ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳx négociations sur le marché 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǘŞŜǎΦ [Ŝǎ h/! ŀǳǊƻƴǘ ǳƴŜ Ƴaturité de douze (12) mois et ne 
porteront pas intérêt. Les OCA pourront être converties en actions ordinaires nouvelles de la Société, à la demande de leur 
ǇƻǊǘŜǳǊΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ όƛƴŎƭǳǎύ ǎŜƭƻƴ ƭa parité de conversion 
déterminée par la formule ci-après : 

N = Vn/P 

ζ b η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ !ƳƻŜōŀ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ h/!Σ  



 

 

347 

 

« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA,  

ζ t η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł фн ҈ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ Ł ƭŀ clôture (tel que publié 
ǇŀǊ .ƭƻƻƳōŜǊƎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ όсύ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ όǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǊǘŞ Ł ŘƻǳȊŜ όмнύ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜύ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŜōŀ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ¢ǊŀƴŎƘŜ Τ 
étanǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ζ t η ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ όлΣлн ŜǳǊƻ Ł ŎŜ 
jour). 

5ŀƴǎ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴŜ Ǉƻǳrra 
şǘǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŘŜǾƛŜƴƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ł ƭa 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ h/! Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ 
actioƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƛŘŜǊΣ Ł ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩh/!Σ ŘŜ :  

- remettre des actions nouvelles ou existantes de la Société selon la parité de conversion définie ci-dessus, ou 

- payer une somme en numéraire à chaque porteur concerné déterminée par la formule ci-après : 

V=Vn/0,97 

ζ ± η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ł ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΣ 

« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA. 

 

(12) Les OCA auront une valeur nominale de vingt mille (20.000) euros chacune et seront souscrites par leur porteur à un prix 
égal à 96% du pair. 

[Ŝǎ h/! ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƴŜ 
seront par conséquent pas cotées. 

Les OCA auront une maturité de douze (12) mois expirant le 6 avril 2020 à minuit et ne porteront pas intérêt. 

Les OCA pourront être converties, à la demande de leur porteur, à tout moment, en actions ordinaires nouvelles ou en actions 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳr date de maturité (inclus) selon la parité de conversion déterminée par la 
formule ci-après : 

N = Vn / P 

ζ b η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ !ƳƻŜōŀ Ł ŞƳŜǘǘǊŜ ƻǳ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ h/! ;  
 
« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA ;  
 
ζ t η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł фн ҈ Řǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ όǘŜƭ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŞ 
par Bloomberg) sur les six (6) jours de bourse précédant immédiatement la date de récŜǇǘƛƻƴ ǇŀǊ !ƳƻŜōŀ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
de conversion Τ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ζ t η ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ !ƳƻŜōŀ όлΣлн 
euro à ce jour)  

" ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ŘŞŎƛŘŜǊΣ Ł ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩh/!Σ de : 

- remettre des actions nouvelles ou existantes de la Société selon la parité de conversion définie ci-dessus ; ou 

- payer une somme en numéraire à chaque porteur concerné déterminée par la formule ci-après :  

V = Vn/0,97 

« V » correspondŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ł ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ; 

« Vn » correspondant à la valeur nominale des OCA. 

Les OCA ne pourront pas şǘǊŜ ŎŞŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ǎŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ƻu plusieurs affiliés de Nice & Green S.A., à savoir une personne ou une entité qui, directement ou 
indirectement, contrôle, est contrôlée par, ou est sous contrôle commun avec, une autre personne ou entité au sens qui lui 
Ŝǎǘ ŎƻƴŦŞǊŞ Ł ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-3 du Code de commerce. 
Le prix de souscription des OCA devra être versé ce jour par virement bancaire en fonds immédiatement disponibles en Euros. 
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Les actions nouvelles émises sur conversion des OCA devront être intégralement libérées en numéraire lors de la conversion 
des OCA et seront des actions ordinaires de même catégorie que les actions existantes de la Société. Elles porteront 
jouissance courante et donneront droit à compter de leur émission à toutes distributions décidées par la Société.  
 
Elles seront admises sur la même ligne de cotation que les actions existantes. 

 

 Capital de la Société Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŏonditionnel ou 
inconditionnel prevoyant de le placer sous option 

! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
au profit des actionnaires de la Société ou consenties par ces derniers portant sur des actions de la 
Société. 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ ǇŀǎΣ Ł ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƴŀƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

 Evolution du Titre - Analystes 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Ł tŀǊƛǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
sont admises à la négociation sur le compartiment C sous le code ISIN FR0011051598 et le 
mnémonique AMEBA. 

En date du 31 décembre 2019, le cours ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ 0,525 euros, soit une capitalisation 
boursière de 6 548 546,55 ϵ. Le cours le plus haut de la période courant du 1er janvier au 
31 décembre 2019 est à 2,65 ϵ le 17 avril 2019 et le cours le plus bas à 0,39ϵ le 1er novembre 2019. 

Durant ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ Ł la connaissance de la Société, la seule ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ 
suivant la valeur Amoéba a été Portzamparc Société de Bourse. La dernière note ŘΩŀƴŀȅǎŜ date du 
20 juin нлмфΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎǘŜ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ǎon suivi de la valeur Amoéba. 

 

 ;ƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-5 du Code de commerce, nous vous rendons compte des éléments 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ d'achat ou d'échange à la connaissance de 
la Société : 

Structure du capital 

Se reporter au Chapitre 16 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǇƻǊǘées à la 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-11 du Code de commerce 

Néant. 

Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en vertu des 
articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce 

Se reporter au Chapitre 16 du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 
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Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contrôle spéciaux et la description de ceux-ci 

La SƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǇŞŎiaux. 

Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou susceptibles de prendre fin en cas de changement de 
contrôle de la Société  

A ce jour, les accords significatifs pouvant être modifiés ou susceptibles de prendre fin en cas de 
changement de contrôle de la Société sont les suivants : 

- /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩUCBL portant sur la famille de brevets intitulée 
« nouveau procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et 
nouvel agent désinfectant contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia » ; 

- Contrat de prêt avec la .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ с ƻŎǘƻōǊŜ нлмт ;  
- ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .{! ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9L ǎƛƎƴŞ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнл ; et 
- /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩƻōƭƛgations convertibles en actions conclu avec Nice & 

Green en date du 17 décembre 2019. 
 

 Historique du capital social 

La Société a été immatriculée au registre du commerce et des sociétés le 21 juillet 2010, avec un capital 
initial de 30.000 euros intégralement libéré. 

Le capital social a été ensuite augmenté, à plusieurs reprises, pour atteindre, le 29 avril 2020, 
287 620,72 euros. 

Le tableau ci-ŀǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
Nature de 
ƭΩopération 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
émises ou 
annulées 

Montant 
nominal 
όϵύ 

Prime 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ όϵύ 

Montant 
nominal 
cumulé du 
capital social 

όϵύ 

Nombre cumulé 
ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
en circulation 

Valeur 
nominale 
όϵύ 

21-juil-2010 
Création de la 
Société 

30.000 30.000 - 30.000 30.000 1 

28-mars-2011 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
préférence 
« P » 

13.378 13.378 706.759,74 43.378 43.378 1 

28-mars-2011 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
préférence 
« P » 

3.344 3.344 176.663,52 46.722 46.722 1 
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5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
Nature de 
ƭΩopération 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
émises ou 
annulées 

Montant 
nominal 
όϵύ 

Prime 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ όϵύ 

Montant 
nominal 
cumulé du 
capital social 

όϵύ 

Nombre cumulé 
ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
en circulation 

Valeur 
nominale 
όϵύ 

30-juil-2012 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
préférence 
« P » 

5.556 5.556 494.484,00 52.278 52.278 1 

16-mai-2014 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ordinaires 
« O » 

21.424 21.424 2.977.936,00 73.702 73.702 1 

10-oct-2014 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 
préférence 
« P1 » 

1.615 1.615 240.635,00 75.317 75.317 1 

7-avril-2015 

Division de la 
valeur 
nominale des 
actions de la 
Société 

0 0 0 75.317 3.765.850 0,02 

9-juillet- 2015 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ordinaires 

1.592.307 31.846,14 13.184.301,96 107.163,14 5.358.157 0,02 

2-février-2016 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE  

79.000 

 

1.580,00 

 

83.471,40 108.743,14 5.437.157 0,02 

9-mars-2016 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE  

2.500 50,00 7.450,00 108.793,14 5.439.657 0,02 

25/03/2016 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE 

2.500 50,00 7.450,00 108.843,14 5.442.157 0,02 

13/05/2016 

Augmentation 
de capital par 
émission 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ordinaires 

544.215 10.884,30 14.682.920,70 119.727,44 5.986.372 0,02 
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5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
Nature de 
ƭΩopération 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
émises ou 
annulées 

Montant 
nominal 
όϵύ 

Prime 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ όϵύ 

Montant 
nominal 
cumulé du 
capital social 

όϵύ 

Nombre cumulé 
ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
en circulation 

Valeur 
nominale 
όϵύ 

03/10/2016 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSA 

2.500 50,00 7.450,00 119.777,44 5.988.872 0,02 

08/11/2016 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE 

2.500 50,00 7.450,00 119.827,44 5.991.372 0,02 

04/01/2017 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSA 

2.500 50,00 7.450,00 119.877,44 5.993.872 0,02 

16/01/2017 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE 

5.000 100,00 14.900,00 119.977,44 5.998.872 0,02 

25/01/2017 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE 

2.500 50,00 7.450,00 120.027,44 6.001.372 0,02 

14/11/2017 

Augmentation 
de capital par 
exercice de 
BSPCE 

7.500 150,00 22.350,00 120.177,44 6.008.872 0,02 

22/09/2018 

Augmentation 
de capital 
résultant de 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
définitive 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
nouvelles 
attribuées 
gratuitement 
(Plan 2017-1) 

3.800 76,00 0,00 120.253,44 6.012.672 0,02 

20/09/2019 

Augmentation 
de capital 
résultant de 
ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
définitive 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
nouvelles 
attribuées 
gratuitement 
(Plan 2018-1) 

3.980 79,6 0,00 120 333,04 6 016 731,60 0,02 

16/01/2020 

Augmentations 
de capital par 
conversion de 
12 tranches 
ŘΩh/! ŞƳƛǎŜǎ 

7 563 152 Voir tableau en 19.1.2.6 271.596,08 13 579 804 0.02 
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5ŀǘŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
Nature de 
ƭΩopération 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
émises ou 
annulées 

Montant 
nominal 
όϵύ 

Prime 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ όϵύ 

Montant 
nominal 
cumulé du 
capital social 

όϵύ 

Nombre cumulé 
ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
en circulation 

Valeur 
nominale 
όϵύ 

au profit de 
Nice & Green 

06/04/2020 

Augmentations 
de capital par 
conversion de 
de la première 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩh/! 
émises au 
profit de Nice 
& Green 

801.232 16 024,64 583.175,36 287.620,72 14.381.036 0.02 

 

 Répartition du capital et des droits de vote 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φноо-13 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-
ŀǇǊŝǎ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘionnaires dont le seuil dépasse 5 % du capital et/ou 5 % des droits de vote.  

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎices est présentée tel que suit : 

  

Situation au 31 décembre 
2017 (1) 

Situation au 31 décembre 2018 (1) Situation au 31 décembre 2019(1) 

Nombre 
d'actions 

% du capital 
et des droits 
de vote (2) 

 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

 
% du capital et 
des droits de 

vote (2) 

 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

 
% du capital et 
des droits de 

vote (2) 

PLASSON Fabrice 
(Président Directeur 
Général) (3) 

1 084 058 18,04% 1 084 058 18,03% 
 

1 084 058 
 

8,69% 

Autres mandataires 
sociaux 

17 850 0,30% 8 200 0,14% 
 

9 200 
 

 
0,07% 

Total mandataires 
sociaux 

1 101 908 18,34% 1 092 258 18,17% 1 093 258 8.76% 

Total autres 
fondateurs, 

consultants et 
salariés 

138 250 2,30% 75 500 
 

1,26% 

 
19 020 

 
0.15% 

Groupe Rhône-Alpes 
Création (10) 

- - - - 
 
= 

 
= 

Siparex Proximité 
Innovation (8) 

- - 
 
- 

 
- 

 
= 

 
= 

Eurekap ! (Ancien 
administrateur) (4)(9) 

298 295 4,96% - - = = 

CM-CIC Capital Privé 
(5) 

- - - - 
 
= 

 
= 

Action de concert (6) 
(4) 

497 695 8,28% - - 
 
= 

 
= 

Total investisseurs 
financiers  

 
722 695 

 
12,03% 

359 722 
 

5,98% 
 

237 050 
 

1.90% 

Autres nominatifs 20 559 0,34% 1 150 0,02% 5 745 0.05% 

Flottant 4 013 754 66,80% 4 471 894 74,37% 11 097 863 88.98% 
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Situation au 31 décembre 
2017 (1) 

Situation au 31 décembre 2018 (1) Situation au 31 décembre 2019(1) 

Nombre 
d'actions 

% du capital 
et des droits 
de vote (2) 

 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

 
% du capital et 
des droits de 

vote (2) 

 
Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

 
% du capital et 
des droits de 

vote (2) 

Actions auto-
détenues (7) 

11 706 0,19% 12 148 0,20% 20 486 0.16% 

TOTAL 6 008 872 100% 6 012 672 100% 12 473 422 100% 

1. En tenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et la multiplication corrélative du 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ рлύ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т ŀǾǊƛƭ нлмр ; 
Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ƴΩƛƴŎƭǳǘ pas les actions éventuellement détenues au porteur. 

2. Le pourcentage des droits de vote est identique au pourcentage du capital détenu. 

3. Voir les avis de déclaration de franchissement de seuils publiés ǇŀǊ ƭΩ!aC : Document AMF n°217C0244 du 23 janvier 
2017, Document AMF n) 219C0441 du 11 mars 2019, Document AMF n° 2019C2718 du 13 décembre 2019. 

4. A ce jour, aucune information ou notification relative à un franchissement de seuils légaux à la hausse ou à lŀ ōŀƛǎǎŜ ƴΩŀ 
été reçue par la Société en application des articles L.233-7 et L.233-12 du Code de commerce. 

5. ±ƻƛǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC : Document AMF n°218C0313 du 2 février 2018. 

6. ±ƻƛǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘion de concert entre M. Guy Rigaud et les sociétés Eurekap !, Evolem 3, Helea Financière 
Ŝǘ aȅǊƻǇƻƭŀ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC Υ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !aC ƴϲ нмр/нмло Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

7. Actions détenues par la Société dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec Portzamparc Société  

8. Voir les avis de déclaration de franchissement de seuil publiés ǇŀǊ ƭΩ!aC : Document AMF n° 218C0877 du 15 mai 2018, 
Document AMF n° 219C1808 du 2 octobre 2019 

9. Voir la déclaration individuelle relative aux opérations des personnes mentionnées Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φснм-18-2 du Code 
ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!aC : Document AMF n° 2018DD568856 du 17 juillet 2018 

10. ±ƻƛǊ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭΩ!aC : Document AMF n° 219C0441 du 11 mars 2019 

 

 Actionnaires significatifs non representéǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ à ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ 
actionnaire détenant directement ou indirectement, seul ou de concert, plus de 5% du capital ou des 
droits de vote ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ.  

 

 Participation des actionnaires à l'assemblée générale  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нл ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƻciété prévoyant les modalités 
particulières relatives à la participation des actionnaires à l'assemblée générale (statuts qui sont 
disponibles au siège de la Société et au Greffe du Tribunal de commerce). 

 

19.2 Acte constitutif et statuts 

Le descriptif ci-joint tient compte de certaines modifications statutaires décidées par (i) ƭΩAssemblée 
Générale à caractère mixte du 7 avril 2015 et entrées en vigueur à compter de la première cotation 
des actions de la Société ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ Ł tŀǊƛǎΣ ǎƻƛǘ du 9 juillet 2015 et par (ii) 
ƭΩAssemblée Générale à caractère mixte du 22 juin 2017 ayant adopté le mode de gestion de société 
ŀƴƻƴȅƳŜ Ł ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  
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 Objet social (article 3 des statuts) 

La Société a pour objet, en France et dans tous pays : 

- la ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǘƛƻƴ 
bactérienne et, notamment, contre la prolifération de légionelles, toutes prestations de services 
connexes à la commercialisation de ces produits, 

- ǘƻǳǘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ 
- ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ƻǳ 

immobilières, pƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ǊŀǘǘŀŎƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛŞǎ ƻǳ 
Ł ǘƻǳǘ ƻōƧŜǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƴƴŜȄŜΣ ƻǳ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŎǊŞŜǊΣ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǘƻǳǘes marques, tous 
ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ Ŏƛ-dessus. 

Elle peut prendre toutes participations et tous intérêts dans toutes sociétés et affaires françaises ou 
ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘé. 

Elle peut agir en tous pays, directement ou indirectement, pour son compte ou celui de tiers, soit seule, 
soit en association, participation, groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés et 
réaliser, sous quelque forme que ce soit, les opérations entrant dans son objet.  

 

 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
à la direction 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ (article 11 des statuts) 

La Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins et de dix-huit 
membres au plus sauf dérogations légales. 

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par l'assemblée générale 
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent être effectuées par 
l'assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération. 

Les administrateurs peuvent être actionnaires ou non de la société. 

La durée des fonctions des administrateurs est de six (6) années. Ces fonctions prennent fin à l'issue 
de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année 
au cours de laquelle expire le mandat de l'administrateur intéressé. 

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent être révoqués à tout moment par l'assemblée générale 
ordinaire. 

Nul ne peut être nommé administrateur si, ayant dépassé l'âge de soixante-dix (70) ans, sa nomination 
a pour effet de porter à plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant 
dépassé cet âge. Si cette proportion est dépassée, l'administrateur le plus âgé est réputé 
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démissionnaire d'office à l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de 
l'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu. 

Les administrateurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes morales. Les 
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant 
permanent qui est soumis aux mêmes conditions et obligations et qui encourt les mêmes 
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la 
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. 

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle 
doit notifier sans délai à la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité de son 
nouveau représentant permanent. Il en est de même en cas de décès ou de démission du représentant 
permanent. 

En cas de vacance par décès ou démission d'un ou plusieurs sièges d'administrateurs, le Conseil 
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder à des nominations à titre provisoire 
en vue de compléter l'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les 
trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum 
statutaire, sans toutefois être inférieur au minimum légal. 

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises à ratification de la plus 
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes 
accomplis restent cependant valables. 

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant 
en fonctions doivent convoquer immédiatement l'assemblée ordinaire en vue de compléter l'effectif 
du Conseil. 

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée 
restant à courir du mandat de son prédécesseur. 

Un salarié de la Société ne peut être nommé administrateur que si son contrat correspond à un emploi 
effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce Contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés à la 
Société par un Contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction. 

Organisation et direction du conseil d'administration (article 12 des statuts) 

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine sa 
rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat 
d'administrateur. 

Nul ne peut être nommé Président du Conseil d'Administration s'il est âgé de plus de soixante-dix (70) 
ans. Si le Président en fonction vient à dépasser cet âge, il est réputé démissionnaire d'office. 

Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il 
rend compte à l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et 
s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. 

En cas d'absence ou d'empêchement du Président, le Conseil d'administration désigne le Président de 
la réunion. 
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Réunions et délibérations du conseil (article 13 des statuts) 

Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérêt de la Société l'exige, sur convocation 
du Président.  La convocation peut être faite par tous moyens, par écrit ou oralement. 

[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ǇŜǳǘ ƴΩşǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut demander 
au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé. 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ 
choisi par le conseil au début de la séance. 

Le Conseil d'administration ne délibère valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont 
présents (ou réputés comme tels en cas de recours à la visioconférence). 

Les décisions du Conseil sont prises à la majorité des membres présents (ou réputés comme tels en 
cas de recours à la visioconférence). 

Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant à la réunion du 
Conseil d'administration. 

Sauf pour les opérations visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16  du Code de commerce, le règlement 
intérieur établi par le Conseil d'administration peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul 
du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent à la réunion du Conseil par des moyens 
de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification des 
participants et garantissant leur participation effective, conformément à la réglementation en vigueur.  

Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procès-verbaux établis 
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procès-verbaux sont signés par le Président de 
{ŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
séance. 

Les copies ou extraits des procès-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont 
valablement certifiées conformément aux dispositions légales en vigueur.  

tƻǳǾƻƛǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ (article 14 des statuts) 

Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille à leur mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société 
et règle par ses délibérations les affaires qui la concernent. 

Les cautions, avals et garanties donnés par la Société en faveur de tiers doivent être autorisés par le 
Conseil d'administration conformément aux dispositions de l'article L 225-35, alinéa 4 du Code de 
commerce. 

Direction générale (article 15 des statuts) 

Modalités d'exercice (article 15.1 des statuts) 
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Conformément à l'article L 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Société est 
assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre 
personne physique nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Général. 

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Conseil 
d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction 
générale est prise à la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil 
d'administration est porté à la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prévues 
par la réglementation en vigueur. 

Direction générale (article 15.2 des statuts) 

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou le 
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société. 

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat, 
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs. 

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit être âgé de moins de soixante-dix (70) ans. 

Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'âge aura été atteinte, le Directeur Général est réputé 
démissionnaire d'office et il est procédé à la désignation d'un nouveau Directeur Général. 

Le Directeur Général est révocable à tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du 
Directeur Général non Président peut donner lieu à des dommages-intérêts si elle est décidée sans 
juste motif. 

Pouvoirs du Directeur Général (article 15.3 des statuts) 

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom 
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs 
expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil d'administration. 

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée même par les actes du 
Directeur Général qui ne relèvent pas de l'objet social, à moins qu'elle ne prouve que le tiers savait 
que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, 
étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire à constituer cette preuve. 

Directeurs Généraux Délégués (article 15.4 des statuts) 

Le Conseil d'administration peut nommer, sur proposition du Directeur Général, une ou une plusieurs 
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux 
Délégués. 

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine l'étendue et la durée des 
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération. 

À l'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des 
mêmes pouvoirs que le Directeur Général. 
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En cas de cessation des fonctions ou d'empêchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux 
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs 
attributions jusqu'à la nomination d'un nouveau Directeur Général. 

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables à tout moment sur proposition du Directeur 
Général La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu à des dommages-intérêts si 
elle est décidée sans juste motif. 

Collège de censeurs (article 16 des statuts) 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ƴƻƳƳŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴǎŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ Ŏƛƴǉ όрύΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƳƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎerve de ratification par 
la plus prochaine assemblée générale. 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ όоύ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŧƛƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǘŀǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΦ  

Les censeurs ne doivent pas être âgés de plus de 75 ans. Lorsque cette limite vient à être dépassée en 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŜ ŎŜƴǎŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǎǘ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ǊŞǇǳǘŞ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ тр ŀƴǎΦ 

Le colƭŝƎŜ ŘŜ ŎŜƴǎŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǳƳŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ŀǾƛǎΣ Ł ǎƻƴ ŜȄŀƳŜƴΦ [Ŝǎ ŎŜƴǎŜǳǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
part aux délibérations avec voix consultative seulement, sans que toutefois leur absence puisse 
affecter la validité des délibérations. 

Ils sont convoqués aux séances du conseil dans les mêmes conditions que les membres du conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳt rémunérer les censeurs par prélèvement sur le montant des jetons 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 Droits, privilèges et restrictions attachés aux actions de la Société 

Formes des titres (article 7 des statuts) 

Les actions sont nominatives ƻǳ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
nominatives, elles donnent lieu à une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités 
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. 

Droits de vote (article 9 des statuts) 

A la date du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, l'ensemble des actionnaires de la Société 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳƻǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘΣ tout mécanisme 
conférant de plein droit un droit ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƧǳǎǘƛŦƛŞ ŘΩǳƴŜ 
inscription nominative depuis au moins deux ans au nom du même actionnaire étant expressément 
écarté par les statuts. 
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Droits aux dividendes et profits (article 25 des statuts) 

Chaque action donne droit, dans la propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le 
boni de liquidation à une quotité proportionnelle à la quotité du capital social qu'elle représente. 

Droit préférentiel de souscription (article 9 des statuts) 

Les actions de la Société ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
capital dans les conditions prévues par le Code de commerce 

Limitation des droits de vote (article 9 des statuts) 

Aucune clause statutaire ne restreint le droit de vote attaché aux actions. 

Titres au porteur identifiables (article 8 des statuts) 

La Société pourra en outre, dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, demander à tout 
moment, contre rémunération à sa charge, à tout organisme habilité, ƭŜ ƴƻƳΣ ƻǳΣ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ 
immédiatement ou à terme le droit de vote dans ses propres assembléeǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
quantité de titres déǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
être frappés. 

Rachat par la Société de ses propres actions  

Voir la section 19.1.3. du présent Document ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Universel « Acquisition par la Société 
de ses propres actions ». 

 Modalités de modification des droits des actionnaires 

Les droits des actionnaires tels que figurant dans les statuts de la Société ne peuvent être modifiés que 
ǇŀǊ ƭΩAssemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société. 

 Assemblées ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

Les Assemblées Générales sont convoquées et réunies dans les conditions fixées par la loi. Lorsque la 
Société souhaite recourir à la convocation par télécommunicatioƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
envoi postal, elle doit préŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ 
adresse électronique. 

[Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ Ŝƴ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎation. 

Le droit de participer aux assemblées est régi par les dispositions légales et réglementaires en vigueur 
Ŝǘ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł ȊŞǊƻ ƘŜǳǊŜΣ 
heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes 
ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŀǳ ǇƻǊǘŜǳǊ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƘŀōƛƭƛǘŞΦ 

[ΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
procuration à un autre actionnaire, à son conjoint ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte 
civil de solidarité ou encore à toute personne de son choix, voter à distance ou adresser une 
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procuration à la société sans indication de mandat, dans les conditions prévues par la loi et les 
règlements. 

Le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
vigueur, la participation et le vote des actionnaires aux assemblées par visioconférence ou par des 
moyens de télécƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘƻƴƴŞŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊes participant aux 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
visés ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ǊŞǇǳǘŞǎ ǇǊŞǎŜnts pour le calcul du 
quorum et de la majorité.  

Les assemblées sont présidées par le président du CƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ " ŘŞŦŀǳǘΣ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ Şƭƛǘ 
elle-même son Président. 

[Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŎǊǳǘŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ présents, et acceptant 
ces fonctions, qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut 
être choisi en dehors des actionnaires. 

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi. 

[Ω!ssemblée Générale Ordinaire réunie sur première convocation ne délibère valablement que si les 
actionnaires présents ou représentés possèdent au moins le cinquième des actions ayant le droit de 
ǾƻǘŜΦ [ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŞǳƴƛŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŞƭibère valablement quel que 
ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ou représentés. 

Les délibéraǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ssemblée Générale Ordinaire sont prises à la majorité des voix des actionnaires 
présents ou représentés. 

[Ω!ssemblée Générale Extraordinaire réunie sur première convocation ne délibère valablement que si 
les actionnaires présents ou représentés possèdent au moins le quart des actions ayant le droit de 
ǾƻǘŜΦ [Ω!ssemblée Générale Extraordinaire, réunie sur deuxième convocation, ne délibère valablement 
que si les actionnaires présents ou représentés possèdent au moins le cinquième des actions ayant le 
droit de vote. 

[Ŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9xtraordinaire sont prises à la majorité de deux tiers des 
actionnaires présents ou représentés. 

Les procès-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés 
conformément à la loi. 

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires exercent leurs pouvoirs respectifs dans les 
conditions prévues par la loi. 

 Dispositifs permettant de retarder, différer ou empêcher un changement de contrôle 

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou 
empêcher un changement de contrôle. 
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Franchissements de seuils statutaires  

Néant. 

 Stipulations particulières régissant les modifications du capital 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ de la Société régissant les modifications de 
son capital. 
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20. CONTRATS IMPORTANTS 

Le tableau ci-dessous présente les contrats importants de la Société : 

Type de 
contrat 

Partie 
cocontractante 

Durée Objet du contrat 

Contrat de 
licence 

Université 
Claude Bernard 
Lyon I 

A compter du 
29 juillet 2010 
ƧǳǎǉǳΩŁ 
ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
dernier des 
brevets objet 
de la licence 

[Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ [ȅƻƴ L ŀ ŎƻƴŎŞŘŞ 
une licence à la Société portant sur la famille 
de brevets intitulée « nouveau procédé de lutte 
biologique contre la prolifération de legionella 
pneumophila, et nouvel agent désinfectant 
contenant des protozoaires amibiens du genre 
willaertia ». La licence est concédée à titre 
ŜȄŎƭǳǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ européenne, la Suisse, la 
Turquie et les Etats-Unis. 

Contrat de 
prêt 

Banque 
Européenne 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Date maturité : 
20 novembre 
2022 

Ce financement a notamment pour objet de 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
de production tout en soutenant le 
développement de son marché à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

Sur un montant initial total de 20 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎΣ р Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
Société. Le solde de 15 millions ŘΩŜǳǊƻǎ qui 
était soumis à des objectifs, non atteints par la 
{ƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŜǎǘ Ǉlus disponible. 

Par avenant en date du 31 mars 2020, la BEI a 
accepté de supprimer lΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
des ratios financiers prévu initialement. 

Contrat 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
et de 
souscription 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
convertibles 
en actions 

Nice & Green A compter du 
17 décembre 
нлмф ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
conversion des 
obligations en 
circulation 

Ce financement est destiné à assurer la 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ la Société de la fin 
juillet 2020 à la fin août 2021 par voie 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴs convertibles en actions selon un 
calendrier préétabli durant une période 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǳȊŜ όмнύ Ƴƻƛǎ 
commençant à courir à compter de la date 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ 
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Type de 
contrat 

Partie 
cocontractante 

Durée Objet du contrat 

Contrat 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
de BSA 

Banque 
Européenne 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Date maturité : 
20 ans à 
compter de 
leur date 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Contrat ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнлΣ Řŀƴǎ 
le cadre de la renonciation de la BEI à 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǌŀǘƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ 
titre du contrat prêt mentionné ci-dessus. 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩémission des BSA prévoit 
ƭΩŞƳƛǎsion de ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
(BSA) ƻǳǾǊŀƴǘ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ƭŀ 
souscription de 200.000 actions de la Société. 

 

Contrat de recherche INRA 
Le Contrat de prestatƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ !ƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ 
décrit dans le Document de Référence 2018 de la Société est arrivé à son terme en 2019. 

/ƻƴǘǊŀ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩh/!tL нлму 
[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩh/!tL ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ bƛŎŜ ϧ DǊŜŜƴ ƭŜ нс juillet 2018 et amendé par avenant du 
3 décembre 2018, décrit dans le Document de Référence 2018 de la SƻŎƛŞǘŞΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
comme un contrat important par la Société. En effet, les 26 dernières OCA ont été souscrites par Nice 
& Green le 16 décembre 2019, pour un montant net total de 499.200 euros (cf. communiqué de presse 
de la Société du 16 décembrŜ нлмфύΦ /ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩh/! ŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊ bƛŎŜ 
& Green le 16 janvier 2020. 

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŀǳŎǳƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ 
positive, Nice & Green versera à Amoeba le montant de la quote-ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƭǳƛ ǊŜǾŜƴŀƴǘ 
dans les soixante (60) jours suivant la cession de toutes les actions émises lors de la conversion des 
OCA souscrites. 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ 
{ƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƭŀǳŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ Şǘŀƛǘ ǊŞǎƛƭƛŞΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ Ǉƻǳrrait pas 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ {ŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜxploiter 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳƛōŜΣ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞs compétentes en Europe et aux Etats-Unis. 

Contrat de Financement BEI 
Si le contrat de prêt avec la BEI éǘŀƛǘ ǊŞǎƛƭƛŞ ƻǳ ǎΩƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
anticipé, la Société ne pourrait pas, à ce jour, rembourser la dette avec sa trésorerie disponible, elle 
serait donc en situation de défaut de paiement. 

Le 31 mars 2020, la Société a conclu un avenant au contrat de prêt bancaire avec la BEI au terme 
duquel le covenant relatif au ratio « Capitaux propres/total passif » a été supprimé de ce contrat. En 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎǳōǎƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ non respect 
ŘŜ ŎŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ну Ƴŀƛ нлнл ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ .{! ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ 
BEI. 
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/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ .{! 
La Société a signé avec la BEI, ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ό.{!ύ ƻǳǾǊŀƴǘ 
ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ нллΦллл ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎiété (soit 1,47 % du capital social 
de la Société calculé sur une base non diluée59ύΦ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ .{! ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ƭŀ .9LΦ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ 
sera soumise au vote de la prochaine Assemblée Générale Annuelle de la Société qui se tiendra le 28 
Ƴŀƛ нлнл ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭŝƎǳŜǊŀƛǘ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ .{! ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞférentiel de souscription 
ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ .9LΦ [ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ .{! ǎŜǊŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ  

Le prix de souscription unitaire des BSA sera égal à 0,02 euro par BSA représentant un prix de 
souscription maximum total de 4000 euros. Le pǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ .{! ǎŜǊŀ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǎƻƛǘ лΣлн ŜǳǊƻ ǇŀǊ .{!Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
total de 4000 euros Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ фтΣо҈ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
dΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ ƭŜ ол ƳŀǊǎΣ нлнл ŞƎŀƭ Ł л,732 
ŜǳǊƻΦ [Ŝǎ .{! ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǾƛƴƎǘième anniversaire de ladite 
émission.  

[ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ .{! ƴŜ ŘƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!aCΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŞƳƛǎŜǎ 
ǎǳǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ .{! ǎŜǊƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘΩ9ǳǊƻƴŜȄǘ tŀǊƛǎ όƻǳ 
sur le marché Euronext Growth Paris en cas de transfert effectif de cotation des actions de la Société 
Amoéba sur ce marché). 

 

  

 

59  Sur la base dõun nombre total de 13.579.804 actions ordinaires ®mises par la Soci®t® au 31 mars 2020 



 

 

365 

 

21. DOCUMENTS DISPONIBLES 

Des exemplaires du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ sont disponibles sans frais au siège 
social de la Société, 38 Avenue des frères Montgolfier, 69680 Chassieu. 

Le présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜment Universel peut également être consulté sur le site Internet du 
de la Société (www.amoeba-biocide.com) et sur le site Internet de l'AMF (www.amf-france.org).  

Pendant la durée de validité du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ, les documents suivants 
peuvent, le cas échéant, être consultés sans frais, au siège social de la Société ou sur le site Internet 
de la Société (www.amoeba-biocide.com) :  

- ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩ!ƳƻŞōŀ ;  
- les procès-verbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la Société ; et 
- tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert à la 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ƳƻŞōŀ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭ. 

L'information réglementée au sens des dispositions du Règlement général de l'AMF est également 
disponible sur le site Internet de la Société (www.amoeba-biocide.com). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł 
apǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏlos le 31 décembre 2019 et conformément à la loi, les 
documents destinés à être présentés à cette Assemblée au regard de la réglementation en vigueur, 
figureront sur le site internet de la Société pendant une période commençant au plus tard le 21ème jour 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

  

http://www.amoeba-biocide.com/
http://www.amf-france.org/
http://www.amoeba-biocide.com/
http://www.amoeba-biocide.com/
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La présente table de correspondance reprend les éléments du Rapport Financier Annuel de ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
451-1-2 du Code Monétaire et Financier et renvoie aux pages du présent 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 
Universel. 
 

Rapport financier annuel  {ŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦w5 

Comptes sociaux Section 18.3 Comptes annuels sociaux (normes françaises) pour 
ƭΩexrecice clos le 31 décembre 2019 

Comptes consolidés Section 18.1. Comptes consolidés établis en normes IFRS pour 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ clos le 31 décembre 2019 

Rapport de gestion annuel et rapport sur le gouvernement 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎe 

Cf. table de correspondance ci-après 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Chapitre 7. Examen de la situation financière et du résultat 

Analyse des résultats Chapitre 7. Examen de la situation financière et du résultat 

Analyse de la situation financière Chapitre 7. Examen de la situation financière et du résultat 

Principaux risques et incertitudes Chapitre 3. Facteurs de risque 

Rachats par la société de ses propres actions Paragraphe 19.1.3. Auto-détention et programme de rachat 
ŘΩŀctions 

 

Rapport de gestion annuel Section de lΩ¦w5 

 

мΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Chapitre 5. Aperçu des activités 
Chapitre 7. Examen de la situation financière et du 
résultat 
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Exposé de la situation de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊΣ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ 
et deǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Chapitre 5. Aperçu des activités 
Chapitre 7. Examen de la situation financière et du 
résultat 

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇe Chapitre 10. Information sur les tendances 
Chapitre 11. Prévisions ou estimations du bénéfice 

Évènements post- ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘκƻǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Paragraphe 5.3 Evènements importants 

Activités en matière de recherche et de développement de ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ 
du groupe 

Paragraphe 7.1.2. Résultats des activités et évolution 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ groupe 

Chapitre 7. Examen de la situation financière et du 
résultat 

Indicateurs clefs de performance de nature financière et, le cas échéant, de 
nature non financière ayant trait à l'activité spécifique de la Société, 
notamment des informations relatives aux questions d'environnement et 
de personnel 

Section 5.6.4 Questions environmentales et Chapitre 15. 
Salariés 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Chapitre 3. Facteurs de risque 

Gestion des risques technologiques (SEVESO seuil haut) Non applicable 

Risques financiers liés aux effets du changement climatique et présentation 
des mesures prises pour les réduire 

Chapitre 3. Facteurs de risque 

Principales caractéristiques des procédures de contrôle interne et de 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝt financière 

Section 15.4 Contrôle interne 

LƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ / Exposition aux 
risques de prix, de crédit, de liquidité et de trésorerie de la Société et du 
groupe 

Chapitre 3. Facteurs de risque 

Tableau des résultats des cinq derniers exercices  Paragraphe 18.5.8 Tableau des cinq derniers exercices 

2. LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ  

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ et identité des titulaires de 
participations significatives 

Section 16.1. Actionnaires détenant plus de 5 % du capital 
à la date du document d'enregistrement universel 

Noms des sociétés contrôlées et part du capital de la société que ces 
sociétés contrôlées détiennent 

Paragraphe 7.4 Activités et résultats des filiales et des 
sociétés contrôlées 

État de la participation des salariés au capital social Paragraphe 15.3. Accord prévoyant une participation des 
salariés au capital 

Prises de participation significatives dans des sociétés ayant leur siège 
social sur le territoire français 

Chapitre 6. Structure organisationnelle 

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ 

Paragraphe 19.1.3. Auto-détention et programme de 
ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques 
anticoncurrentielles 

Non applicable 
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Dividendes mis en distribution au cours des 3 derniers exercices Paragraphe 18.5. 9 Politique en matière de dividendes 

Délais de paiement fournisseurs et clients Paragraphe 18.5.12 Information sur les délais de 
paiements  

Conditions de levées et de conservation des options par les mandataires 
sociaux 

Section 15.2.  Participation et stock-options 

Conditions de conservation des actions gratuites attribuées aux dirigeants, 
mandataires sociaux 

Section 15.2. Participation et stock-options 

État récapitulatif des opérations réalisées par les dirigeants sur les titres 
de la Société  

Section 19.1.5 Etat récapitulatif des opérations des 
dirigeants 

Informations sociales et environnementales  Section 5.6.4 Questions environmentales et Chapitre 15. 
Salariés 

Aliénations d'actions intervenues pour faire cesser les participations 
croisées illicites 

Non applicable 

Prêts à moins de 3 ans à des micro-entreprises, des PME ou à des 
entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elles entretiennent des 
liens économiques 

Non applicable 

4- wŀǇǇƻǊǘ ǎǇŞŎƛŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
L.225-197-4 du Code de commerce 

 

Paragraphe 13.1.5 Tableaux standardisés des 
rémunérations des mandataires sociaux (p. 198-199) 

  

wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Chapitres 12 à 14 et 17 

Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur le 
gouvernement d'entreprise établi conformément aux dispositions de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-235 et L. 823-12-1 du Code de commerce 

Voir 18.4, insertion du rapport dans le rapport des 
commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

Liste des mandats sociaux Paragraphe 13.2.3 Liste des mandats et fonctions exercés 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2019 

Conventions des dirigeants Chapitre 17 Transactions avec les parties liées 

5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Paragraphe 19.1.7 Capital autorisé non émis 

Modalités d'exercice de la direction générale Section 12.1 Direction de la Société et paragrpahe 14.1.1 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Informations relatives aux rémunérations des mandataires sociaux  

- Détail de la politique de rémunération des mandataires sociaux Paragraphe 13.2.3 Rémunération des mandataires 
sociaux dirigeants 

- des informations relatives à la rémunération versée ou attribuée 
à chaque mandataire social, y compris aux mandataires sociaux 
dont le mandat a pris fin et ceux nouvellement nommés au 
cours de l'exercice écoulé 

Section 13.1 Remuneration versée et avantages en nature 
versés ou attribués pour le dernier exercice clos aux 
mandataires sociaux 
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/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ  

- la composition, ainsi que les conditions de préparation et 
d'organisation des travaux du Conseil d'administration 

Section 12.2 Informations concernant les membres du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
Société et le Comité de Direction 

Section 14.3 Fonctionnement du Conseil et des Comités 

- description de la politique de diversité appliquée aux membres 
du Conseil d'administration 

tŀǊŀƎǊŀǇƘŜ мпΦмΦм DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

- information sur la manière dont la société recherche une 
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein 
du comité de direction (« comex »), 

Paragraphe 14.1.1.5 Application du principe de 
représentation équilibrée des femmes et des hommes au 
sein du Conseiƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Limitations des pouvoirs du Directeur Général par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀtion 

Paragraphe 12.2.1 Direction de la Société 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ /ƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Paragraphe 14.1.1 DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Modalités particulières de la participation des actionnaires à l'assemblée 
générale 

Paragraphe 19.1.14 Participation des actionnaires à 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique 
d'achat ou d'échange 

Section 16.4 !ŎŎƻǊŘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
entrainer un changement de contrôle 

  

 

 


